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Bdm Banca, premi con il braccino
Anche 1.300 euro in meno di Mcc

Lite tra le sigle (Fabi contraria) quando I'utile trimestrale sale del 72%

15

milioni & I'utile netto registrato da
Bdm Banca nel primo trimestre del
2025. Nello stesso periodo del
2024 era di 8,7 milioni

951

euro & il premio per i dipendenti
dell'ex Pop di Bari. Confrontato
con quelli di Mcc la cifra scende dai
234 ai 1.316 euro secondo i livelli

Credito

di Vito Fatiguso

BARI Confermati gli utili; anzi,
crescono rispetto allo scorso
anno. Ma per il personale
Bdm Banca sceglie di utilizza-
re la tecnica del doppio para-
metro con ripercussioni sul-
I'unitd sindacale. Martedi
scorso lisituto di credito con-
trollato ex Popolare di Bari
(controllato dal gruppo Me-
dio Credito Centrale) ha diffu-
$O un comunicato per far co-
noscere agli stakeholder i ri-
sultati del primo trimestre in
corso. «Si chiude con un im-
portante miglioramento delle
performance - é scritto in una
nota - che registra un utile
netto pari a 15 milioni rispetto
agli 8,7 milioni registrati al 31
marzo 2024 (pilt 72%, ndr).
Cresce del 36,5% il sostegno al
territorio con 334,5 milioni di
finanziamenti a famiglie e im-
prese». Numeri incoraggianti
che, tuttavia, sono poco utiliz-
zati per rasserenare il clima
interno dipendenti-organiz-
zazioni di rappresentanza.
Cosi dopo due giorni dai pri-
mi dati della performance
2025 Fist Cisl, Fisac Cgil, Uilca
e Unisin hanno diffuso i dati
sul “premio aziendale per gli

anni 2024 e 2025”7, quello le
cui modalita sono state riget-
tate dalla Fabi (che non ha fir-

mato l'accordo del 16 dicem-
bre scorso). «Abbiamo rice-
vuto da parte aziendale - é ri-
portato nell’avviso ai
lavoratori - comunicazione
relativa all'indicatore sinteti-
co di performance a seguito
della approvazione del bilan-
cio 2024 da parte dell’assem-
blea dei soci. Tale indicatore
si é assestato per il 2024 all'1,1
e pertanto in base a quanto
previsto all'articolo 4 del sud-
detto accordo fara scaturire
l'erogazione dei seguenti im-
porti di premio aziendale: 951
euro (in caso di scelta della
modalita di erogazione solo
componente monetaria) o
1.046 euro (in caso di scelta
della modalita di erogazione
perlasola componente welfa-
re totale o parziale)».

11 punto é che la principale
frizione tra i firmatari riguar-
da proprio il livello del “bo-
nus”. Eabi aveva chiesto di ag-
ganciarlo a quello erogato ai
dipendenti di tutto il gruppo
Mcc, ma senza ottenere la ri-
sposta desiderata. E quindi
dopo 24 ore dalla comunica-
zione Fist Cisl, Fisac Cgil, Uil-
ca e Unisin é partita quella
della Fabi che fa i conti e in
una tabella evidenzia le diffe-
renze con i piti fortunati colle-

FABI

ghi di Mcc. «Hanno certifica-
to che i dipendenti della ex
Banca Popolare di Bari - scri-
vono i sindacalisti - sono di
categoria inferiore agli stessi
colleghi della capogruppo, in
cui il premio da corrisponde-
re, con indicatore sintetico di
performance, pari a 1,1, € di
2.267 euro, ovvero 1.316 euro
in meno di quello assegnato
allo stesso livello del persona-
le Bdm Banca».

Poi viene riportata la tabel-
la integrale con qd3 1.924 eu-
ro (meno 973 euro), qd2 1.717
{meno 766), qd1 1.618 (meno
667), 3a4l 1.425 (meno 474),
3a3l 1.322 (meno 371), 3azl
1.250 (meno 299) e 3ail 1.185
{(meno 234). «Sta ai colleghi
valutare se si tratta di recita o
meno, visto il trattamento ri-
servato agli altri dipendenti
del gruppo Mcc. Ricordiamo
che ai colleghi di Cassa di Ri-
sparmio di Orvieto - conclu-
dono da Fabi - é stato ricono-
sciuto un premio aziendale di
500 euro maggiore di quello
di Bdm Banca. Chissa per
quanto tempo ancora si dovra
sopportare questo iniquo
trattamento. Riteniamo che
continuando a recitare, chi si
dovrebbe unire alla nostra lot-
ta, continuera a far materializ-
zare nell'animo del personale
di Bdm una sofferenza silen-
Ziosa».
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Le tappe dello scontro

Dopo il confronto
una firma parziale

Bdm Banca, di Mcc, ha

siglato un accordo
(senza il sindacato Eabi) i)
il 16 dicembre 2024 sul 2 4
«premio aziendale per )
glianni 2024 - -
€ 2025». L'intesa non «E una battagll.a
prevede le stesse per i dipendenti»
dizioni di
S EToEd 0 «Non abbiamo firmato
La contestazione I'intesa perché una banca
z . a partecipazione
sulle disparita statale non pud
discriminare

La Eabi ha denunciato la
disparita di trattamento
all'interno del gruppo
Mcc: premialita inferiore,
infatti, & assegnata al
personale di Bdm Banca
nonostante i risultati di
bilancio che parlano di
recupero di redditivita

il personale», & I'attacco
di Carmine |andolo,
Eabi di Bdm Banca (foto)

Nuova insegna
L'ex Banca
Popolare di
Bari é diventata
Bdm Banca

ed e stata
acquisita

dal gruppo Mcc

FABI
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Finanziamenti, contributi ed-esoneri fiscali che suppgrtano le donne

waw.economymagazine.it

ALLARM
JER ORME OYER

Trump ha messo i dazi anche sulle politiche di D&I. Ora tocca alle imprese
non abbassare la guardia. Larma segreta? La direttiva UE 970

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6640 - S.29401 - L.1721 - T.1745

GIU LAMASCHERA DALLA BUSTA PAGA C’'E ANCHE UN CREDIT GENDER GAP
Entro il 7 giugno del prossimo anno I'Italia dovra recepire Vale 68 miliardi di euro perché le donne accedono a meno
la Direttiva UE sulla trasparenza retributiva del 20% del totale del credito erogato alle famiglie

I NODI IRRISOLTI DELLA CERTIFICAZIONE E IL «NUOVO RUOLO>» DELL'UOMO?
La Uni/PdR 125 si propone come leva di cambiamento, Del nuovo ruolo della donna si & gia detto di tutto.
ma a volte rafforza le diseguaglianze anziché correggerle Ora occorre riflettere sugli stereotipi e i modelli maschili
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LA PARTITA DELLA PARITA

Con Trump da un lato e la Direttiva UE 2023 /970 dall’altro, cambiano le regole del gioco
e si riapre il “gender match”. Che vede le donne in rimonta e la progressiva riduzione dello svantaggio

tasso occupazione
uomini

tasso occupazione

donne @@95/

mese divario

PENSIONISTICO

gender
credit gap

1,6 mln imprenditrici

Fonte: Elaboraziane Economy su dati UN Global Compact, Lhh, McKinsey, Inps, Eurisp Grant Thornton, Fabi

di Marina Marinetti " avvocato e il commercialista, il diri-
L gente e I'impiegato, l'imprenditore e
il libero professionista, il consulente
e il promotore, il pensionato, lo studente uni-
versitario.. e la casa-
linga. Al gioco delle
professioni di Borsa
Italiana vincono solo
i maschi, Provare per
credere: 'unico femminile sovraesteso pre-
visto nel form di registrazione al sito internet
di Piazza Affari & quello del secondo lavoro
pitt antico del mondo: le faccende domesti-
che. Non c'& un meno sessista “disoccupato’,
o quantomeno un “non occupato’, che pure la

FABI

propria casa l'accudira in qualche modo. E dire
che - grazie alla Legge Golfo-Mosca - in Borsa
Italiana di donne ce ne sono parecchie; supera-
no il 48% nei board delle quotate (erano al 7%
nel 2011)... grazie alla
Legge Golfo-Mosca. E
alla guida di Borsa Ita-
liana ¢'& proprio una
donna, la “presidente”
(femminile professionale legittimato dall'Acca-
demia della Crusca) Claudia Parzani, che pe-
raltro si spende parecchio a supporto dell’em-
powerment femminile.

Sara per un tema di compliance? Quella con
l'ordine esecutivo emanato dal presidente

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6640 - S.29401 - L.1721 - T.1745
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Debora Moretti,
Co-Ceo di Zeta Service

biondo che fa impazzire il mondo (al secolo,
Donald Trump) il 21 febbraio, che descrive
le politiche aziendali legate a De&l (Diversity,
Equity & Inclusion) come “discriminazione
illegale, pericolose, degradanti e immorali” e
vietate nella Pubblica Amministrazione ame-
ricana, che sta inviando, tramite le ambascia-
te locali, il nuovo diktat ai fornitori. E I'elenco
delle aziende che si ritirano dal grande gioco
della De&I si allunga: ¢i sono Meta e Ama-
zon, Harley Davidson e Ford, Walmart e
Mc Donald’s. E pure le big della consulenza
si allineano alle nuove regole del gioco: Gold-
man Sachs e Deloitte hanno fanno marcia
indietro sulle regole di inclusione e diversita.
Ironia della sorte: & toccato a una donna, Julie
Sweet, presidente e amministratrice delegata
di Accenture, indirizzare alle centinaia di mi-

w FASTWES ¥ 3oy

i sorsamauane &

Commercialista
Consulente
Oingente

ocente Un

mpiegalo

mprenditore

gliaia di "Accenture People”nel mondo “alcuni
aggiornamenti su inclusione e diversita in Ac-
centure’, risultato della “continua valutazione
delle nostre politiche e pratiche interne” ma
anche “del panorama in evoluzione negli Stati

Uniti, compresi i recenti ordini esecutivi a cui
dobbiamo attenerci”, Ed & toccato a una donna,
Jane Fraser, amminustratrice delegata di Citi-
group, spiegare a tutti i dipendenti la decisio-
ne del gruppo bancario americano di rivedere
i programmi di diversita e inclusione.

Eppure, secondo UN Global Compact, il Pil
pro capite sarebbe quasi il 20% pili alto se si
colmassero i divari occupazionali di genere,
Peccato che secondo il Global Gender Gap In-
dex 2024 del World Economic Forum, senza
interventi strutturali 'azzeramento del gap
economico tra uomini e donne & proiettato a
oltre 150 anni. Lo studio del Wef ha posizio-
nato I'lItalia al'87° posto nel mondo, segnando
una perdita di otto posizioni rispetto al 2023,
E, a livello europeo, il Gender Equality Index
2024 dell’European Institute for Gender
Equality conferma che I'ltalia occupa 'ulti-
mo posto tra gli Stati membri per la parita di
genere nel lavoro. «Nonostante questi dati, il
settore privato italiano sta dimostrando una
crescente attenzione al temay, sottolinea Da-
niela Bernacchi, Executive Director dell'UN
Global Compact Network Italia. «In poco piti di

FABI

due anni oltre 16.000 aziende hanno ottenuto
la certificazione Uni/PdR 125, che sta dando
quindi un forte impulso all'inclusione e alla va-
lorizzazione dei talenti femminili. Una spinta
ulteriore arrivera sicuramente Direttiva UE
2023/970, che introduce nuovi obblighi per
le aziende europee, al fine di garantire la pari-
ta di retribuzione tra uomini e donne per uno
stesso lavoro o per un lavoro di pari valore.
La Direttiva impone alle imprese di adottare
misure correttive qualora il divario salariale
superi il 5%, rafforzando cosi i meccanismi
di trasparenza retributiva e responsabilizza-
zione. Gli Stati membri dell'Unione Europea
dovranno recepire la normativa entro giugno
2026».

70,4
¥ TASSO DI Et
OCCUPAZIONE L

ASSUNZIONI
ATEMPO
INDETERMINATO

2711% . DIRIGENTI il

fonte: Inps
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La minor rischiosita delle
imprese con bilanciamento
di genere si riscontra su tutto
il territorio nazionale

Probabilita di default media
NORD -28%
3.8%

E—5.3%

CENTRO , -38%

I 6.5%
¥sup -34%
4.65%
I 7. 0%

Bilanciamento di genere presente

[l Bitanciamento di genere assente

FERME UN TURNO

Sara che un bel gioco dura poco, ma quello
della parita di genere, appena iniziato, sembra
aver gia stufato. Almeno secondo l'indagine
che Lhh, sodeta parte del Gruppo Adecco
specializzata nello sviluppo di soluzioni HR
end-to-end rivolte al cambiamento azienda-
le e allo sviluppo dei talenti, ha effettuato sul
tema De&l (Diversity, Equity & Inclusion) nel-
le aziende italiane: secondo oltre la meta dei
manager (56%) questi programmi non sono
prioritari. Intanto, sehbene quasi la meta dei
dipendenti (44%) si senta rispettato in azien-
da e dai propri team, emergono tre aspetti
cruciali: che in oltre la meta delle aziende ita-
liane (54%) non siano presenti iniziative di
De&l, che in 3 consigli d'amministrazione su 4
(76%) non siano rappresentate le diversita e
che 1 manager su 10 (15%) non sia informa-
to sul tema o comungue non abbia interesse
in merito. Esiste anche uno scollamento nel
percepito delle figure dirigenziali e dei loro

sottoposti sulle tematiche legate alla De&l: a
sentirsi pit responsabili sul tema e a vedere
maggiormente calate su di loro le politiche
e le iniziative di De&I in azienda sono gli in-

Simonetta
La Grutta

FABI

COVERSTORY

tervistati in ruoli apicali e alla guida di team
importanti, a differenza di quanto affiora dai
loro sottoposti che stenta ancora a vedere nel
concreto programmi aziendali atti a promuo-
vere l'equita (62%). E per oltre la meta delle
aziende (56%) i programmi De&I non sono
una priorita. Non solo: un'zienda su 4 (25%)
non sa definire se questi siano effettivamente
prioritari o meno. «Considerare fondamentale
I'importanza dell'inclusione e il rispetto delle
diversita nel mondo del lavoro & cruciale ed &
un'esigenza reale», commenta Luca Semera-
ro, Country President Italy e Svp Recruitment
Selutions Dch, Netherlands and Poland di Lhh.
«ll management e i C-level sono chiamati a gio-
care un ruolo cardine nel veicolare messaggi
diinclusivita affinché raggiungano tutti i livelli
della gerarchia aziendale. Nello specifico, le
figure apicali sono il canale preferenziale per
trasferire best practice, sono loro ad avere il
margine necessario per veicolare approcci re-
almente innovativi e a far in modo che anche
i sottoposti percepiscano le iniziative De&I
messe in atto. Dare spazio all'onesta intel-
lettuale e allenare l'intelligenza emotiva per
assumere punti di vista variegati, consente al
management di essere realmente integrato
nella realta degli individui, ancor prima che
dei dipendenti. Lattuale scenario lavorativo
sta richiedendo sempre pili apertura mentale
e resilienza, dungue, non solo prospettive»,
conclude Semeraro, «ma anche impegno con-
creto per considerare primaria la centralita
della personay.
Anche perché chi gioca alla pari, vince: sempre
stando all'indagine di Lhh, c'¢ la consapevolez-
za che un pool di tipologie di talenti variegato
favorisca empatia (49%), che le prospettive
diverse stimolino nuove idee (54%) e che
l'inclusivita tenda a evitare turn over di ta-
lenti (40%) traducendosi inevitabilmen-
te anche in maggiore efficienza (37%).
Peccato che gli aspetti che consentono
di definire un'azienda come inclusiva,
nella percezione dei manager, siano
quasi unicamente legati alla sfera della
performance e della remunerazione, ov-
vero consentire pari opportunita di cre-
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scita pro-
fessionale
(75%), equa retribu-
zione (55%) e promozione

del senso di appartenenza (cultura
aziendale) (43%). E che passino in secondo
piano alcuni aspetti che potrebbero fare dav-
vero la differenza in ottica di inclusivita, come

DS6640 DS6640
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3000 4000 5000

importo medio mensile (€]

la flessibilita
oraria (18%), una
effettiva apertura a smar-
tworking e programmi “work
from anywhere” (15%), la flessibili-
ta circa congedi parentali e di assistenza
familiare (10%), i servizi supplementari in
azienda come mensa o asilo nido (10%) e be-
nefit-welfare non monetari (9%).
E un po' come nel Gioco dell'Oca: arrivati alla
casella 19, la locanda, si paga la posta e si ri-
mane fermi per un turno. Un turno partico-
larmente lungo, stando al 10° report “Women
in the workplace” di McKinsey, che conferma
per l'ennesima volta che anche nel corso del
2024 il numero delle denne promosse al ruolo

FABI

di manager continua a essere sensibilmente
inferiore a quello degli uomini, di circa il 20%:
per ogni 100 uomini promossi a ruoli dirigen-
ziali, lo scorso anno solo 81 sono state le colle-
ghe donne che hanno goduto della medesima
opportunita. Un dato che, peraltro, non si di-
scosta dalla media delle ultime sei rilevazioni,
rivelandosi anche peggiore dei dati colleziona-
ti dal 2020 al 2023. «Nonostante gli innegabili
progressi compiuti negli ultimi decenni, il gap
di genere nelle posizioni apicali nelle azien-
de rimane una realta difficile da superare»,
commenta Debora Moretti, Co-Ceo di Zeta
Service, azienda italiana spedalizzata nella
consulenza e servizi HR e Presidente di Fon-
dazione Libellula. «Questo divario, che pur-
troppo persiste anche nelle organizzazioni di
grandi dimensioni, a dispetto degli sforzi dedi-
cati alle politiche De&l, non € solo una questio-
ne di equitd, ma una vera e propria sfida che
impedisce alle organizzazioni, anche a quelle
pitt complesse, di sfruttare appieno il poten-
ziale di talento a loro disposizione sul mercato
del lavoro. Le cause? Sono molteplici e, se da
un lato i fattori culturali hanno certamente un
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ruolo determinante, dall'altro esistono anche
elementi di natura strutturale, che influenzano
il processo di promozione delle persone pre-
senti in azienda. E, pero, in fase di selezione e
di accesso che bisogna intervenire, cercando
nuovi canali di reclutamento per arrivare a
candidature che con gli approcci tradizionali
non si riescono a raggiungere».

Uno dei motivi alla base di questi numeri g,
infatti, la quota minoritaria di donne presenti
nelle aziende a ogni livello. Cosi, nonostante
il 59% delle lauree sia conseguita da donne
e queste rappresentino circa il 51% della po-
polazione, le donne in azienda coprono solo il
48% delle posizioni entry level o da specialist
e progressivamente diminuiscono (con grande
rapidita) al risalire della piramide aziendale.
Accade quindi che solo il 39% dei manager sia-
no donne e la percentuale scende al 29% per le
posizioni dirigenziali. E, se da un lato bisogna
riconoscere che guesto dato & migliore rispet-
to al 17% nel 2015, dall'altro questo incremen-
to, secondo il report, & dovuto principalmente
alla complessiva riduzione di queste posizioni
e, parallelamente, a un incremento dei ruoli di
staff (Hr, ufficio legale, IT), che vengono coperti
da donne. Ma, poiché & irrealistico attendersi
che le aziende “creino” nuove posizioni all'in-
finito, non si pud ancora parlare di una reale
progressione della parit.

Speriamo di non fermarci, proprio come nel
Gioco dell'Oca alla casella 42, il labirinto: 1i si
torna indietro, alla casella 39. 1 dati dell'ultimo
Gender policy report 2024 di Inapp sono im-
pietosi: le donne guadagnano in media il 43%
in meno degli uomini, superando la media UE
del 36,2%. E quando la famiglia chiama, a sa-
crificarsi & quasi sempre la donna, perdendo
importanti opportunita di crescita professio-
nale: I'80% dei congedi parentali viene richie-
sto da lavoratridi, e il 16% abbandona il lavoro
dopo la maternita, un dato nettamente supe-
riore al 2,8% registrato tra gli uomini.

IL REBUS FEMMINILE

D'altra parte le regole del gioco, tra maschi e
femmine, sono diverse. 0 meglio: le regole
sono le stesse, ma non vengono applicate nello

IL CREDIT GENDER GAP

Non ¢’ solo un gap in busta paga.

che gjoca a sfavors.delle donne:

secondo la Federazione autonoma
bancari italiani (E3f) esiste anche il
gender credil gap e vale, 68 miliardi
dieuro. Le donne accedono a meno

del 20% del totale del credito erogato

alle famiglie, mentre agli uomini ne

& destinato olire il 34%. 1l restante

45% & costituito da finanziamenti
cointestati —congiuntamente a un

uomo e una donna o a pil persone -

che perd non garantiscono di per sé
autonomia finanziaria alle donne. Se poi
si considera quindi il credito intestato
individualmente, (| divario risulta
avidente: gli uomini ricevono oltre un
terzo del credito.complessive, mentre
alle donne spetta appena un gquinto del
totale. Tradotto in soldoni, st tratta di
circa B8 miliardidi euro in favore degli
uomini: sti un ammontare complessivo

di 472 miliardi, 162 miliardi sono stati
concessi a clienti maschili, mentre solo
94 miliardi a clienti femminili. «I| divario
nell'accesso al credito tra uominie
danne trova spesse radici in stereotipi
culturaljancora radicatl, procedure
burocratiche complesse e scarsa
attenzione del sistema bancario alle
specifiche esigenze femminili», sotfelinea
ladirigente sindacale [, Annalisa
Campana, che ha curato la ricerca.

«La banche, pur essendo sempre pil
attente alle politiche diinclusiane e
dimostrando alta sensibilita sociale,
masirano ancora una tendenza a
richiedere maggiori garanzie
alle donne, influenzando
negativamente le possibilita
di sviluppo economico e i
rafforzamento del ruolodelle 2
donne nella societa. Superare 1§ =
questo ostacolo & necessario "
nen soltanto per ragion) di
equita soclale, ma anche perché
garantire un accessc
piltequo e diffuso
al credito per
le danne
prodirrebbe
affetti bensfici
perlintera
sconomia
nazionale.
L'accesso

FABI

al credito rappresenta un indicatore
fondamentale per misurare l'inclusione
finanziaria & I'autonomia econemica delle
parsone: Tuttavia, in Italia, le differenze
di genere nel credito bancario restano
significative e diffondeono una disparita
chs incide sulla possibilita delle donpe di
investire, acquistare una casa o awiars
un'attivitd imprenditoriale. Laddave
l'accesso al credito per le donne @ equo e
inclusivo, si ottengeno risultati migliorl in
termini di crescita gcopomica, innovazione.
occupazione e benessere sociale»
Eppure c'& una relazione virtuesa tra
hilanciamento di genere nelle imprese
rischio di credito: le aziende piu equilibrate
dal punto di vista del “gender gap’,
soprattutto ai livelli apicali, avrebbero fino
al 30% in meno di probabilita di default
rispetto a quelle che non lo sono, e hanno
mostrato di saper mantenere standard
creditizi elevati anche negli ultimi 10 anni,
caratterizzati da contesti di policrisi
Stando ai dati di febbraio 2025 elaborati da
Cerved Rating Agency, Infatti. sia le aziende
con Ceo donnae il Cda o un organodi
governoe a prevalenza maschile, sia quelle
a relazione invertita (Ceo uomo affiancato
dal Cda o un organo di governo con almeno
il 20% di presenza femminile), presentano
un rischio di default molto simile
(rispettivamente 3,6% e 3.9%) e nettamente
inferiore a quells in cuila leadership &
fortemente polarizzata sui generi: tutta
maschile (5,8%) o tutta femminile (6.3%).
E questo vale indipendentemente dalle
dimensioni aziendali (dal -14% delle grandi
imprese al -31% delle micro), dal settore
di appartenenza e dall'area geografica
«] risultati del nostro Osservatorio

sul gender gap confermanao la

presenza di una relazione tra

bilanciamento di genere e rischio

= 1\ creditizio», conferma Fabrizio
T ,f Negri, amministratore delegato

di Cerved Rating Agency. «l datj
indicano, infatti, che le Imprese
con una maggiore inclusione di
genere prasenterebbero anche
una minore rischiosita
creditizia, fino al 30%,
@ una maggior tenuta
agl shock esogeni
sussegultesi negl
ultimi 10 annm.

Fabrizio
Negri
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stesso modo. Nell'ultimo Rendiconto di genere
dell'Inps relativo al 2024 abbiamo la conferma
della disparita di trattamento salariale e di
contratto. La femminilizzazione di alcuni lavo-
ri- la scuola, la sanita - e la maschilizzazione di
altri - l'edilizia, le fabbriche, per citarne alcuni
- & un problema per tutti. La docente di eco-
nomia politica Barbara Martini parla di “pa-
vimento appicdcoso”,
lo sticky floor in lette-
ratura anglosassone,
che mostra una se-
gregazione di genere
orizzontale (il pavimento) e verticale (soffitto
di cristallo), per cui sono maschi il 71% degli
operai, il 43% degli impiegati, il 77% dei qua-
dri e il 78% dei dirigenti. Nel 2023, il tasso di
occupazione femminile in Italia si & attestato al
52,5%, rispetto al 70,4% degli uomini, eviden-
ziando un divario di genere significativo pari

)
O

al 17,9 punti percentuali, Inoltre, le assunzioni
femminili hanno rappresentato solo il 42,3%
del“otzale. Anche linstabilitd occupa i
coinvolge soprattutto il genere femminile in
quanto solo il 18% delle assunzioni di don-
ne sono a tempo indeterminato a fronte del
22,6% degli vomini. Le lavoratrici con un con-
tratto a tempo parziale sono il 64,4% del totale
e anche il part-time
involontario & preva-
lentemente femmini-
le, rappresentando il
15,6% degli occupati,
rispetto al 5,1% dei maschi. Il gap retributivo
di genere rimane un aspetto critico, con le don-
ne che percepiscono stipendi inferiori di oltre
venti punti percentuali rispetto agli uomini, In
particolare, frai principali settori economici, la
differenza

& pari al 20% nelle attivita manifatturiere,

23,7% nel commercio, 16,3% nei servizi di
alloggio e ristorazione, 32,1% nelle attivita fi-
nanziarie, assicurative e servizi alle imprese.
Appenail 21,1% dei dirigenti ¢ donna, mentre
tra i quadri il genere femminile rappresenta
solo il 32,4%. Ma il disagio non é solo econo-
mico: secondo gli ultimi rilievi di Eurispes,
molte lavoratrid lamentano carichi troppo
pesanti di lavoro (41,1%), rapporti conflittuali
con i superiori (38,2%) e mancanza di tempo
da dedicare a se stesse (37,8%). 11 30,2% delle
lavoratrici & in burn out, il 28,3% soffre I'in-
sicurezza del posto di lavoro, il 26,1% ritiene
che i propri diritti siano scarsamente tutelati
e circail 25,4% & preoccupata dalla precarieta
del contratto; quasi un quarto (23,6%) speri-
menta l'irregolarita nei pagamenti. Ben un ter-
70 (33,3%) ha svolto un doppio lavaro, quasi
una su 4 ha svolto un lavoro meno qualificato
rispetto alle sue competenze, il 14,3% ha svol-

Fondo Impresa Femminile & uriniziativa®
del Ministero delle Imprese e del Made in
Italy che mira & favorire |la partecipazio-
ne delle donne al mondo imprenditoria-
'.' ® e Questo fondo offre contribti a fondo
® perduto e finanziamenti agevolati per so-
stenere sia la creazione di nuove Imprese
femrminili che il consolidamento di guelle
esistenti. Le agevolazioni coprono una per-
centusale delle spese ammissibili, variabile
in base allanzianita dellimpresa e all'entita

Bonus assunzione donne || Do-
crato Coesione 2025 preveda
un'esenzione fotale dal versamen-
to dei contributi previdenzial per
chi assume donne a tempo inde-
terminato, Lagevolazione, valida
per tutte le lavoratric! indipenden-
temente dall'eta, & soggetta a un
limite di 650 euro mensili per un
massima di 24 mest.

B del progetto,

Bonus mamme lavoratrici o un
esonero del 100% sw contributi
previdenziali, a carico delle madr
lavoratrici, dipendenti del settore
pubblico o privato, con almeno 3
figll. Che si traduce in un aumer-
to dello stipendio delle madrt che
puo arrivare fino ad un massimo di’
B3 000 euro. l'esonero & applicabile
fino allcompimento def diciotiesima
.annout sta del figlio pilt giovane.

FABI

i

mparte malto basso:
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Misura ON. Oltre Nuove imprese
a tasso zero: permette di finanzia-
re, su tutto il territorio nazionale,
la creazione e sviluppo di micro e
piccole imprese fondate dai glo-
vani tra | 18 ed 1 35 anni oppure
da donne di tutte le eta. Il finan-
Ziamento prevede una coperfura
che pud arrivare fino al 90% delle
spese ammissibili a seconda delle
caratteristiche dellimpresa e del
tipo di progetto. Le risorse finan-
ziarie vengono destinate a iniziati-
ve per l'acquisto di beni materialie
immateriali, fa consulenza e altre
spess ralative all'awio e al conso-
lidamento dell'impresa.

to un lavoro notturno.
E non importa che nel 2023 le donne abbiano
superdto gli uomini sia tra i diplomati {52,6%)
sia tra i laureati (59,9%): questa superiori-
ta nel percorso di studi non si traduce in una
maggiore presenza nelle posizioni di vertice
nel mondo del lavoro. Non selo: le donne con-
tinuano a farsi carico della maggior parte del
lavoro di cura. Nel 2023, le giornate di conge-
do parentale utilizzate dalle donne sono state
14,4 milioni, contro appena 2,1 milioni degli
uomini Secondo Roberto Ghiselli, Presidente
del Consiglio di Indirizzo e Vigilanza dell'Inps,
«affrontare il problema delle discriminazioni
di genere significa agire su tutte le dimensioni
del problema, che riguardano il mercato del
lavoro e i modelli organizzativi nel lavoro, la
rete dei servizi, la dimensione familiare e quel-
la culturale, Viene pertanto chiamata in causa
la responsabilita e I'impegno di tutti gli attori
istituzionali, politici e associativi per far si che
i timidi passi avanti che si sono registrati in
guesti anni, diventino
al pit presto laffer-
mazione di una piena

DI GENERE NELLE PENSIONI
PESA IN MEDIA 553 EURO AL MES

e 2.259,1 euro per gli uomini.Nelle pensioni
di vecchiaia il divario raggiunge il 45,8%, con
un importo medio di 754,7 euro per le donne
rispetto ai 1.392 euro degli uomini. Nel setto-
re pubblico, che al contrario di quello privato
& altamente regolamentato, va un po’ meglio:
il divario & del 26,5%, con le donne che per-
cepiscono mediamente 1.815 euro al mese
rispetto ai 2.468,6 degli uomini. Le cause della
disparita? Le donne guadagnano mediamente
meno degli uomini in molti settori economici,
riducendo 'ammontare dei contributi versati
durante la carriera lavorativa, e quasi il 48%
delle lavoratrici ha un impiego part-time, a
fronte di meno del 18% degli uomini. Anche la
tipologia di contratto influisce: nel settore pri-
vato, i contratti a tempo indeterminato riguar-
dano il 59,9% degli uomini contro il 40,1%
delle donne, mentre i contratti a tempo deter-
minato, che prevedono una contribuzione pil
frazionate e discontinua nel tempo, sono quasi
equamente distribuiti (48,3% donne e 51,7%
uomini). Nei contratti
a tempo indetermi-
nato, inoltre, salta agli

condizione di paritd, EEETETEENEETTEEEEGIEINIENE  Occhi il gender gap tra

rimuovendo gli osta-

colo che ne sono di impedimento». Lo dice un
uomo. Perché invece, secondo Eurispes, circa
la meta delle donne & contraria alle quote rosa
(49,9%).

LA POSTAIN GiOCO

E non é che, finito il gioco (del lavoro) la situa-
zione migliori. Anzi. Il divario di genere nelle
pensioni, dice I'lstat, & ormai a quota 553 euro,
0 meglio: era, Il dato, relativo al 2023 & pit alto
di 37 euro (+7,17%) rispetto ai 516 euro del
2022. Le donne che hanno svolto un lavoro di-
pendente percepiscono in media 1.008,3 euro
al mese, gli uomini, invece, ricevono 1.561,3
euro: una differenza del 35,4%. Ancora peggio
nell’ambito del lavoro autonomo: 730 euro per
le donne, contro i 1.285,8 degli uomini, con un
divario del 43,2%. Piti nel dettaglio, pensioni
di anzianitd e pensioni anticipate del settore
privato vedono un divario del 23,5%, con un
importo medio di 1.728,7 euro per le donne

FABI

le figure di quadri e
dirigenti. Solo il 21,1% delle donne, infatti, ha
contratti da dirigente contro il 78,9% dei col-
leghi uomini. Nei contratti da quadri le donne
raggiungono il 32,4% mentre gli uomini rap-
presentano il 67,6%.

La soluzione? La previdenza complementa-
re, Peccato che, secondo Covip, solo il 38,2%
degli iscritti ai fondi pensione integrativi sia
donna. E che la contribuzione annua media
delle donne sia inferiore a quella degli uomini:
2.480 euro contro 2.950 euro nel 2022, Questo
significa che, al momento del pensionamento,
le donne accumulano un capitale previdenzia-
le molto inferiore rispetto agli uomini.

Intanto le pedine - nel senso delle donne in
gioco - stanno aumentando: secondo il dos-
sier della Fondazione Studi Consulenti del
Lavoro, la crescita in termini occupazionali
delle donne si & accompagnata anche a un
miglioramento della condizione professiona-
le e contrattuale: tra il 2019 e il 2024, infatti,
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€ aumentato il numero di quadri, dirigenti e
imprenditrici (+31%), ma anche di occupate
nelle professioni intellettuali (+6,5%) e tecni-
che (+6,8%). Su 385 mila nuove occupate, ben
284 mila svolgono una professione a elevata
qualificazione. Non solo: se nel dopo Covid le
donne hanno faticato di pil a recuperare i li-
velli occupazionali, nel 2024, il tasso di crescita
delle lavoratrici (+2,3%) & stato di gran lunga
superiore a quello degli uomini (+1,4%). Nel
complesso, 'occupazione femminile ha avuto
un incremento netto di 227 mila lavoratrici su
413 mila nuovi occupati; in buona sostanza, le
donne hanno determinato il 55% del saldo oc-
cupazionale dell'anno.

Non solo: in Italia la quota di aziende del
mid-market prive di denne nei ruoli mana-
geriali si & dimezzata, passando dall'8,6% nel
2024 al 4,2% nel 2025, secondo il rapporto
Women in Business 2025 di Grant Thornton.
Peccato che, se in Europa le donne che rico-
prono posizioni di leadership rappresentano il
35% (in crescita di un misero 0,3%), I'lItalia re-
gistri gia un lieve calo di un punto percentuale
rispetto al 2024 (35,7%). E peccato, anche,
che il 42% delle imprese italiane che hanno

DS6640

aumentato la presenza femminile nei ruoli di-
rigenziali lo abbia fatto in risposta alle solle-
citazioni esterne. In particolare, a esercitare
maggiore pressione sono i potenziali nuovi
clienti (23,2%) e le banche o enti finanziatori
(21,196), segno che I'inclusione sta diventando
un parametro sempre pil rilevante anche nel-
le valutazioni legate al credito. «La crescente
pressione da parte degli stakeholder, in primis

L 42% DELLE IMPRESE ITALIANE CHE

investitori e clienti, sulla diversita di genere &
un fattore molto positivo, perché dimostra che
I'inclusione non & solo una questione etica, ma
anche un elemento strategico per il successo
aziendale», conferma Simonetta La Grutta,
responsabile De&I di Bernoni Grant Thornton:
«infatti, le imprese che adottano politiche con-
crete per la parita di genere non solo attrag-
gono maggiori investimenti, ma beneficiano
anche di una leadership pit diversificata, che
favorisce innovazione e competitivita nel lun-
go termine». In Italia, le aziende danno priorita

FABI

alla parita salariale (41,1%), al reclutamento e
alla promozione delle donne nei ruoli di lea-
dership (34,7%) e ai programmi di formazio-
ne (34,7%). Tuttavia, il mentoring (15,8%) e il
networking (14,7%) rimangono strumenti an-
cora poco utilizzati. «Il percorso verso una rea-
le parita e ancora lungo», commenta Roberta
Cipollini, partner di Ria Grant Thornton. «Il
fatto che una giovane donna che entra oggi
nel mondo del lavoro debba attendere oltre
25 anni prima di poter lavorare in un'azienda
con una leadership equamente distribuita di-
mostra che esiste il concreto rischio di perdere
una generazione di donne leader, privando le
imprese del loro contributo e del valore che
potrebbero apportare»,

VERSO LA META

Fortunatamente le aziende italiane continua-
noastare al gioco, o almeno ci provano: stando
aun‘analisi di Mindwork, 1'81% delle imprese
prevede di proseguire o avviare gli investi-
menti in iniziative Dei nel 2025, il 74% delle
imprese intervistate dichiara di voler rafforza-
re l'integrazione delle iniziative Dei all'interno
della propria strategia aziendale, o di colle-
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garle in modo pil diretto alla performance, e
un‘azienda su tre afferma che modifichera il
modo in cui comunica internamente ed ester-
namente le proprie azioni in ambito Dei. E
non & questione di wokismo, ma di regole del
gioco, appunto: quelle del nuovo Regolamento
UE 2024/2462, che entrera in vigore nel 2026
introducendo criteri pil stringenti per la tra-
sparenza salariale e la parita di trattamento,
rafforzando il ruolo delle politiche Dei nelle
strategie aziendali. «Le politiche statunitensi
su diversita, equita e inclusione hanno certa-
mente stimolato una riflessione da parte di
molte aziende, anche se per adesso i dati non

o

-

segnalano un'inversione di rotta», conferma
Mario Alessandra, amministratore delegato
diMirlwork. «Con ogni probabilita 6 assistera
perd nei prossimi mesi ad un riposizionamen-
to delle iniziative Dei orientata non necessaria-
mente ad una riduzione delle stesse, bensi ad
una maggiore connessione alla performance
dell’azienda».

C'é poi una partita che le donne giocano da
sole: quella imprenditoriale. Perché se il lavoro
manca, bisogna crearselo. E infatti, nonostante
le donne italiane siano quelle con il tasso pit
basso di occupazione in Europa, per numero
assoluto sono quelle dallo spirito pili impren-
ditoriale: dai dati di Confartigianato Imprese
risulta infatti che le donne italiane che hanno
dedso di abbracciare
la professione di im-
prenditrice siano oltre
1,6 milioni nel 2023,
seguite poi dalla Fran-
cia con 1,4 milioni di imprenditrici, avendo
dunque un primato in Europa di cui si puo es-
sere felici. Dai dati Istat emerge una fotografia
piuttosto chiara: le imprenditrici hanno un'eta
media di 49 anni (rispetto ai 52 degli uomini),
non hanno dipendenti (nel 64,8% dei casi) el
34,5% di loro ha almeno una laurea. Prenden-
do invece i dati Unioncamere emerge come la
maggioranza delle imprenditrici sia al Sud ma
che allo stesso tempo il tasso di successo per le
imprese a conduzione femminile dopo 5 anni
dall'inizio dell'attivita sia del 67,6% contro il
73,3% degli uomini. «Fare impresa non & sem-
plice in Italia, per questo ¢ importante farlo in
modo consapevole, prendendosi comunque

FABI

DI OCCUPAZIONE FEMMINIL
IN EUROPA MA IL PIU ALTO

L'ITALIA HA IL PIU BASSO TASSO|
SPIRITO IMPRENDITORIALE!

un rischio che possiamo definire informato»,
spiega Giulia DAmato, co-fondatrice di Star-
tup Geeks. «Conoscendo chi sono si possono
costruire percorsi e agevolazioni per rendere
il loro progetto pili favorevole, in un mercato
dominato dagli uomini». E aggiunge: «La for-
mazione rimane un elemento primario per la
longevita di un'impresa innovativa ma anche
i sussidi del governo sono un valido aiuto per
aiutare la sostenibilita di un'impresa».

A confermare lo spirito imprenditoriale delle
donne, & il quadro che emerge dalla nuova ri-
cerca di Mastercard "Empowerment for all”: il
58% delle italiane appartenenti alla Gen Z aspi-
raad avviare una propriaimpresa. E unasu set-
te dichiara di essere un‘imprenditrice (il 13%
in Italia contro il 18%
in Europa) con una
percentuale che sale
al 28% per le donne
Gen Z. Tra le impren-
ditrici intervistate, il 13% dichiara infatti di
averlo fatto perché non si sentiva valorizzata
sul posto di lavoro precedente, rispetto all’ 8%
degli uomini. Altri fattori chiave includono il
desiderio di una maggiore flessibilita lavorati-
va (43% donne vs 38% uomini), guidato dalla
volonta di essere ‘imprenditrici di sé stesse’ e
di non lavorare per altri (36% donne vs 25%
uomini), insieme al desiderio di realizzare i
propri sogni (34% donne vs 32% uomini). Non
basta (lo stipendio): il 25% delle italiane inter-
vistate ha dichiarato di avere anche una secon-
da attivita lavorativa, percentuale che aumenta
(37%) se consideriamo le Millennial. I motivi
che spingono le donne a lavorare molto sono:
la necessita di percepire un reddito aggiuntivo
(44%), di risparmiare denaro per un obiettivo
specifico (26%) e di avere maggiore sicurezza
economica in caso di emergenze (25%). La
ciliegina sulla torta? Lottimismo: il 68% del-
le donne titolari d'impresa si aspetta infatti
una crescita del fatturato anhuo del proprio
business nei prossimi cnque anni, rispetto al
62% degli uomini. Euna donna su sette (13%),
inoltre, prevede una crescita superiore al 50%,
rispetto al solo 2% degli uomini. Giocando con
questo spirito, la (ri)vincita é dietro I'angolo.
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INVESTIMENTI

12025 di resilienza
dell’economia italiana

L'anno ¢ iniziato meglio del previsto
Per la crescita sara cruciale il rapporto di fiducia

trairisparmiatori e le banche

. . b .
Luigi dell Olio
U na partenza di 2025 che
lascia ben sperare, ma
anche la consapevolez-
zache i prossimi non sa-
ranno mesi facili, per cui &€ impor-
tante uno sforzo condiviso per con-
sentire al Paese di proseguire nel
suo percorsodi crescita. Con le ban-
che che possono rivestire un ruolo
cruciale nel sostenere la fiducia
delle famiglie, dei risparmiatori e
delle imprese. Il primo trimestre
dell’anno € andato in archivio me-
glio delle previsioni per 'economia
italiana, con il Prodotto interno lor-
do in crescita dello 0,3% rispetto al
trimestre precedente e dello 0,6%
su base annua. Non si tratta di nu-
meri entusiasmanti in assoluto, ma
che rivestono un peso specifico se
si considera il contesto nel quale so-
no maturati. La crescita & stata me-
rito dalla domanda interna, in parti-
colare dai consumi delle famiglie e
dagli investimenti. Secondo I'anali-
si diIstat e Prometeia, le esportazio-
ni nette hanno avuto invece un con-
tributo negativo, penalizzate dal
rallentamento dell’economia glo-
bale e dalle prime ricadute delle
tensioni commerciali con gli Stati
Uniti. Il settore dei servizi ha regi-
strato una sostanziale stabilita,
mentre industria e agricoltura han-
no mostrato segnali di vitalita. Le
imprese, pur alle prese con costi
energetici ancora elevati e margini
sotto pressione, stanno tornando a

investire, anche grazie alle oppor-
tunita offerte dal Pnrr e alla proro-

gadi alcuni incentivi fiscali.

11 quadro di sintesi che emerge ¢
quellodi un’economia nazionale re-
siliente, capace di adattarsi — anco-
rauna volta —alle avversita del con-
testo esterno. Nelle ultime settima-
ne si & parlato molto della politica
tariffaria statunitense. A inizio apri-
le Trump ha annunciato dazi verso
tuttiiPaesiconiquali gli Usa intrat-
tengono rapporti commerciali.
Quindi, di fronte alla reazione nega-
tiva dei mercati finanziari, ha fatto
in parte marcia indietro (lasciando
in vigore solo quelli universali, nel-
I'ordine del 10%), per poi rilanciare
lebarriere all’import in alcuni setto-
ri (come acciaio e alluminio) e ver-
so i prodotti made in China. Il tutto
mentre la sospensione dei dazi reci-
proci (pit gravosi di quelli universa-
li e caratterizzati da percentuali di-
versificate in base all’area di prove-
nienza dei beni in arrivo nei porti
americani) dovrebbe durare solo fi-
no al termine di questo trimestre.
Civorra del tempo per comprende-
re fino in fondo I'impatto di queste
misure, ma intanto il datocertoé¢la
gran confusione creata presso fami-
glie e imprese, con il risultato di di-
sincentivare consumi e investimen-
ti. Al di 1a delle politiche commer-
cialiin atto, pesano anche le nume-
rose guerre in corso in giro per il
mondo e le tensioni geopolitiche,
che stanno ridisegnando le catene

FABI

della fornitura, con la globalizzazio-
ne che sempre piti spessolascia spa-
zio arapporti subase regionale.

In questo scenario complesso, il
ruolo del sistema bancario assume
un’importanza cruciale: non solo
nel sostenere le imprese, ma anche
nel veicolare fiducia verso consu-
matori, risparmiatori e investitori.
Le famiglie italiane mantengono
un atteggiamento di cautela: i con-
sumi crescono, ma a ritmo modera-
to.La fiducia delle famiglie & torna-
taamigliorare dopo i minimi tocca-
ti nel biennio 2022-2023, ma resta-
no forti le incertezze legate al con-
testo internazionale. Di positivoc’e
che, secondo uno studio Ocse, in
Italia il tasso di risparmio dei priva-
ti nel 2024 si & attestato intorno al
9,5% e nel primo trimestre di que-
st’anno si dovrebbe essere stabiliz-
zato su livelli simili. Complice il ri-
torno dell’inflazione su livelli soste-
nibili (anche sein accelerazione ne-
gli ultimi mesi, con il dato di aprile
al 2,0% nel confronto annuo) e la
crescita — seppur modesta — dei
redditi da lavoro, molte famiglie

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6640 - S.29401 - L.1972 - T.1615

13



[
la Repubblica AFFARI:FINANZA [ DATA STAMPA
12'MAG'2025' Settimanale - Dir. Resp.: Mario Orfeo - - ’
dapag. 32/ foglio2/3 Tiratura: N.D. Diffusione: N.D. Lettori: 168000 (DS0006640) 44°Anniversario

stanno ricostruendo la propria “ri-
serva psicologica” dopo anni diffici-
li. Secondo uno studio della Fabi (il
principale sindacato dei bancari),
dopo due anni consecutivi di con-
trazione, nel 2024 i depositi degli
italiani sono cresciuti nell’ordine
di un punto e mezzo, arrivando a
quota 1.363,6 miliardi di euro. No-
nostante la ripresa degli ultimi do-
dici mesi, i livelli attuali restano co-
munque inferiori a quelli del 2021,
con un divario di 116,5 miliardi
(-7,9%). Intanto il taglio dei tassi
d’'interesse deciso dalla Bee faripar-

L’ANDAMENTO
DEL PILITALIANO

DATI DESTAGIONALIZZATI E CORRETTI PER GLI EFFETTI DEL CALENDARIO

tire i mutui: negli ultimi sette mesi
del 2024 i prestiti per I'acquisto di
iminobili sono aumentati di'5,5 tni-
liardi di euro, in crescita dell’l,3%
dai 420,8 miliardi di maggio ai
426,1 miliardi di dicembre.

Seil risparmio si conferma un as-
set fondamentale del nostro Paese,
restiamo altresi un popolo con una
ridotta propensione all'investimen-
toin soluzioniin grado di protegge-
re nel tempoil valore reale dei patri-
moni e provare a rafforzarlo.

In un contesto caratterizzato da
numerose fragilita, il ruolo del siste-

.

( INUMERI )

ma bancario € centrale. Gli istituti
non sono solo soggetti che erogano
credito, ma anche snodi essenziali
per la trasmissione della fiducia
nell’economia reale. Laddove si
crea un rapporto di fiducia, il ri-
sparmiatore si lascia piu facilmen-
te affiancare nella comprensione
dei rischi e delle opportunita lega-
te agliinvestimenti. Spesso a farela
differenza € la capacita di offrire
consulenza personalizzata, acces-
so a strumenti semplici, prodotti so-
stenibili e trasparenti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

" FOCUS )

IPICCOLIINVESTITORI
SEMPRE PIU DIGITALIZZATI

(ANNO DI RIFERIMENTO 2020)

II73% degliinvestitori retail cerca
online consigli e indicazioni sugli

120 investimenti, mentre il 77% utilizza
piattaforme diinvestimento

""" (R R RN A R R g AR a 1 T T
2014 ''s 16 17 18 "9 20 21 22 '23 24 '25

La fiducia delle famiglie
e tornata amigliorare

digitali. Sono alcune dei dati che
emergono da unaricerca
condotta a livello internazionale
o da Amundi. Lo studio segnala che
ormail'utilizzo delle piattaforme
diinvestimento digitali & elevato
105 intutte le fasce d'eta. Inoltre,
laricerca evidenzia che oltre
lameta degliinvestitori (54%) non

. ha un piano finanziario a
lungo termine ben sviluppato, ma

che coloro che lo hanno, sono

quattro volte pib propensi
adichiarare di essere fiduciosi di

raggiungere una pensione solida
dal punto di vista finanziario.

Inoltre, quanti si avvalgono
diuna consulenza professionale
sono quasi tre volte piu propensi
aseguire una pianificazione
rispetto a coloro che non

| ricevono una consulenza.

{ L'OPINIONE )

73%

Laquotadichicerca

dopo i minimitoccati
nel biennio 2022-2023
ma restano forti
leincertezze legate al
contesto internazionale

FABI

consigli e indicazioni sugli
investimenti on line
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Unicredit riunisce il consiglio
Listituto al crocevia

tra Banco Bpm e Commerz
Conti solidi, dividendi e crescita. I.incognita Generali

Il vertice

Nelle prossime
settimane Orcel
potrebbe incontrare

In Germania

La partita Commerz
dipendera anche
dall'orientamento del

esponenti del governo  nuovo cancelliere Merz

1l consiglio di amministra-  patrimoniali del Danish com- |
zione di UniCredit era convo-  promise. Oggi la banca pre- Le tappe
cato ieri per analizzare i nu-  gentera conti solidi e dovreb-
meri del primo trimestre che  pe confermare una traiettoria @ lerisie
hanno superato le attese del  di crescita che le consentira di tenuto il cda
mercatoquantoa utiliericavi.  generare sempre piu capitale di Unicredit
Ma ¢ probabile che nella riu-  da distribuire in buona parte -
nione ci sia stato spazio anche  ai soci tramite dividendi e ® Oggila
per un aggiornamento sulle  buyback. Una prospettiva che banca
tante partite finanziarie aper-  potrebbe spingere Unicredit pubblicherai
te dallamministratore dele- in Borsa e favorire l'allinea- conti del primo
gato Andrea Orcel. A comin-  mento deivalori relativi dei ti- trimestre
ciare dall'offerta pubblica di  toli delle due banche all'offer-
scambio lanciata su Banco  ta avanzata dall’istituto di @ |l mercato
Bpmloscorso28 marzo efini-  Piazza Gae Aulenti. attende novita
ta su un binario incerto dopo i Altre domande riguarde- sul destino
paletti fissati dal governo con  ranno certamente la questio- dellascakita
il Golden power. ne Commerzbank, listituto a Banco Bpm

Oggi, d’altra parte, le do-
mande degli analisti si con-

tedesco di Unicredit ha il g%
del capitale con facolta di sali-

Andrea Orcel e

centreranno sul destino di  re fino al 29% attraverso la I'amministratore

questa scalata. La banca € an-  conversione dei derivati che delegato

cora in attesa di una risposta  ha costruito. Anche qui Orcel diUnicredit.

dell'esecutivo alla lettera in-  si & dato tempo fino al 2026 La Iban_cda_ hla_x 1?
milioni di client!

viata all'indomani del provve-
dimento. Orcel pero non ha
troppa fretta perché I'Ops si
concludera il 23 giugno e pri-
ma di quella data potrebbe ar-
rivare un incontro tra il ban-
chiere e i funzionari di Palaz-
zo Chigi o ministero dell’Eco-
nomia. Una riunione il cui
esito potrebbe determinare la
prosecuzione o la rinuncia al-
I'operazione su Banco Bpm.
Orcel starebbe ancora sop-
pesando la fattibilita dell'ag-
gregazione dopo che il Banco
ha rialzato il prezzo su Anima
e non ha ottenuto i benefici

per decidere se procedere o
meno a un‘aggregazione in-
dustriale, anche per capire
qualche sara l'orientamento
del nuovo Cancelliere Frederi-
ch Merz. In ogni caso al mo-
mento Unicredit registra gia
una corposa plusvalenza sul-
I'investimento.

Infine ¢’é¢ la madre di tutte
le partite, quella su Generali,
di cui Unicredit ha il 6,7% e su
cui, secondo il mercato, Orcel
potrebbe nutrire un piano pili
ambizioso.

Francesco Bertolino
Daniela Polizzi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

e opera in ltalia,
Germania, Europa
centro-orientale

.
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Bancaina. &

¥ e
Nel maxi schermo Tino Ernesto Cornaglia, presidente Banca d'Alba durante I'approvazione all'unanimita del bilancio

Banca d’Alba celebra i 130 anni e un bilancio record

Oltre 19 mila i soci che hanno partecipato, Diano d’Alba da 34 Soci, oggi diventati
ieri, all'assemblea di Banca d’Alba per quello  65mila. Approvato all'unanimita, il bilancio
che é l'evento di democrazia finanziariacon 2024 si € chiuso con volumi complessivi

pil1 presenze del credito cooperativo cresciuti del 6,2%, attestandosi a 12,4
italiano. L'Assemblea ha celebrato due miliardi di euro. Con quasi 177 mila clienti,
ardi, annunciati dal presidente Tino T'utile netto ha raggiunto il massimo storico
Cornaglia e dal direttore Enzo Cazzullo: di 80,5 milioni di euro. Nonostante i numeri
l'approvazione del miglior bilancio della imponenti I'assemblea ¢ stata «green» con
storia e il 130° anniversario della fonda- utilizzo di sola carta riciclabile e cartelloni in

zione, avvenuta nel 1895 con l'atto firmatoa  grado di purificare I'aria. (m. pas.)

SCENARIO BANCHE
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APPROVATOILBILANCIO

Bee San Marzano
utile a 7,5 milioni
«La banca cresce»

@ 11 bilancio 2024 ha portato un uti-
le netto pari a 7,5 milioni di euro. E
quello che I'assemblea della Bee di
San Marzano ha approvato ieri a
Masseria Li Reni a Manduria, dove i
soci hanno approvato all’'unanimita
le numerose proposte all’ordine del
giorno tra cui le modifiche allo sta-
tuto e al regolamento predisposte a
seguito di un lavoro svolto su inizia-
tiva della capogruppo Cassa Centrale.

«In un contesto economico-finan-
ziario segnato da incertezze - é detto
in una nota -, I’istituto di credito pu-
gliese, forte di una storia di 69 anni al
servizio dello sviluppo stabile della
comunita, consolida la sua posizio-
ne», Le masse intermediate si atte-
stano a 1,27 miliardi di euro, in cre-
scita di 123 milioni di euro (+10,7 %).
La raccolta complessiva segnha un in-
cremento del 12,63%, con 894 milioni
e gli impieghi superano i 374 milioni
di euro, in crescita del 6% rispetto al
2023. «I numeri - prosegue ancorala
nota - sottolineano la solidita patri-
moniale della banca, con una pruden-
te gestione dei rischi. Utile e incre-
mento delle attivita sono il risultato
di un modello di business equilibra-
to, che pone al centro la relazione con
gli stakeholder del territorio».

«In un contesto globale turbolento -
commenta il presidente Emanuele Di
Palma - 1a Bcc San Marzano continua
a rispondere con pragmatismo e va-
lori solidi, mettendo al centro fami-
glie e imprese. I risultati del bilancio
2024 confermano la nostra solidita e
la capacita di coniugare crescita, in-
clusione e attenzione alla comunita
di riferimento. Nel 2024 abbiamo ac-
colto 110 nuovi soci e realizzato 131
interventi a supporto di enti, asso-
ciazioni, scuole, con un incremento
del 30% rispetto all’anno precedente.
Abbiamo sostenuto progetti socio-as-
sistenziali, culturali, formativi, spor-
tivi e di promozione del territorio,
perché crediamo che la crescita eco-
nomica sia indissolubilmente legata
al benessere sociale e culturale delle
nostre comunita».

Afc, il Film Fund e controlli mancati

SCENARIO BANCHE
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IL CDA SULLA TRIMESTRALE
Unicredit prende tempo su Bpm

in attesa di risposte dal governo
Oggi verranno diffusi i risultati a fine marzo

M Niente fuochi d’artificio in Piazza
Gae Aulenti. Ieri il consiglio di ammini-
strazione di Unicredit, convocato per
approvare i risultati del primo trime-
stre 2025, ha affrontato solo informal-
mente il dossier relativo all’Ops su Ban-
co Bpm. I conti, che verranno diffusi
stamattina prima dell’apertura dei mer-
cati, si annunciano solidi: il consensus
degli analisti stima un utile netto oltre i
2,3 miliardi di euro e ricavi superiori ai
6 miliardi. Ma sul tavolo,

almeno ufficialmente,

non c’era il dossier su

Piazza Meda. Secondo

quanto si apprende,

I'Ops da circa 10 miliardi

lanciata da Unicredit

sull'istituto guidato da

Giuseppe Castagna non

¢ stata affrontata nel

board di ieri, anche per-

ché non inserita formalmente all’ordi-
ne del giorno della riunione.

11 ceo Andrea Orcel (in foto) - riferi-
scono fonti vicine alla banca - aggiorne-
ra il consiglio solo una volta che saran-
no avvenute, con un qualche esito, le
interlocuzioni non ancora avviate con
Palazzo Chigi sulle prescrizioni previ-
ste nel decreto Golden Power, che han-
no posto forti limiti all’operazione. Al
momento, il confronto con Roma si sa-
rebbe mantenuto su un piano tecnico,
ma non si segnalano aperture significa-
tive. Anzi. Il ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti, parlando sabato in
Lombardia, ha ribadito con fermezza
che «fino a questo momento sulla sicu-
rezza nazionale decide lo Stato italiano
e non 'Europa», rimarcando la legitti-

mita delle misure anche di fronte ai ri-
lievi provenienti da Bruxelles.

Le condizioni poste dal governo ren-
dono oggi molto pit1 difficile per Unicre-
dit trarre i benefici attesi dall’operazio-
ne, a partire dalle sinergie industriali
inizialmente stimate. I vincoli contenu-
ti nel decreto Golden Power - approva-
to lo scorso 18 aprile tra frizioni all’in-
terno dello stesso Consiglio dei ministri
- vanno dal mantenimento per cinque
anni dell’esposizione di Anima ai titoli
di Stato italiani, al divieto di ridurre il
loan/deposit ratio delle due banche in
Italia, fino all’obbligo per Unicredit di
cessare tutte le attivita in Russia entro
nove mesi. Si tratta di condizioni che
inciderebbero sul Cet1 dell’entita com-
binata e sulla gestione futura.

Per Unicredit, inoltre, la mancata ap-
plicazione del Danish Compromise su
Anima - entrata da poco nel perimetro
di Banco Bpm - rischia di avere un ulte-
riore impatto patrimoniale negativo.
Una situazione che, sommata ai nuovi
oneri regolamentari, potrebbe far veni-
re meno l'interesse dell'istituto a prose-
guire. Nessuna decisione formale e sta-
ta al momento presa, ma Piazza Gae
Aulenti potrebbe scegliere di ritirarsi
prima della scadenza del periodo di
adesione all’'Ops, fissato al 23 giugno.

dbllit dll Y a4l dl 4 L5110
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opinioni

Il risiko
e 1 prestiti

iamo entrati nella fase
S calda del riassetto ita-

liano del sistema credi-
tizio e assicurativo. L'imma-
gine che mi viene in mente
e quella dell'ultimo chilo-
metro che precede l'arrivo
della corsa ciclistica (visto
che & in corso il Giro d'Ita-
lia) con i favoriti che si ten-
gono d’occhio mentre i gre-
gari lavorano sodo per pre-
parargli la traiettoria miglio-
re prima dello sprint finale.
Vedremo chi uscira vincito-
re della corsa-riassetto, chi
si sara mosso con pil scal-
trezza e argomenti convin-
centi. A primeggiare in que-
ste operazioni di mercato
potrebbe essere piu di un
protagonista: in una conte-
sa le alleanze sono impor-
tanti. La domanda che gli
spettatori - e cioe: indivi-
dui, famiglie e imprese - si
fanno é&: questo riassetto
quale conseguenza avra
per noi? Di questo si parla
molto poco, eppure & la do-
manda delle domande per-
ché riguarda la vita delle
persone, le strategie delle
imprese, 'economia reale.
Invece la gran parte dell'in-
formazione & concentrata a

dare conto degli ultimi svi-
luppi rispetto all’'offerta di
acquisito di Unicredit per
Commerz e Bpm, da quella
di Monte Paschi per il con-
trollo di Mediobanca per
giungere alla presa del co-
losso di Assicurazioni Gene-
rali e, di converso, I'offerta
di piazzetta Cuccia per Ban-
ca Generali.

Rispetto a tali sfide, I'eco-
nomia reale e a valle della
catena e destinata a soppor-
tarne gli esiti. I riassetti por-
tano con sé scosse telluri-
che. E, la storia insegna,
quasi mai recano benefici
tangibili per famiglie e im-
prese. Di norma sorgono
pil complicazioni e i dialo-
ghi si fanno ancor pit im-
possibili, L’augurio, questa
volta, & quello di sbagliare
la previsione. Ma qualcu-
no, per fare un solo esem-
pio, pensa che dal risultato
di queste partite ne verra
un impegno significativo
del sistema creditizio no-
strano per contribuire all'in-
cremento della capacita
produttiva delle imprese?

www.pompeolocatelli.it
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Vicini al

e Imprese
a BPER un aiuto
alla filiera agricola

La banca le accompagna nelle esigenze finanziarie

per la conduzione dei terreni e nei progetti d’investimento

di Giorgio Costa
MARCO LAZZARI
«Eroghiamo circa 100 milioni
al mese di finanziamenti al settore
e buona parte di questi hanno
finalita Esg (decarbonizzazione,
rinnovabili, governance, social)»

UNA BANCA SEMPRE PIU VICINA al mondo del-
le imprese. Marco Lazzari, responsabile servizio
Agri Banking di BPER Banca, spiega come.

Quali iniziative riserva Bper al mondo agrico-
lo?

« BPER € da sempre molto vicina al mondo agrico-
lo e agroalimentare, attenta alle specificita che
contraddistinguono ogni fase deila filiera, dalia
produzione dei prodotti, alla trasformazione sino
alla distribuzione. Accompagniamo le imprese
del settore nelle esigenze finanziarie per la condu-
zione dei terreni, nella valorizzazione dei prodotti
€ nei progetti d’investimento».

Quali strumenti finanziari utilizzate?
«Facilitiamo l'accesso al credito anche con |
zo di garanzie pubbliche quali il Fondo Centrale
di Garanzia per le Piccole Medie Imprese, Ismea,
Sace e nuovi strumenti come la garanzia con pe-
gno rotativo sui vini e formaggi Dop, utilizzando
anche soluzioni innovative che prevedono I'appli-
cazione di strumenti di blockchain».

Che tipologia di investimenti sostenete?
«Siamo vicini alle aziende che intendono acquisi-
re nuovi terreni, valorizzare nuove cultivar che
possano rispondere alle mutate esigenze del mer-
cato e resistenti alle varie fitopatie, o che realizza-
no impianti d’irrigazione innovativi, che acquista-
no macchine ed attrezzature dotate di sistemi di
precisione e tecnologia 4.0 e che affiancano ed
integrano ai processi produttivi sistemi di produ-
zione di energia rinnovabile».

Quali sono le difficolta del sistema bancario
nella valutazione delle imprese agricole?

«Le regole per la valutazione del credito impongo-
no approfondimenti che non sono di semplice at-
tuazione per imprese che, come quelle agricole,
nella maggior parte dei casi non redigono bilanci,

‘utiliz-
uthiiz

non hanno contabilita e ritorni economici lunghi,
decisamente fuori dai normali standard. Per que-
ste ragioni BPER si & dotata di figure specialisti-
che che possono garantire consulenza a tuttii ge-
stori di relazione e alle filiali che si approcciano a
richieste di finanziamento da parte di clienti agri-
coltori».
Quali sono i settori agricoli piu seguiti?
«La distribuzione dei nostri impieghi € in linea
con le principali filiere agricole e agroalimentari
nazionali. Certamente una nostra priorita & ac-
compagnare le filiere di qualita, I'innovazione,
I'economia circolare e la copertura dei rischi da
parte dell'impresa partendo sicuramente dainter-
venti mirati su difese attive volte a mitigare il
grande problema di eventi climatici che diventa-
no talvolta anche catastrofali».
Ci sono politiche speciali per le donne e per i
giovani?
«Le donne, sempre di pil, sono una forza determi-
nate per il settore ed insieme ai giovani ne rappre-
sentano il futuro. BPER & consapevole del ruolo
delle donne nelle imprese sia come imprenditrici
che come dipendenti, avendo maturato esperien-
ze positive nelle relazioni commerciali e crediti-
zie con aziende agricole gestite da donne. In me-
rito ai giovani siamo sempre piu attenti a valoriz-
zare lo specifico know-how accompagnando il
passaggio generazionale, favorendo i giovani
con esperienza lavorativa nel settore o con studi
specialistici, consapevoli che i giovani sono alla
base dell'innovazione ed il giusto innesto con le
tradizioni».
Aumenta il volume di prestiti per il settore
Esg?
« BPER eroga circa 100 milioni al mese difinanzia-
menti al settore agroindustriale e buona parte di
questi hanno finalita Esg (decarbonizzazione,
energie rinnovabili, governance, social). Impor-
tante sottolineare anche la piena integrazione dei
criteri Esg nel processo di valutazione del credito
in BPER, proprio a testimoniare come intendiamo
questi investimenti quali sinonimo di competitivi-
ta, sviluppo e resilienza».
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DA SINISTRA
NELLE FOTO
QUI SOPRA

Marco Lazzari
(BPER banca),
Marco Marcatili
(Nomisma),
Francesco
Ubertini
(Cineca),
Giovanni Dinelli
(Universita di
Bologna). Tutti
protagonisti
dell'incontro

PER PARTECIPARE INQUADRA IL QR CODE

Per scoprire tutti i dettagli

e partecipare alla Business
Conference di apertura

del Festival Agrofutura
inquadra il Qr Code qui a fianco
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FERMI SUI CONTI 1.500 MILIARDI
POSSONO AIUTARE L'ECONOMIA

LA SPINTA
PER IL PAESE
[ RISPARMI
(DA DIFENDERE)

di FERRUCCIO DE BORTOLI

viste tante operazioni incrociate nella fi-

nanzaitaliana. Tutta carta, di cashnon se
ne vede, ma va bene lo stesso. La ricerca di
maggiori dimensioni é giustificata, anche e
soprattutto, dall'obiettivo di guadagnare di
piu nella gestione del risparmio.

Tutto cio andra a vantaggio anche dei rispar-
miatori clienti delle banche e delle assicura-
zioni coinvolte? Il dubbio é legittimo. Le fusio-
ni creano sinergie, riducono i costi, si estrae
maggiorvalore. Ilverbo estrarre hauna doppia

I o spettacolo € pirotecnico. Mai si erano

RisiKo!

valenza, gradevole solo per chi estrae. Di con-
seguenza sarebbe interessante che si discutes-
se apertamente su una piit democratica ripar-
tizione di queste sinergie. Oppure si pensa che
i clienti investitori siano, con un’altra espres-
sione poco gentile, captive, ovvero prigionie-
Ti?

L’avvio della stagione delle Offerte di pubbli-
co scambio (Ops) coincide con il mese nel
quale gli intermediari finanziari sono tenuti a
pubblicare, per legge, il Rendiconto Costi ed
Oneri per ogni tipologia di investimento. In
percentuale e in valore assoluto. E qui comin-
cia ad esserci un primo passaggio impervio.

CHE COSA CT1 GUA DAGNANO

| RISPARMIATORI

| prodotti piu
costosi sono
quelli su cui si
rischiano piu
conflitti di
interesse

A appena stato diffuso uno studio di Moneyfarm,
E societa di consulenza finanziaria digitale (quindi
con il suo piccolo conflitto d’interesse), partico-
larmente significativo. Dice che, a sette anni dall'en-
tratainvigore della Mifid 2, la direttiva europeain ma-
teria che risale al 2018, il 60% degli investitori fatica a
reperire il Rendiconto o dichiara di non averlo mai ri-
cevuto. Il 74% non ne ha mai discusso con il proprio
consulente. Chi lo conosce tende a favorire (al 72,5%)
la scelta degli Etf, ovvero di strumenti passivi, a basso
costo, chedi fatto riducono il ruolo dei gestori pil1 pro-
pensi ovviamente a operare sul versante attivo, dovelo
spazio per i loro ricavi & decisamente maggiore. La
Consob, laCommissione per le societa e la Borsa, & in-

tervenuta sul tema con due importanti documenti.
Nel primo, del 28 febbraio del 2019, si chiarisce che «le
informazioni devono essere corrette, chiare, non
fuorvianti e vanno rese in una forma comprensibile».
Nella seconda raccomandazione, del 7 maggio del
2020, riprendendo una serie di istruzioni dell’Esma,
lautorita europea, si parla di «pronta individuazione,
all'interno dei documenti trasmessi, della disclosure
su costi e oneri». Si invita a mettere «in separata evi-
denza», quelli impliciti inclusi nel prezzo, «come ad
esempio le commissioni di strutturazione», oltre al-
l'ammontare degli oneri fiscali. Prevista anche la
«comparazione dei documenti ricevuti da diversi in-
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termediari», che ovviamente & rimasta, piu1 di altre,
lettera morta.

Nel 2022 1a Consob ha poi avviato un'indagine perac-
certare il rispetto della normativa, constatando solo
qualche passo avanti. Ora ci si chiede comemaiun tale
dettaglio di istruzioni non si sia trasformato in unare-
ale trasparenza. Ovvero in un patrimonio informativo
che dovrebbe consentire (in teoria) all'investitore, an-
che di cifre non eccezionali, di contrattare il peso delle
commissioni. E di districarsi meglio nella realta italia-
na che, a differenza di quello che accade in altri Paesi,
vede un ruolo rilevante delle reti distributive.

Le commissioni sono pili alte che altrove. Il 2% 'anno
non é una esagerazione? «Le banche e le reti— sostie-
ne Massimo Scolari, presidente di Ascofind, 'associa-
zione dei consulenti finanziari indipendenti — sono
costrette a ottemperare questo obbligo di legge, 1o
fanno di malavoglia. Non si da assolutamente pubbli-
cita al Rendiconto. Lo si nasconde nell'area riservata
dei siti. Se uno vuole se 1o va a cercare.

| dati aggregati

Tra I'altro € assolutamente curioso che non esista un
dato aggregato. Ci sono statistiche di questo tipo per
ogni attivita finanziaria. Per i costi e gli oneri no. Certi
strumenti sono ovviamente molto costosi e, a volte, so-
no quelli che all'intermediario, magari in conflitto d’in-
teresse con la fabbrica prodotto, rendono di pilL. Giusto
poi distinguere meglio tra servizi e prodotti. I gestori
guadagnano anche quando i risparmiatori perdono. Le
commissioni di performance sono, inoltre, a volte esa-
gerate ma se l'investitore ha guadagnato nel periodo
tendera a farci meno caso. Sono documentate in segui-
to ed é difficile comprenderne il funzionamento.

«Dobbiamo ammettere — & I'opinione di Paolo Marti-
nello, ex presidente Altroconsumo e docente Iulm —
che questa battaglia per la trasparenza dei costi di ge-
stione del risparmio non I'abbiamo ancora vinta. Sui
conti correnti ¢ stato relativamente pit facile, come sui
caricamenti delle polizze assicurative. In questo caso

¢’é una specie di omerta finanziaria. Un ostacolo che
sembra insuperabile. Come se si avesse paura di farsi
concorrenza andando a incidere su margini di profitta-
bilita conil rischio di perdere il cliente che alcuni riten-
gono di aver catturato avita. Si comparanoi tassi d'inte-
resse dei mutui, ma non i costi delle gestioni. Contano
ovviamente i rendimenti. Ormai nell'industria del ri-
sparmio gestito si & entrati nell'ottica di considerare
ogni rapporto personale con il proprio consulente ed
esperto un caso a sé. Come fosse il medico dei propri
soldi con il quale ¢ disdicevole parlare dellonorario».
Lapigrizia dei risparmiatori (che si lamentano perl'ec-
cessodi comunicazioni postali e sonorefrattari aquelle
digitali) fa il resto. Ed & poco scusabile, Una maggiore
alfabetizzazione, che si accompagna inevitabilmente
alla trasparenza, incoraggerebbe i risparmiatore a qua-
lificare meglio i propri investimenti. Ad evolversi verso
impieghi piti evoluti. Ad accettare 'idea di pagare di pi1
chi é pil1 bravo, riconoscendone la professionalita. A
essere pill paziente, meno impulsivo. Dopotutto a com-
portarsi come saggiamente gli chiedono gli stessi spe-

anddtamn AL Lot AT A fmn T n el o Py

cialisti del settore di fronte alle improvvise crisi di mer-
cato. E a non lasciare sui depositi bancari cifre impo-
nenti (oltre 1.500 miliardi in Italia, oltre 10 mila in Euro-
pa) favorendo la crescita di un vero e proprio mercato
dei capitali dell'Unione. La trasparenza serve anche a
questo.

PS: Una bella pubblicita Fineco ritrae alcuni consulen-
ti, lasciati dal cliente insoddisfatto, disperarsi sotto la
pioggia. In lacrime. Un'esagerazione che muove a com-
passione, Dovrebbe essere lanormalita. Non una trage-
diaumana.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Spingere sul
concetto del
rapporto
personale non
aiuta sempre
la trasparenza

La grande partita delle Offerte pubbliche di scambio
ha anche I'obiettivo di aumentare i ricavi della gestione dei patrimoni familiari
Ma per i clienti di banche e assicurazioni quali vantaggi ci saranno?

Si ¢ aperta la stagione dei rendiconti per costi e performance, ancora difficili da leggere e poco pubblicizzati
Sette anni dopo la Mifid 2 mancano veri strumenti di confronto che invece ci sono per mutui e conti correnti
La buona consulenza ¢ tanto importante quanto una maggiore alfabetizzazione finanziaria dei cittadini

10 60

mila miliardi
| soldi fermi sui conti
correnti dei risparmiatori
in Europa.

Nel nostro Paese sono
circa 1.500 miliardi
Sono risorse esposte
all'erosione da inflazione

per cento
La quota di risparmiatori
che dichiara di non aver
mai ricevuto il rendiconto
o di aver fatto faticaa
trovarlo. Il 74% non ne
ha mai discusso conil
consulente (Moneyfarm)
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TRIMESTRALI DA RECORD
PER | SIGNORI DELLE OPS

[ primi tre mesi dell'anno sono andati a gonfie vele per le maggiori banche
Non solo Intesa Sanpaolo ha realizzato il suo miglior periodo di sempre con 2,6 miliardi

di euro di utili netti, ma sui massimi sono andati anche Banco Bpm e Bper

Forti incrementi anche per Mps, Ifis e Banca Generali: tutte hanno lustrato i conti per il risiko

primi tre mesi dell'anno con un utile

netto di 2,615 miliardi di euro: il mi-
glior trimestre della sua storia. Banco
Bpm ha registrato 51t milioni di utile net-
to, miglior risultato trimestrale di sem-
pre. Bper € arrivata a 443 milioni di utile
netto, miglior risultato trimestrale della
sua storia. Il Monte dei Paschi ha toccato
413 milioni di utile netto, in crescita di ol-
tre il 24 per cento rispetto a un anno fa.
Banca Generali (110 milioni) e Banca Ifis
(47) superano le stime degli analisti.

Non ¢’¢ dubbio: il risiko fa bene ai conti
delle banche che, nell'epocain cuile offer-
te discambio hanno soppiantatole offerte
di acquisto, dove cioé la carta ha sostituito
il denaro cash, servono per aumentare il
valore delle azioni con cui si cerchera di
dar vita agli scambi sul mercato.

All'appello mancano in due: Mediobanca
e Unicredit, differenti i motivi. Listituto di
Piazzetta Cuccia ha chiuso al 31 marzo il
suoterzo trimestre del bilancioannuale in
corso, visto che tradizionalmente chiude
Tesercizio il 30 giugno. Nei primi tre mesi
dell'anno 2025 'utile netto di Mediobanca
€ stato pari a 333,5 milioni di euro, erano
334,9nelmedesimo periodo del 2024. Nei
nove mesi passati dal primo luglio, Me-
diobanca ha realizzato un utile netto di
993,2 milioni di euro, in crescita del 5 per
cento rispetto al 946,1 milioni del 2024.

Oggi tocca a Orcel

I ntesaSanpaolo ha chiusoil bilancio dei

A questa infilata di utili vanno infine ag-
giunti quelli che Unicredit annuncera so-
lo questa mattina, lunedi 12 maggio. An-
che dalla banca di Piazza Gae Aulenti é le-
cito aspettarsi risultati consuntivi impor-
tanti: alivello dimensionale nell'ordine da
quelli prodotti da Intesa Sanpaolo. Se
quelli annunciati gia superano quota 4,6
miliardi ¢ lecito attendersi che, con il con-
tributo di Unicredit, si superi ampiamen-
te quota 6 miliardi di euro.

Un vero tesoro, raccolto nei primi tre me-
si dell'anno. Merito dei tassi di interesse,

di STEFANO RIGHI

dicono in molti, visto che la tendenza a ta-
gliare il costo del denaro non appare atan-
tiinlinea con una economia da sostenere
in un momento cosi flagellato da variabili
socio-economiche e politiche. In verita la
Banca centrale europea ha tagliato piu
della Federal reserve americana, anche se
le manovre rivelano talvolta principi di
anelasticita per riflettersi sul mercato. Gli
utili, pero, sono spinti anche dal risiko.
Riuscire a evidenziare risultati migliori
delle attese influisce sul valore di Borsa e
su tutto cid che ne consegue, dalla capita-
lizzazione ai rapporti di concambio. Ab-
biamo gia detto, su queste pagine, la setti-
mana scorsa, di come il passaggio dalle
opa (offerte pubbliche di acquisto) alle
ops (offerte pubbliche di scambio), sia un
fatto conveniente per le banche che realiz-
zano le operazioni ed epocale perle abitu-
dini del capitalismo. Un’evoluzione del
mercato, pit che un cambio di paradig-
ma. Le azioni sono sempre immediata-
mente liquidabili e questo € un principio
che anche il piccolo risparmiatore fara be-
ne a tenere a mente.

Sul fronte delle cinque grandi operazioni
in corso (Unicredit-Banco Bpm; Mps-Me-
diobanca; Mediobanca-Banca Generali;
Bper Banca-Popolare di Sondrio e Banca
Ifis-illimity), questo & un periodo di atte-
sa. Da due settimane é iniziata 'offerta di
Unicredit su Bbpm, che dovrebbe conclu-
dersi il 23 giugno. Sull’esito dell'operazio-
ne — due mesi, molto lunga — influira
lesercizio del golden power da parte del
governo. Aggiustamenti e marce indietro
sono ancora possibili e alcune trattative
sembrano essere in corso. Forse, stamat-
tina, 'atteso comunicato di Unicredit a
valle dei risultati trimestrali potra aggiun-
gere qualcosa a un panorama contrastato.
Resta il punto fermo dell'inadeguatezza
dell'offerta annunciata, che promette di
pagare a sconto una banca che sta realiz-
zandorisultati record. Le adesioni sonoin
linea con le forti perplessita del mercato.

SCENARIO BANCHE

Invasioni di campo

Alberto Nagel e Luigi Lovaglio si sono
scambiati in questi ultimi giorni salaci
punti di vista sull'operazione che vede
Mps attaccare Mediobanca, a sua volta ri-
volta verso Banca Generali. Sono proposte
visioni opposte del business di domani.
Da una parte I'integrazione tra due anime
diverse, rispetto a un massiccio consoli-
damento nel medesimo ambito operati-
vo, quello della gestione del risparmio. E
li, dicono, che si annidano le maggiori
prospettive di utile: le banche del settore
quotano in Borsa a multipli inarrivabili
perle banche commerciali, che pero han-
no una funzione sociale innegabile, sia
verso le famiglie che verso le pmi, soprat-
tutto quando la funzione di finanziamen-
to é abbinata a una innegabile solidita, co-
me nel caso di Mps, arrivato al 19,6% del-
I'indicatore Cet1 fully loaded , sui massimi
livelli europei. Decidera il mercato.

Intanto, varegistrata la posizione di Carlo
Messina, appena confermato alla guida di
Intesa Sanpaolo, prima banca italiana.
Oggi, ha detto Messina guardando al mer-
cato, sivede «l'incremento della confusio-
ne», mentre il manager preferisce «resta-
re focalizzati sull'erogare risultati per gli
azionisti, anche perché stiamo realizzan-
do importanti sinergie senza bisogno di
fare acquisizioni ed evitando irischi colle-
gati». Ma nessuno ha pensato a Intesa an-
coraimpegnata in acquisizioni sul merca-
to italiano: 'opas di cinque anni fa su Ubi
ha chiuso ogni spazio di crescita per linee
esterne sul mercato domestico. A meno

FarA AR
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Sussurri ¢ Grida

DENTRO E FUORI IL LISTINO DI PIAZZA AFFARI

Il giro del Leoncino

a cura di
STEFANO
RIGHI

srighi@corriere.it

Banca Generali fa tappa in sette citta
italiane, da Torino a Napoli, nell'arco
di tutto il mese di maggio per presen-
tare 14 nuove strategie e un nuovo ap-
proccio agli investimenti. La terza pri-
vate bank italiana, al centro delle cro-
nache finanziarie dopo le mire di Me-
diobanca nel cosiddetto risiko
bancario, fard tappa questo pomerig-
gio a Milano Marittima, dopo aver ini-
ziatoil tour traPadova e Milano la setti-
mana scorsa.Nell'ambito di questa
lunga serie di incontriivertici diBanca
Generali incontreranno i 2.400 consu-
lenti finanziaridel gruppo, portando
l'ultima ventata di novita nell'ambito
delle piu esclusive strategie finanzia-
rie. Al centro dell’'attenzione le oppor-
tunita dalla diversificazione e selezio-
ne nelle scelte azionarie e I'innovazio-
ne nel campo della previdenza inte-
grativa, con un nuovo «Pip» (piano
individuale pensionistico) che ben si
integra con le necessita di sicurezza
nelle proiezioni previdenziali. Sullo
sfondo I'analisi del contesto di merca-
toelavicinanza alla rete, unita intorno
al top management nelle sfide legate al
consolidamento. Prossime tappe a To-
rino (19), Roma (21), Napoli (22) e Bo-
logna (29).

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Banca Generali in tour tra i suoi 2.400 bankers: finanza
personale e nuovi programmi di risparmio pensionistico.

= A ==
L I MERCATO DEI CAPITALI
PER CHIOMENTI E LETTA
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Sussurri ¢ Grida

DENTRO E FUORI IL LISTINO DI PIAZZA AFFARI

OBIETTIVO ITALIA,
INTESA PER LE IMPRESE

Imi per crescere

a cura di

STEFANO M Imi Cib
RIGHI auro Micillo,
srighi@corriere.it Stasera
Obiettivo Italia 2025, I'niziativa della sara alla Rocca
Divisione Imi corporate & investment ~ di Lonu':lto

banking di Intesa Sanpaolo, fa tappa
stasera a Lonato del Garda (Brescia) i
per confrontarsi e dialogare con il -
mondo imprenditoriale in un territo-

rio chiave per l'economia italiana. L'in-

confro, su invito, alla Rocca di Lona-

to, sara aperto da Mauro Micillo,

Chief della Divisione Imi

Cib, perpoiproseguire

con l'intervento di

Gregorio De Felice,

Chief economist e

Head of research della Banca, che illu-
strera le tendenze macroeconomiche
globali alla Iuce dei recenti sviluppi su
dazi e politiche commerciali. «Questi
territori si confermano come uno dei
motori strategici dell'Ttalia, con un tes-
suto produttivo tra i pilt dinamici,
competitivi e internazionalizzati dEu-
ropa. L'innovazione non ¢ solo un
obiettivo di queste aree, ma una leva
quotidiana di crescita e occupazione»,
ha detto Micillo, originario di Desen-
zano, per cui Lonato € quasi un ritorno
acasa. L'Ttalian Network di Imi suppor-
tanelle due aree oltre 5.800 aziende, ri-
conducibili a circa 1.100 gruppi com-
merciali. Nel 2024, gli impieghi medi
per cassa della Divisione Imi Cib in
questi territori hanno raggiunto un va-
lore di 33 miliardi di euro, rappresen-
tando il 40% dei volumi complessivi
dell'Ttalian Network. Centrale il ruolo
della Lombardia, con 4.000 imprese
clienti per un valore di impieghi medi
di oltre 23 miliardi di euro. Il progetto

proseguira nei prossimi mesi con nuo- L Lot
ve tappe a Torino, Bologna, Milano, Na- :

poli e Roma.
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INTESA SANPAOLO

«Dialogare con la tecnologia
senza farsi spaventare»

di SARA TIRRITO contribuire all'innalzamento del benessere
generale, e il 66% considera che questa tecno-
n un Paese come I'ltalia, dove i giovani fati-  Jogia potrebbe liberare dalle mansioni pil1
cano a trovare un'occupazione dignitosae  ripetitive. £ in questo crinale che deve far brec-
quelli che emigrano sono due terzi in pit cia il lavoro del futuro: «Il nuovo paradigma
rispetto a quelli che rientrano, lo sviluppo di dell'Al richiedera maggiore collaborazione tra
nuove professionalita diventa una priorita. Per persone e tecnologie — dice Zambito Marsala
trovare risposte, attraverso ['Osservatorio —. Diventa fondamentale l'esercizio di compe-
Lookgward, Intesa Sanpaolo — traiprotago-  tenye trasversali come creativitd, spirito critico
nisti del format DisclAImer —, ha avviato alcu- ¢ capacita di porre le giuste domande che,
ni studi per individuare le competenzerichie-  agg0ciate alle applicazioni tecnologiche, con-
ste nel futuro, necessarie alle trasformazioni tribuiranno a valorizzare 'apporto umanos.
in corso e ai nuovi lavori strategici peril Paese.  gecondo Swg uno strumento come ChatGpt é
«Dalle ricerche del nostro US?erVatOHO, Svl- utilizzato principa]mente per aumentare la
luppato insieme aHUniversita Luiss Guido produttivita (36%); per il 60% dei giovani 'AL
Carli, emerge come, in un mondo con cre- potrebbe aumentare il tempo libero, e per il

scente domanda di conoscenze tecnologiche, 56% potrebbe favorire una migliore concilia-
le soft skills siano cruciali e strategiche —dice  zjope vita-lavoro. In questo contesto si inseri-

Elisa Zambito Marsala, responsabile Educa- sce il programma «Build Your Future» di Inte-
tion ecosystem and global value programs di sa Sanpaolo, che ha coinvolto oltre 10 mila
Intesa Sanpaolo, che coordina Look4ward —. sy denti in 4 mesi nel 2024 ed & stato ripropo-

Pensiero criti'co, p'roblem solv'ing € creati'v'it? . sto nel 2025 con nuovi format su temi emer-
sono determinanti per garantire COMpetitivita oo p4; jnclusa Al per gl allievi di scuola me-
in un mercato in continua trasformazione». dia.

Se la persona resta al centro, un ruolo deter-
minante svolge la sua capacita di dialogare
con lintelligenza artificiale. Secondo l'ultima
indagine Swg, pubblicata ad aprile, la perce-
zione dell’Al sta cambiando e mentre persisto-
no preoccupazioni legate al mercato del lavoro
(38%), con il limite che cio che cerchiamo e ci
gratifica di pit1 oggi & anche ci0 che ci spaven-
ta, i giovani sono aperti: il 57% degli under 35
valuta I'Al positivamente, la meta ritiene possa

Sul versante della ricerca, il 15 maggio alla
Luiss sara presentata I'indagine «The Aug-
mented AI-Human job», elaborata dall'Osser-
vatorio Look4ward per esaminare I'impatto
dell’Al sulle aziende e sugli aspetti di «sociali-
ta» delle imprese. Due gli obiettivi primari: da
un lato come ’Al puo abilitare nuovi profili e
migliorare l'efficienza, dall'altvo come cambia-
no le relazioni sul lavoro. La sfida sara valoriz-
zare la tecnologia senza che ci spaventi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Elisa Zambito Marsala &
responsabile Education
ecosystem and global
value programs di
Intesa Sanpaolo e
coordina anche il progetto
Look4ward
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Cda Unicredit
su trimestrale
e nodo Bpm

m Si & riunito ieri pomerig-
gio nel grattacielo Unicredit
a Milano il cda della banca,
chiamato ad approvare la tri-
mestrale che verra resa nota
guesta mattina per poi esse-
re presentata agli analisti al-
le 10 quando non manche-
ranno le domande su Banco
Bpm. Il consensus vede |'uti-
le oltre i 2,3 miliardi e i ricavi
sopra i 6 miliardi. Ma non ci
sono solo i conti. In occasio-
ne della riunione era atteso
un aggiornamento dal ceo
Andrea Orcel sull'offerta pub-
blica di scambio da 10 miliar-
di di euro per I'istituto di Piaz-
za Meda dopo le restrizioni
imposte dal governo. Con Ro-
ma si e tentato di avviare un
confronto tecnico ma senza
che finora sia arrivata una
qualche apertura.

SCENARIO BANCHE

<Con la Cina un nuovo inizio»
Trump vicino al colpo grosso
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Conti e strategie Unicredit
oggi l'esame del mercato

Gli analisti prevedono
I'utile nel trimestre a circa
2,3 miliardi. Attesa per le
prossime mosse di Orcel

nicredit si presenta questa
l mattina al mercato con i conti
del primo trimestre e - ritengo-
no in molti - con qualche indicazio-
nein piti sulle sue strategie di espan-
sione in Italia e all’estero. Il cda che
si € riunito ieri a Milano ha esamina-
toinfattiirisultati dei primi tre mesi
dell’anno, che secondo il consenso
degli analisti dovrebbero essere lie-
vemente inferiori a quelli dello stes-
so periodo dell’anno record 2024,
con l'utile netto poco sopra i 2,3 mi-
liardi. Una previsione che l’istituto
guidato dal’amministratore delega-
to Andrea Orcel potrebbe anche su-
perare, sei profitti da trading sirive-
lassero particolarmente buoni.

Ma, al di 14 di conti, quel che il
mercato si aspetta ¢ qualche chiari-
mento sulle prossime mosse di Or-
cel nel risiko bancario. Possibile che
giaieriil Ceo abbia datoun aggiorna-
mento ai consiglieri, puntando in
particolare sullo stato - finora ben
poco avanzato - dell’interlocuzione
con il governo, dopo che il golden
power esercitato da palazzo Chigi
sull’'Ops di Unicredit verso Ban-
co-Bpm ha imposto condizioni assai
dure alla banca offerente. Ma all’at-
tenzione degli investitori c’¢ ovvia-
mente anche il difficile percorso
che dovrebbe portare Unicredit a
conquistare Commerzbank in Ger-
mania e soprattutto eventuali mos-
se sul fronte Mediobanca e Genera-
li, dopo che nell'ultima assemblea

del T eane TInicredit ha votato 1a li-

sta di minoranza di Caltagirone.
—F.MAN
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Circo Massimo

Cronaca semiseria

del vertice governo-Nagel

Massimo Giannini festeggia un utile record. Nel
frattempo siamo entrati in
possessodel verbale dell'incontro

I mpazza il Domino trail capo di gabinetto di Palazzo

Bancario, siavvicina Chigi, Gaetano Caputi, e I'ad di

'assemblea Mediobanca  Piazzetta Cuccia, Alberto
sull’'Ops con Banca

Generali, mentre Milleri apre

spiragli, Caltagirone tace e Bpm

Circo Massimo

Incontro tra Nagel e Caputi

le parole che (non) ti ho detto

nelle stanze di Palazzo Chigi

®

Il numero uno
diMediobancaha
incontratoil capo di
gabinetto della premier
Meloni. Sul tavolo

il domino del credito
elalegge Capitali

U n vero scoop. Mercoledi scorso, primo pomeriggio:
il Banchiere milanese entra nell'ufficio del Quirite
Romano, al primo piano della Presidenza del Consiglio.
Giorgia Meloni & al Senato peril premier-time,
ottimo pretesto per non incrociare neanche in corridoioil “ceo” di
Mediobanca, col quale la Sorella dTtalia ha poca dimestichezza,
mentre ne ha parecchia col suo nemico giurato,
Francesco Gaetano Caltagirone. Sorvoliamo sui convenevolitra
idue, e andiamo subito alla “ciccia” del colloquio.

NAGEL: Dottor Caputi, mi spiega perché la sua Presidente
si € messa in testa di supportare in ogni modola cordata Caltagirone?

CAPUTI: Dottor Nagel, queste sono sue valutazioni
del tutto arbitrarie...

NAGEL: Macché arbitrarie, su... Ci avete provato gia col disegno di
legge Capitali, a stravolgere la governance di Mediobanca. Le ricordo
che quel testo & passato come legge-Caltagirone, e non € un caso.

CAPUTTL: Pure suggestioni giornalistiche...

NAGEL: Eh no, lo sanno tutti che il sottosegretario Fazzolari si &
datoun gran da fare, per far scrivere o emendare la legge in un certo
modo. Il tutto a danno del mercato, definito addirittura “parte
correlata”. Avete fatto schierare persinole Poste, a fianco della
cordata romana. Non cela fate proprio a fare qualcosa di normale...

Nagel.

CAPUTL Anche voi non scherzate. Riconoscera che
far votare una vostra Ops su Banca Generali a un cda che per
10 membri su 13 avete scelto voi non € il massimo, e glielo dico io
che sono stato cinque anni in Consob...

NAGEL: Ma Mediobanca, con Banca Generali, crea un grande
“campione nazionale” nel risparmio gestito.
E proprio quello che ha auspicato la sua presidente del Consiglio.
Come fate a mettervi di traverso?

CAPUTI: Noi non ci mettiamo di traverso su niente...

X g 4
$ oz
- ~ rope
— -
iL alla tempesta
=37
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NAGEL: Ah no? E su Unicredit-Bpm cosa state facendo? Usate
il “Golden Power” come un semaforo, per bloccare quello che non
vi fa comodo e far passare quello che vi interessd.

CAPUTI: Caro Nagel, anche noi ci dobbiamo barcamenare.

E evidente che su Bpm ci sono mire della Lega: Salvini vuole il suo
polobancario.

NAGEL:Ecco,laLega
vuoleil suo, e voi volete
il vostro. Per questo
ciavete scatenato contro
Mps, con un’Offerta che
non sta in piedi...

CAPUTI: Questolo dice
lei. Forse non ¢ il partner
perfetto,eiolosoperchéi
guai di Mpsli conosco bene,
me ne sono occupato nel
2013, quando dalla Consob
mandammo documenti
alla Procura di Siena
sullamanipolazione del
mercato. Ma oggi la banca € risanata, Lovaglio ha fatto un grande
lavoro e vogliamo mettere a frutto la nostra quota pubblica. Vede?
Anche noi siamo dentro una logica di mercato, come voi.

NAGEL: Non mi prenda in giro: voi, sfruttando le ambizioni
di Caltagirone, volete solo mettere le mani su Mediobancae
Generali, come la politica di ogni colore prova a fare da decenni.
Ma il mercato non vi segue. Ha visto che anche Milleri si sta
sfilando dal fronte romano?

CAPUTI: Noi siamo arbitri, non giocatori.

NAGEL: Se siete arbitri, non intralciate la nostra Ops su Banca
Generali, e non supportate quella di Mps su di noi. Vi stiamo offrendo
una grande opportuniti. Dopo pit1 di mezzo secolo, Mediobanca esce|
da Generali: ve la 1asciamo, Delfin e Caltagirone coronano il loro
sogno, mettono finalmente il guinzaglio al Leone di Trieste e possono
fare un colpo di teatro, coerente con la vostra narrazione sovranista:
bloccare la joint-venture con Natixis e rompere con i francesi,
che qui odiate tanto. Per voi & un’occasione da non perdere...

CAPUTI: Lei semplifica troppo. Chi ci garantisce che
dopo la vostra uscita di scena in Generali non capitino altri
ribaltoni? Il problema ¢ che non riusciamo a capire
cosa vuole fare Orcel con il suo 6,5%. E finché non capiamo questo,
non possiamo e non vogliamo rischiare.

NAGEL: La verita, caro Caputi, & che’operazione di Unicredit su
Bpm I'avete gia fatta saltare. E a questo punto, se proprio volete
fare il terzo polobancario, convincete Castagna e Lovaglio a unire
le forze. La fusione giusta € Mps-Bpm, non Mps-Mediobanca.

CAPUTT: Ciragioneremo. Va da sé, sempre nel rispetto
dellibero mercato...

NAGEL. Sempre!

(Questo colloquio & frutto della fantasia di chi scrive. Qualunque
riferimento ai fatti realmente accaduti &€ puramente casuale)

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Risiko

Le Cassein partita

Le strategie contrapposte
degli entiazionistidelle banche

Carlotta Scozzari

IL RETROSCENA

pag. 4-5

La doppia partita

di Casse e fondazioni

nel risiko bancario

L’ente degli avvocati ha sostenuto Donnet
alle Generali e come socio di Unicredit

ha detto “si” all aumento per Banco Bpm

al pari di Inarcassa e Fondazione Manodori

Carlotta Scozzari

N ella partita del consoli-
damento finanziario
giocano anche le fonda-

zioni bancarie e le Cas-
se di previdenza, chiamate a eroga-
re le pensioni di alcune categorie di
professionisti. Il loro &€ un ruolo un
po’ pit defilato rispetto a quello de-
gli azionisti che giocano in attacco,
tipo il gruppo Caltagirone o la Del-
fin della famiglia Del Vecchio, pit
simile a quello di un trequartista
dai piedi buoni, ma la loro missione
& comunque centrale. E si affianca
inevitabilmente alla politica, che
da sempre domanda a questi enti
di fare la propria parte investendo

nell’economia italiana. «In questo
primo semestre - afferma Alberto
Oliveti, presidente dell’Adepp, I’'As-
sociazione degli enti previdenziali
privati-nove Casse su 18 stannorin-
novando i vertici. Completate le
operazioni, a luglio, ci si dovra con-
centrare sulla strategia di difesa
dell’economia, per supportare il 1a-
voro anche con gli investimenti,
considerando che le difficolta non
mancano, dalla geopolitica alla de-
mografia. Occorrera favorire lavo-
ro, istruzione e formazione, che so-
no la nostra linfa vitale. In 30 anni
le Casse non sono fallite e hanno co-
struito patrimoni crescenti anche
per qualita degli investimenti».
Stando ai dati del 2024 da poco
annunciati dalle stesse Casse, sol-

SCENARIO BANCHE

tanto le tre maggiori, ossia Enpam
(medici e odontoiatri, presieduta
dallo stesso Oliveti), Cassa forense
(avvocati) e Inarcassa (ingegneri e
architetti), mettono insieme un pa-
trimonio da 62 miliardi. I tre entiso-
no anche tra i maggiori azionisti
della Banca d’Ttalia, con il 4,93%
del capitale ciascuno. Considerata
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la potenza di fuoco, non é difficile
capire perché i governi da tempo
“corteggino” le Casse. Dal canto
suo, l'attuale esecutivo € in ritardo
di quasi due anni con il decreto chia-
mato a fissare i paletti degli investi-
menti di questi enti. Nel settore c’¢
chi & convinto che ormai il provvedi-
mento non arrivi pitl. «Oggi - aggiun-
ge Oliveti - ci viene chiesto di soste-
nere I'economia e gli investimenti
italiani. Lo stiamo facendo anche
con la partita bancaria, assicurativa
e finanziaria in corso».

Dal punto di vista del governo Me-
loni, investire nell’economia signifi-
ca anche preservare i risparmi degli
italiani. Applicare il concetto alle
operazioni del momento vuol dire in
primo luogo preferire che le masse
di Anima restino in un istituto forte-
mente ancorato al territorio come
Banco Bpm e che quest’ultimo man-
tengalindipendenza anziché essere
rilevato da un gruppo di respiro in-
ternazionale come Unicredit. Inol-
tre, sempre indossando gli occhiali
di Palazzo Chigi, difendere i rispar-
mi tricolore significa non vedere di
buon occhio I'unione di intenti con
Natixis gid annunciata dalle Gene-
rali guidate dall’ad Philippe Don-
net. Proprio all’assemblea del 24
aprile che ha confermato il numero
uno della compagnia assicurativa,
ha fatto rumore la decisione di Cas-
sa forense (Cf) di schierare il pro-
prio 1,25% (di recente arrotondato)
non gia al fianco della lista di Calta-
girone, come fatto nel 2022, ma con
quella di maggioranza di Medioban-
ca. Pochi giorni dopo, il 29 aprile,
nuova presidente di Cf € diventata

@ .

Oliveti, president

L'OPINIONE

Adepp: “Civiene chie

aisostenere|

economia

N COrso

Maria Annunziata al posto di Valter
Militi. Enpam, con una piccola quo-
tadeiio 0,04% del Leone, hd irivece
votato per la lista pit in sintonia
con leidee del governo.

Copione analogo all’assemblea
di Unicredit di fine marzo, che ha
approvato l'aumento di capitale
per finanziare l'offerta di scambio
(Ops) su Banco Bpm. Cassa forense,
con una piccola quota dello 0,1% di
Piazza Gae Aulenti, ha detto “si”. E
non ¢ stata I'unica, perché come lei
hanno votato tanto Inarcassa quan-
to Fondazione Manodori di Reggio
Emilia, conla prima sottoloO,1ela
seconda allo 0,13% di Unicredit. Si
sono espresse a favore dell’laumen-
to anche le storiche fondazioni so-
cie diPiazza Gae Aulenti, Crt e Cari-
verona, rispettivamente al 2,3 e all’l

per cento, cosi come, con quote
molto inferiori, le fondazioni Cr di
Modena e Monte di Bologna.

Nello stesso tempo, Cassa foren-
se, Inarcassa e Fondazione Manodo-

ri fanno parte del patto che riuni-
sce il 6,51% di Banco Bpm e che, sin
dalla sua nascita, si & dato come
obiettivo quello di formare un noc-
ciolo duro di soci in difesa di Piazza
Meda da possibili attacchi di grup-
pistranieri o non percepiti come to-
talmente italiani. Aderiscono a que-
sto accordo anche Enpam e le tre
fondazioni Cr di Lucca, Alessan-
dria e Carpi, mentre Crt se ne ¢ chia-
mata fuorinel febbraio del 2024. Lo
stesso ente torinese, all’assemblea
delle Generali, ha preso posizione
con Caltagirone e Delfin. Fuori dal
patto di Casse e fondazioni su Ban-

~» , ( )

— / it
PATRIMONIO BANKITALIA
Le prime tre Le primetre

Casse messe
insieme, Enpam,

Casse, Enpam,
Cassaforense

Cassaforense elnarcassa,

e |narcassa, possiedono
possiedono un una quota pari
patrimoniodi62 al4,93%
miliardi di euro di Bankitalia
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®

seg

e | assist

co Bpm si trova invece Enasarco,
I’ente previdenziale degli agenti e
dei rappresentanti di commercio
che oggi, dopo avere venduto una
parte della quota, ha I'1,4% di Piaz-
za Meda. L’idea del patto sulla ex
Popolare milanese ¢ di non conse-
gnare le azioni a Unicredit, andan-
do cosi a formare un gruppo di soci
che “resistono” alle avance di Piaz-
za Gae Aulenti. La francese Crédit
Agricole, oggi al 19,8% di Banco
Bpm, potrebbe decidere di compor-
tarsi allo stesso modo, anche in ba-
se a quel che succedera all’accordo
di Unicredit con la controllata
Amundi sulla distribuzione di fon-
di, in scadenzanel 2027.

Come fatto da Unicredit per Ban-
co Bpm, anche Mps ha riunito i so-
ci, il 17 aprile, per approvare l'au-
mento di capitale a servizio del-
I’Ops su Mediobanca. Per ’occasio-
ne, le fondazioni, con un 1,5% com-
plessivo, e le casse Enpam ed Ena-
sarco, insieme al 5 per cento (quasi
2% la prima e 3,01% la seconda), si
sono espresse a favore dell’opera-
zione, al fianco del Tesoro, di Calta-
girone e di Delfin, questi ultimi due
soci forti della banca senese cosi co-
me delle Generali e di Mediobanca.

Proprio sul terreno di Piazzetta
Cuccia, in occasione dell’assem-
blea del 16 giugno che dovra votare
l'offerta su Banca Generali, si gioca
la prossima partita del risiko. An-
chelile Casse e le fondazioni prepa-
rano le proprie strategie. All'ultima
assise di Mediobanca, a ottobre, En-
pam e Cassa forense avevano parte-
cipato conl’l% a testa.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Prossimao
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jire con attenzione
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1,25%

La quota di Cassa
forense nelle Generali

2,3%

La partecipazione
di Crtin Unicredit

O

ILPATTO SUL 6,51% DI BANCO BPM

% SU CAPITALE SOCIALE (e .18 H R4 ¥
ENPAM

30,61%

FONDAZIONE
CDR DI LUCCA

18,99% (Ll

FONDAZIONE
—CDR DI ALESSANDRIA

7,66%

FONDAZIONE
CDR DI CARPI

[ReER 0,067%

15,80% (@KeEx]

FONTE: BANCO BPM

\' FONDAZIONE

N \ CDR DI REGGIO EMILIA

\ / L PIETRO MANODORI

\ < 0,45% RPEEF)

CASSA FORENSE S \\\ na INARCASSA
25,47%

INUMERIDEL 2024 DELLE CASSE

PATRIMONIO NETTO 2024 UTILE
(miliardi €) (milioni €)

ENPAM .14

CASSA FORENSE _ 19,49 1.859

INARCASSA I s 1.357

P I 5 1094

ENASARCO _ 9,5 566,6

ENPAF s 248,6
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CASSA NOTARIATO . 1,848 54,918
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SCENARIO BANCHE

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6640 - S.29402 - L.1972 - T.1623

36



h DATA STAMPA
44°Anniversario

-FINANZA

blica

Settimanale - Dir. Resp.: Mario Orfeo
Tiratura: N.D. Diffusione: N.D. Lettori: 168000 (DS0006640)

Ia

12-MAG-2025
dapag. 1-4/ foglio4/4

1 Lasede milanese

diBancoBpm,
annunciato un'Ops

gruppo su cui
Unicredit a fine
novembre ha

€C9T'L - ¢L6T71-20V62’S - 0r99Sd - IAIDIY O1 IHD FLNIITO T3A OAISNTIST OSN AV 14171V av 311d1d30 NON 01021148V

37

SCENARIO BANCHE



12-MAG-2025
dapag. 21/ fogliol

®
la Repubblica AFFARI:FINANZA
Settimanale - Dir. Resp.: Mario Orfeo
Tiratura: N.D. Diffusione: N.D. Lettori: 168000 (DS0006640)

@ DATA STAMPA

44°Anniversario

Affari in Piazza

Italia-Commissione Ue: braccio di ferro

sulla legge per le assemblee in remoto

Andrea Greco

Procedura di infrazione o fallo direazione? La lettera
della Commissione Ue, che avvia l'iter controI'Italia
per la norma che consente la “modalita remota” alle
assemblee societarie, si presta a due letture. Per1’'Uela
legge, scritta nel Covid e prorogata, «mina la liberta dei
soci di scegliere il rappresentante, imponendone uno
unico» violando anche il diritto di presentare delibere
per ogni punto all’odg. Gia sei mesi fal'Ue aveva
eccepito, e il Tesoro replico che avrebbe sistematole
cose con lariforma del Tuf, che si completera in
autunno. L'Ttalia ora ha due mesi per rispondere: ma é
piu1 probabile che lasci correre 1a procedura, poi la sani
con ilnuovo Tuf. Forse tanta impazienza & anche un
modo di affilare le lame per il dossier golden power su
Unicredit-Banco Bpm, malvisto a Bruxelles.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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FOCGUS

INVESTIMENTI

IL CREDITO

Banche, la stida
del cambiamento

La maggior parte degli italiani vorrebbe variare
Lingesso (Fineco): “I clienti oggi desiderano un istituto
al tempo stesso hi-tech e hi-touch, dunque che sia

in grado di coniugare tecnologia e relazione umana”

S ei risparmiatori italiani
sudieci vorrebbero cam-
biare banca. Eppure ri-
nunciano, per pigrizia o
periltimore di sbagliare. A compie-
re il passo € solo poco piti di uno su
cinque (per la precisione il 22%). E
quanto emerge da un’analisi di Re-
search Dogma su oltre mille clienti
bancari e investitori per conto di Fi-
neco. Cosi alla fine il 52% dei clienti
bancarizzati risulta pienamente
soddisfatto dei servizi ricevuti dal-
la propria banca (esprime un voto
tra 8 e 10), mentre il 37% ¢ solo par-
zialmente contento (votitra6e7) e
infine vi € un 11% di insoddisfatti.

«L’inerzia di fronte all'insoddisfa-
zione sirivela cosi il vero fattore do-
minante, quello che frena davvero
la spinta al cambiamento», com-
menta Fabrizio Lingesso, direttore
marketing di Fineco.

Lo studio ha indagato le ragioni
periqualiiclientiscelgonodiresta-
re fedeli alla propria banca, identifi-
candola pigrizia e la fatica di dover-
siadattare a nuovi contesti e proce-
dure come principale barriera al
cambiamento per il 52% degli inter-
vistati. Gli altri ostacoli sonoil timo-
re di non trovare un’alternativa mi-
gliore, che coinvolge il 37% del cam-
pione, e la paura di complicazioni o
errori duranteil passaggio alla nuo-
va banca che riguarda il 36%. Inol-
tre, quasi due risparmiatori su tre
(i1 63%) si lasciano fermare dal ri-
schio che cambiare banca rappre-

senti un’operazione complessa e
potenzialmente problematica.

Dunque, nonostante i passi in
avanti compiuti negli anni dalla tec-
nologia, persistono frenidi tipo cul-
turale che impediscono di accede-
re a condizioni migliori. «Uscire dal-
la propria zona di comfort ¢ eviden-
temente arduo per tanti clienti ban-
cari; persino chiudere il vecchio
conto viene percepito da tanti co-
me ostico, 0 comunque non privo
di ostacoli —racconta Lingesso —in
tanti si chiedono se nella nuova
banca si troveranno bene. E poi c’e¢
chi teme di trovarsi solo a risolvere
iproblemi che dovessero emergere
con il nuovoistituto».

L’analisi evidenzia allo stesso
tempo un deciso desiderio di inno-
vazione e personalizzazione nei ser-
vizi finanziari. 11 26% dei clienti
chiede una maggiore componente
tecnologica, mentre il 30% manife-
sta l'esigenza di un rapporto piu
stretto con una persona di riferi-
mento. In particolare, emerge la ri-
chiesta di un maggiore supporto,
con il 36% degli intervistati che vor-
rebbe avere a disposizione un con-
sulente in grado di fornire spiega-
zioni chiare e il 28% alla ricerca di
una maggiore attenzione rispetto
alle proprie specifiche esigenze.
Esigenze particolarmente avverti-
tenello scenario attuale, caratteriz-
zato da tante incognite, che rendo-
no difficile immaginare gli sviluppi
amedio-lungo termine.

SCENARIO BANCHE

Detto che le resistenze culturali
sono le piu difficili da superare in
quanto si scontrano con i dati og-
gettivi, resta il fatto che & questo lo
scenario con il quale devono fare i
conti gli operatori del settore. «Per
quanto ciriguarda, I'impegno prin-
cipale & dimostrare che I'innovazio-
ne puo semplificare la vita degli
utenti, che il cambiamento puo es-
sere accolto senza stravolgere le
proprie abitudini — commenta il
manager di Fineco — I'80% dei no-
stri clienti esprime la volonta di
contare su una banca che sia al tem-
po stesso hi-tech e hi-touch, dun-
que che sia in grado di coniugare
tecnologia e relazione umana».

Una riflessione che chiama in
causail dibattito sul rapporto train-
telligenza artificiale e lavoro del-
I'uomo, con tanti analisti che evi-
denziano soprattutto irischi di per-
dita del lavoro per molte persone,
in seguito alla concorrenza di hard-
ware e software, e altresi evidenzia-
no il rischio di una crescente sper-
sonalizzazione del servizio. «Per

silie
ia italiana
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quanto ciriguarda, siamo nati oltre
un quarto di secolo fa puntando tut-
to sul digitale e siamo cresciuti fa-
cendo sempre leva sulla tecnolo-
gia, ma questo non ci ha mai porta-
tiarinunciare alle competenze e al-
le relazioni umane, che continua-
no a fare la differenza in sede di
consulenza. Riteniamo che concen-
trarsi sulla tecnologia solo in ottica
di taglio dei costi e non di migliora-
mento continuo della qualitd dei
servizi offerti sia controproducen-
te a lungo andare». Questo approc-
cio si concretizza in un lavoro di
analisi continuativa per semplifica-
re i processi, rendere piu fluida la
consulenza e sempre piu persona-
lizzati i servizi: «In un mercato in
cui emerge il timore del cambia-
mento, puntiamo a trasmettere
chiarezza, semplicita e fiducia. In-
noviamo restando fedeli a noi stes-
si: & il cuore del messaggio che ab-
biamo raccontatonella nostra cam-
pagna di comunicazione».

Il manager sottolinea «’impor-
tanzadirafforzareil dialogo coniri-
sparmiatorinelle fasi complesse co-
me quella che stiamo vivendo. Men-
tre alcuni operatoririducono il bud-
get dedicato alla comunicazione,
in attesa di tempi migliori, la nostra
scelta € di essere ancora pil vicini
alle esigenze dei clienti». —l.d.o.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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FABRIZIO LINGESSO

Fabrizio Lingesso, direttore
marketing di Fineco:
“L'innovazione puo semplificare
la vita degli utenti”, dice
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Banca d’Albasi espande
in 19mila all’assemblea

di MASSIMILIANO SCIULLO

2lapagina 8

“Banca d’Alba cresce
mentre altri tagliano”
Bagno di folla dei soci

La tradizionale assemblea
con famiglie e imprese
Cornaglia: “Apriamo a
Novara e Vercelli, portiamo
il credito cooperativo

dove ancora non c’é”
di MASSIMILIANO SCIULLO

ncora una volta un bagno di
Afolla, un momento di incon-

tro e soprattutto di condivi-
sione con il territorio. Si ¢ celebra-
taieri, come da tradizione in piaz-
za Medford, I'assemblea dei soci di
Banca d’Alba, alla quale si sono pre-
sentate circa 19mila persone.

Dalle 9,30 in poi, attivita impren-
ditoriali, famiglie, numeri di conto
e di mutuo si sono trasformati in
volti, storie, persone e mani che si
stringevano tra di loro. Con tanto
di areabimbi, pensata per accoglie-
re e intrattenere i figli dei soci
(65mila, con una crescita di circa
tremila nell’ultimo triennio) fino
agli undici anni d’eta. Unrito chesi
ripete, a sancire un legame tral'isti-
tuto di credito e la sua area diriferi-
mento. E soprattutto a tirare le fila
del 2024, senza dimenticare che la
storia della banca, nelle sue varie
denominazioni, taglia il traguardo
dei 130 anni.

«E stato un 2024 positivo, in ge-
nerale per tutto il credito coopera-
tivo-diceil presidente della Banca
d’Alba, Tino Cornaglia - ma devo di-
re che tutti gli ultimi tre anni sono
stati eccezionali. Non abbiamo sna-

turato il nostro modello e conti-
nuiamo a servire i territori, portan-
do avanti una missione importante
per la salvaguardia dell’economia
locale. Come banca possiamo guar-
dare con serenita al futuro: abbia-
mo visto che talvolta le cose cam-
biano in fretta, ma noi abbiamo le
basi per continuare a fare quel che
facciamo sempre, al servizio di pic-
cole e medie imprese, famiglie e
senza dimenticare I’aspetto socia-
le». Propriole famiglie e 1aloro quo-
tidianita sono al centro della rifles-
sione del presidente: «Oggi pit1 che
mai & fondamentale essere vicini al-
le persone: hanno bisogno non so-
lo dirisposte finanziarie, ma direla-
zioni autentiche». Il cammino futu-
ro ha tappe gia segnate: «Cerchia-
mo di portare il modello del credi-
to cooperativo dove ancoranon c’é
-dice Cornaglia - nei prossimi mesi
apriremo a Novara, nel 2026 a Ver-
celli».

Inumeri soddisfano anche Enzo
Cazzullo, che di Banca d’Alba &il di-
rettore. «Il bilancio 2024 & stato
speciale con il miglior utile di eser-
cizio di sempre, superando 80,5 mi-
lioni di euro e a coronamento di un
triennio che ha visto la redditivita
a livelli di eccellenza. Abbiamo re-
gistrato 239 milioni di euro dal
2022 al 2024 e questo ci ha permes-
so di rafforzare in maniera espo-
nenziale la nostra solidita con il
23,6% di tier 1, ben al di sopra della
media bancaria nazionale. Numeri
che ci hanno permesso di restitui-
re al territorio tutto cio cheriescea
realizzare con la sua forza e la sua
solidita».

SCENARIO BANCHE

Oggi si contano 74 filiali in 8 pro-
vince (5in Piemonte e 3 in Liguria):
«Siamo cresciuti del 32% in 12 anni
-dice Cazzullo- in controtendenza
col sistema bancario che invece
tende a chiudere per contenere i
costi. Vogliamo fornire un servizio
adeguato a quelle fasce sociali che
sono meno avvezze alle tecnologie
digitali e preferiscono il rapporto
diretto. Non solo per servizi banca-
ri ordinari, ma anche consulenza
qualificata: dalla gestione della li-
quidita al mutuo casa o al finanzia-
mento di un’impresa. Serve unrife-
rimento certo cui rivolgersi».

E i risultati confortano: «Nel
2024 i volumi sono saliti del 6% ri-
spetto al 2023. Dei 177mila clienti,
poi, i nuovi sono aumentati del
18%, e la meta di loro hameno di 40
anni. Un dato molto gratificante:
anche una banca del territorio pud
essere attrattiva verso le nuove ge-
nerazioni. Una garanzia per il futu-
ro». Qualcosa comunque cambie-
ra: «Il calo di afflusso agli sportelli
& generalizzato: per questo ottimiz-
zeremo gli orari per gestire tempi
ed energie dei nostri colleghi».

Intanto la bufera dei tassi d’inte-
resse sembra ormai alle spalle:

Torino

( "
e
™
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«Stanno tornando a un livello fisio-
logico - conclude Cazzullo - con
pit stabilita si possono pianificare
gli investimenti per famiglie e im-
prese. Nel biennio 2023-2024, con i
tassiinrialzo, abbiamo rinegoziato
2800 mutui a tasso variabile con-
vertendoli a tasso fisso. Un’azione
che ha impattato su 460 milioni di
euro di debito residuo, ovvero il
30% del nostro stock di mutui a tas-
so variabile. E stato un modo per
portare avanti la nostra missione:
dare tranquillita e stabilita a impre-
se e famiglie».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Intesa Sanpaolo nomina
(uattro comitati interni
Piemonte Latte, nuovo cda

ni, Bruno Maria Parigi e Ma-
ria Angela Zappia.

. . @ Gian Maria
/ e ',l“ )I»UHH ] NOIIllIlatO aIlChe ll nuovo Gros Pietro,
cda di Piemonte Latte. Tante 83 anni,
monte le conferme tra gli undici mem- presidente
) . . N N delcda
. bri: Elisa Chiappero, Dario dilntesa
S01801001%EN  Dompe, Fabio Forestiero, En- Sanpaolo,
rico Franco, Marco Gianti, fa parte sia del
= — . Francesco Lino, Roberto Mo- iy I
SIS ASPONare W Bomine rello, Bruno Tallone, Enrico ddl coritats
Vassallo, e i due nuovi membri governance

Per segnalare le nomine
allaredazione torinese
diRepubblica

si puo visitare la pagina web
larep.it/segnalanomine

seguito del recente rinno-
Avo del Consiglio d’ammi-

nistrazione, all'interno di
Intesa Sanpaolo sono stati no-
minati anche i Comitati inter-
ni. Fanno parte del Comitato
nomine Maria Alessandra Ste-
fanelli (presidente), Gian Ma-
ria Gros-Pietro, Paolo Maria
Vittorio Grandi, Anna Gattie
Maria Angela Zappia. Com-
pongono invece il Comitato re-
munerazioni Anna Gatti (presi-
dente), Franco Ceruti, Maria-
rosaria Taddeo, Liana Logiu-

Tommaso Visca e Davide Zap-
pino, che sono subentrati a
Gianpaolo Gallo e Matteo Ghio.

Novita anche per Adventu-
re S.p.A., societa digital torine-
se che rafforza la propria squa-
dra con l'ingresso di Riccardo
Schina nel ruolo di Executive
Development Manager.

Nel mondo sindacale Simo-
ne Pensato ¢ stato eletto nuo-
vo segretario generale del Si-
cet Cisl Piemonte. Prende il
posto di Giovanni Baratta che
ha guidatoil sindacatoregiona-
le inquilini Cisl per tanti anni.
Affiancheranno Pensato in se-
greteria regionale Daniele
Racca del Sicet Cuneo e Gian
Paolo Demartini del Sicet

rato e Luciano Nebbia. All’in- Ales.sandria-A§ti. R
terno del Comitato rischi e so- Rinnovato il cda del’Ente
stenibilita sono stati designati Turismo Langhe Monferrato

Paola Tagliavini (presidente),
Franco Ceruti, Pietro Previ-
tali, Bruno Maria Parigi e
Guido Celona. Proprio Celona
& stato scelto come presidente
del Comitato per le operazioni
con parti correlate: con lui an-
che Liana Logiurato, Paola Ta-
gliavini, Pietro Previtali e Maria
Alessandra Stefanelli. Per il Co-
mitato governance sono stati
scelti Paolo Maria Vittorio
Grandi (presidente), Gian Ma-
ria Gros-Pietro, Paola Tagliavi-

Roero: presidente Mariano
Rabino, e con lui i consiglieri
Massimo Borrelli, Elisabetta
Grasso, Andrea Cauda e Filip-
po Mobrici.

La struttura complessa di
Otorinolaringoiatria dell’Asl-
To3, oggi attiva sugli ospedali
di Rivoli e Pinerolo, ha un nuo-
vodirettore: si tratta di Giusep-
pe Nazionale, dal 2017 Respon-
sabile della struttura semplice
dell’otorinolaringoiatria dell’o-
spedale diRivoli.
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|l cda di piazza Gae Aulenti aggiornato sulle mosse del risiko tra Banco, Generali e Commerz

Unicredit alla prova dei conti trimestrali
Mailmercato aspetta chiarezza su Bpm

ILCASO

MICHELECHICCO
MILANO

omenica di lavoro

per i consiglieri di

amministrazione

di Unicredit che si
sono riuniti in piazza Gae
Aulenti per approvareicon-
ti del primo trimestre 2025.
IImercato conosceraidetta-
gli solo stamattina, ma gli
analisti stimano per Unicre-
dit pitt di 6 miliardi di rica-
vie 2,3 miliardi di utile net-
tonel primo quarto dell’an-
no. Oltre alle slide per foto-
grafare 'andamento finan-
ziario del gruppo, il ceo An-
drea Orcel ha aggiornato i
consiglieri sui vari fronti
aperti negli ultimi mesi in
Italia e in Germania.

Il piticaldo & quello che ve-
de in Banco Bpm l'oggetto
del desiderio. L’offerta pub-
blica di scambio ¢ stata av-
viata il 28 aprile, con piazza
Affari che in queste prime
settimane si & mostrata fred-
dasull’operazione: finoave-
nerdi, solo lo 0,011% delle
azioni oggetto di offerta & sta-
to consegnato a piazza Gae
Aulenti. A insospettire gli
azionisti dell’ex Popolare Mi-
lano € l'aurea di incertezza
che ruota attorno all’opera-
zione. A cominciare dagli
ostacoli posti dal governo
nell’ambito della procedura
di golden power che potreb-
berocondizionareilmanage-
ment di Unicredit. I paletti
sono molti e non indifferen-
ti, riguardano anche I’esposi-
zione del gruppo in Russia e
la gestione degli asset di Ani-
ma con l’obbligo di non ri-
durre per almeno cinque an-
ni gli investimenti in titoli di
Stato italiani. Gli sherpa di

Unicredit hanno tentato di
avviare un confronto con Pa-
lazzo Chigi, ma il governo
non indietreggia anche da-
vantiall’ipotesi di una batta-
glialegale o di un intervento
della Commissione europea.
Dalle montagne della Valtel-
lina, il ministro dell’Econo-
mia, Giancarlo Giorgetti, sa-
batoharivendicatolalegitti-
mita dell’attivismo dell’ese-
cutivo brandendo ragioni di
sicurezza nazionale. Di tem-
poperriflettere Unicreditne
ha in abbondanza, perché
puo sfilarsi dalla partita fino
al 30 giugno: troppo per mol-
ti piccoli soci dell’ex Popola-
re. Per il momento perd non
filtra nulla su un eventuale
passo indietro di Unicredit,
anche se € cambiato il prez-
zo che Bpm ha speso per far
sua Anima e se Giuseppe Ca-
stagna ha dovuto rinunciare
ai benefici patrimoniali del
danish compromise che co-
stano 1 miliardo di remune-
razione agli azionisti.

Di partite in corso Unicre-
ditnehaaltre due, in Germa-
niaconCommerzbank e sem-
pre in Italia con Generali,
della quale possiede piti del
6,5% delle azioni. A Franco-
fortelabanca guidatada An-
drea Orcel pud giocare un
ruolo da protagonista: con-
trolla il 28% delle quote eha
in tasca un’autorizzazione a
salirefino al 29,9% dello sto-
rico istituto tedesco. Anche
li & stato alungo tutto fermo,
in attesa che a Berlino arri-
vasse un nNuovo governo.
Ora tutto puo succedere, do-
pocheFriedrichMerzhapre-
so possesso della sua scriva-
nia da Cancelliere. Lo sa an-
che Bettina Orlopp, lanume-
ro uno di Commerzbank che
presentando agli analisti i

SCENARIO BANCHE

conti del primo trimestre ha
spiegato di non avere (anco-
ra) novita da Milano: «Nulla
& cambiato. E chiaro che se
qualcosa arrivera sul tavolo
la valuteremoy, ha tagliato
corto. Nei giorni scorsi nelle
sale operative si sono rincor-
se pero voci circa un possibi-
le doppio doppio disimpe-
gnodi Unicredit che rinunce-
rebbe sia a Banco Bpm che a
Commerz per concentrare
l'attenzione su Generali,
macchina da utili e dividen-
di. Le voci non hanno trova-
toriscontri, mal’idea potreb-
be aver stuzzicato davvero
Orcel chevedrebbe I’'occasio-
ne come una chance per ri-
scrivere gli assetti della fi-
nanzaitaliana. Senonarrive-
ranno breaking news all’alba,
bisognera aspettare le 10: a
quell’ora I’amministratore
delegato del gruppo incon-
trera gli analisti e le doman-
denonmancheranno. —

©RIPRODUZIGNE RISERVATA
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DALLA STAGIONE DELLM&A
NUOVA FINANZA (E PIU SVILUPPO)

Dimensioni, completezza dell'offerta e capacita innovativa sono i punti focali
Occasione unica per un salto del sistema finanziario a favore di imprese e famiglie

Le condizioni di ogni
singola offerta devono
essere declinate su un
orizzonte piu vasto,
che permetta all'ltalia
direcuperareil gap
di STEFANO CASELLI
2025 € l'anno che ridisegnera profondamente il sistema banca-
rio e finanziario italiano, dandogli un assetto probabilmente
destinato a durare per lungo tempo. Mentre tutti gli attori in
gioco dovranno prendere decisioni rispetto a strade alternative, &
ilmomento di alzare lo sguardo e interrogarsi su quali siano le ca-
ratteristiche che un sistema finanziario debba avere per sostenere
in modo efficace i bisogni espressi dal sistema economico e socia-
le e promuovere la crescita che € allabase di qualsiasi cambiamen-
to in positivo. Sotto questo profilo, la stagione di M&A che si é
aperta qualche mese fa, sta generando fortissime aspettative. Pro-
prio peralzare 1o sguardo alungo termine, occorre per un momen-
to distaccarsi dall’analisi di «vincitori» e «vinti» che sara il mercato
a decretare ed esaminare le condizioni che facciano vincere nel
complesso il sistema Italia. Tre sono allora i temi fondamentali.
1l primo é quello della dimensione. Su queste pagine ho scritto
piti volte che il sistema bancario europeo ha bisogno di maggiore
varieta di operatori finanziari ma tra questa varieta molto deve es-
sere ancora fatto per far nascere alcuni campioni europei capaci
non solo di competere con i player globali americani ¢ anche asia-
tici ma soprattutto di essere la piattaforma che per-
metta alle aziende europee di poter competere a li-
vello globale. L'area dell'investment banking € deci-
sivain questa prospettivavistala posizione margina-
le delle banche europee nella classifica per ricavi
delle banche di investimento mondiali (le cosiddet-
te «FT League Tables») dove é presente una sola ban-
ca dell'Ue - Bnp Paribas - nelle prime dieci. Ci sono
chiari limiti e ostacoli alla realizzazione di reali cam-
pioni continentali e 'aspettativa € che 1a commissio-
ne che sembrerebbe appena nominata dalla Bee sot-
tolaguida di Luis de Guindos per semplificare la re-
golamentazione bancaria dell’Eurozona possaagire in questa dire-
zione. Lo sviluppo dell'operazione di Unicredit in Germania é un
passo per aumentare la scala e sia Unicredit che Banca Intesa, cosi
come Generali hanno tutte le caratteristiche per diventare poli di
aggregazione con una dimensione paneuropea e ambizioni globa- -
li. Ben vengano quindi operazioni di M&A che possano dare questa - T
spinta. Fondamentale per I'Ue, fondamentale per il sistema Italia. =
1l secondo € quello della completezza dell'eco-sistema. Un siste- o
ma bancario ¢ finanziario ha bisogno di coprire con efficacia tutte
le principali aree di business per rispondere allo spettro di bisogni
della clientela imprese e delle persone. E necessario quindi che il
risultato delle aggregazioni sia forte e reale, con solide componen-
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ti di asset management e wealth management, di banca commer-
ciale, di advisory e di investment banking con chiaravocazione an-
che alle medie imprese, di private equity e venture capital. Senza
un assetto che sia capace di collegare i risparmi alle aziende attra-
verso il mercato e con una robusta filiera di investimenti, sara diffi-
cile che le aggregazioni portino ad un salto qualitativo forte.

1 terzo tema € quello dell'innovazione. La trasformazione del si-
stema finanziario grazie alla tecnologia sta attraversando diverse
dimensioni, che vanno dal significato stesso della moneta con la
competizione in corso fra Cbsc - Central bank stable coins - e altre
soluzioni non di sistema. Mentre la prima sfida deve essere giocata
con grande determinazione dalla Bce conl'euro digitale a protezio-
ne dell'intero sistema economico, le altre sono sfide nelle mani
degli attori di mercato che devono guardare all'innovazione del
proprio modello di business a favore della clientela. Anche in que-
sto caso, lagrande dimensione puo essere un elemento di vantag-
gio. Senza innovazione e soprattutto senza talenti qualsiasi siste-
ma produttivo perde progressivamente di forza.

Affinché questi tre obiettivi siano raggiungibili (dimensione eu-
ropea, completezza dell'eco-sistema finanziario a supporto dello
sviluppo, innovazione), sono necessarie alcune condizioni che ci
riportano alla lettura delle operazioni in corso. Una prima condi-
zione € quella della forza, dell'impatto e della chiarezza dei piani
industriali proposti. Le scelte che gli azionisti di tutti gli attori
coinvolti dovranno fare nei prossimi mesi devono essere ancorate
non tanto a scelte di parte ma a quale piano industriale offra un
maggiore impatto. Che significa valore immediato per gli azionisti
che hanno investito ma significa anche valore e migliori servizi e
possibilita di accesso perla clientela, che portaadun
modello di profitto alungo termine. Ben venga quin-

di il confronto tra una visione industriale di integra-

zione tra una banca commerciale e una banca di in-

vestimento (Mps su Mediobanca) rispetto ad una di

creazione di un polo di wealth management di gran-

de dimensione (Mediobanca su Banca Generali). Al-

lo stesso modo, Generali ha proposto unavisione in-

dustriale solida dilungo termine e progetti alternati-

vi devono avere la stessa chiarezza a lungo termine.

Una seconda condizione di cui si parla molto meno

ma che é altrettanto importante é la capace di esecu-

zione dell'operazione. Qualsiasi operazione di M&A, purché abbia
un razionale industriale forte, é sulla carta attraente. Ma questo &
per cosi dire solo il primo tempo della partita. Poi occorre giocare
il secondo tempo che € quello «dell’execution» in cui si mette a
terra il progetto. Questo significa che nelle decisioni che verranno
prese nei prossimi mesi, gli azionisti dovranno si guardare al piano
industriale proposto ma anche valutare la capacita di chi compra
di integrare e dare seguito al progetto proposto.

Non c¢’é dubbio che il 2025 e forse i primi mesi del 2026 ci porte-
ranno ad una fisionomia diversa del sistema bancario italiano. Nel
momento in cui sara raggiunto un assetto finale, € fondamentale
rimettere al centro del dibattito il modello di servizio peri clienti,
sia imprese di ogni dimensione che persone, a prescindere dalla
dimensione delle risorse gestite. Se il mercato finanziario deve fa-
re un salto per contribuire allo sviluppo sociale ed economico, le
banche che emergeranno dalla stagione di M&A dovranno realiz-
zare questo sviluppo economico e sociale partendo dai bisogni che
la clientela esprime ogni giorno.

Ma questa é un‘altra sfida che sicuramente si aprira per una nuova
stagione.
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WALL STREET RIMBALZO O RECESSIONE?

Nonostante i tassi siano rimasti fermi, la Borsa ha recuperato oltre il 14% dai minimi, quelle europee sono salite di pit

Cresce perd l'esercito dei pessimisti che vedono nero, anche tra le piccole imprese vicine ai repubblicani

Il divario tra hard data
(numeri reali) e soft
data (sondaggi) s'eé
ampliato a dismisura.
In genere siriallinea
in qualche mese

ove rialzi di fila a Wall Street

non sivedevano dal 2004 a di-

mostrazione che I'«eccezio-
nalismo» della borsa americana é
tutt’altro che finito. Tra il 21 aprile e il
2 maggio, I'S&P ¢ salito del 10,2%
(+14,1% dal minimo relativo dell’8
aprile). Ma, (circa) nello stesso arco
di tempo, lo Stoxx 50 d’Eurozona ¢
volato del 14,3% e il Dax tedesco del
18,7% e le sedute in (quasi) continua
ascesa sono state ben 13: prova che il
ritrovato interesse per le azioni euro-
pee, iniziato a gennaio, non é un fuo-
co di paglia. Da fine dicembre al 7
maggio, lo Stoxx 50 segna un rialzo
del 7,4%, contro un ribasso del 4,3%
per l'indice S&P 500. Per ritrovare
uno scarto di oltre 11 punti in poco
pill di 4 mesi a favore delle borse
d’Eurozona bisogna tornare indietro
di1g anni.

Le ragioni di questo nuovo e relativo
ottimismo poggiano assai poco su
fondamentali dell'economia. Se in
questa fase di profonda incertezza
hanno quaiche senso ie stime di cre-
scita, dovremmo concludere che un
pild’Eurozona previsto in rialzo dello
0,6-0,8% quest’anno ¢ meno della
meta di quello stimato per gli Stati
Uniti (1,5% circa). E, se vogliamo cre-
dere che gli utili dell’'S&P aumente-
ranno dell’8,9%, contro appena il 2%
dello Stoxx 600 (consenso Lseg), do-
vremmo pensare che Wall Street sia
un po’ pit interessante.

Ma Wall Street € cara, poiché espri-
me un rapporto prezzo/utili di 21,3,
secondo il consenso, e di 22 stando
alle stime di Goldman Sachs. Invece
il p/e dello Stoxx, a 13,5, sarebbe po-
co piu della meta. Ma soprattutto in
Eurozona I'inflazione al 2,2% (2,7% la
componente core) é pill bassa di
quella Usa (2,4% a marzo, ma stimata
in crescita ad aprile) e, di conseguen-

di WALTER RIOLFI

za, la Bce avrebbe maggior spazio di
manovra nel tagliare i tassi.

Il confronto

1 vantaggio competitivo delle borse
europee starebbe dunque nelle pitt
basse valutazioni. Il problema é che
nessuno sa come andranno le cose,
tantomeno in America. S'é tentato di
giustificare i balzi degli indici nelle
ultime tre settimane con il presunto
cambiamento di tono di Donald
Trump, in apparenza piu conciliante
sui dazi universali.

Ma é stato solo un pretesto, colto
dall'esercito dei piccoli investitori
per comprare sui ribassi, che ha sca-
tenato le ricoperture degli hedge
fund e poi gli acquisti delle gestioni
quantitative e degli Etf: perché, conil
trionfo delle gestioni automatiche, i
rialzi generano altri rialzi. Ma i dazi
rimangono e, sebbene ridotti dal ri-
dicolo160%al 60%, come nel caso del-
laCina, sono destinati a fare gli stessi
danni. Certo é difficile quantificarli.

A prima vista lo scenario dipinto da
S&P Global suona allarmante: « ri-
schi restano fortemente orientati al
ribasso», scrive la societa diricerca. E
poi si scopre che quella trepidazione
si risolve in una stima del pil Usa ri-
dotta di 0,5 punti all',5% e limata di
un decimale per quello dEurozona
(0,8%). E, con altre siffatte previsioni,
s'ingrossa la schiera di chi, a parole,
prospettalarecessione, Le probabili-
ta di un tale evento vanno dal 45% sti-
mato da Goldman al go% di Apollo
GM. Un sondaggio del WSJ d'inizio
aprile le dava al 45%, contro il 22% di
tre mesi prima.

Sihal'impressione chelaschiera dei
pessimisti sia cresciuta negli ultimi
giorni, sebbene molti economisti si-
ano restii dal prospettare aperta-
mente una recessione, per non sba-
gliare come nel 2022, osserva Mike
Feroli di JPMorgan. Infatti, un grafico
elaborato dal WSJ] mostra come la
percentuale di chi grida alla recessio-
ne sia sotto il 50% contro il 63% del-
T'ottobre 2022, quando non successe
nulla di grave. Ma, in un pili recente
grafico curato da UniCredit, le proba-
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bilita sono salite oltre il 60%. Forse ha
ragione l'economista di JPM nel dire
che la situazione é oggi ben pili grave
di tre anni fa, se non altro perché oggi
il tasso Fed é piti alto e perché il Teso-
ro non ha pil denaro da spendere in
sussidi.

Soprattutto é cambiata la percezio-
ne che il resto del mondo ha verso
I'’America. I dati reali non autorizza-
no tanto (dichiarato) pessimismo.
L'economia americana si sta mo-
strando assai resistente. I'occupazio-
ne ¢ cresciuta ad aprile di 177mila
unita, ben oltre le attese; i consumi,
pur ridottisi un poco, aumentano a
ritmi del 4% annuo, il mercato immo-
biliare tiene, gli ordini di beni dure-
voli sono cresciuti del 9% a marzo,
quando persino I'inflazione pareva
essersi raffreddata. Ma i sondaggi
descrivono tutt’altra situazione: fidu-
cia dei consumatori ai minimi da an-
ni, indici Pmi e Ism manifatturieri in
contrazione, rilevazioni delle Fed re-
gionali che farebbero presagire il di-
sastro.

Persino l'ottimismo delle piccole
imprese (Nfib), tradizionalmente vi-
cine al partito repubblicano, s’€ offu-
scato, dopo l'iniziale euforia per la
vittoria di Trump. Soprattutto sem-
bra volare I'inflazione, sia nei poco
affidabili sondaggi traiconsumatori,
sia in quelli pit attendibili dei diret-
tori agli acquisti delle grandi impre-
se.

1l divario tra hard data (numeri reali)
e soft data (sondaggi) s'é ampliato a
dismisura. Si suppone che i secondi
possano presagire i primi con un an-
ticipo di 3-4 mesi. E di solito cosi é
stato; ma non tra marzo e giugno
2023, quando il pessimismo dei son-
daggi siscontro con datireali in netto
progresso. Oggila forbice si staripro-
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ponendo e da marzo € sempre pill Il barometro
ampia. Goldman sc.)stlen.e. che. le dqe lptincipaltipdisatort | valore e
curve dovrebbero riconciliarsi nel gi- dimercato 8maggio | da inizio anno
ro di due o tre mesi, cosicché la posi-
s S&P500, 56639 -3,7%
tivita deidati reali dovrebbe alquanto
attenuarsi. Ma, nell'incertezza gene- Stoxx600 5356 5,5%
rata dalla politica economica di FtseMib| 38974 14,0%
Trump, tutto diventa difficile da de-
cifrare e molto appare distorto, a par- furo/colaro) 1123 8.5%
tire dall'apparente buona crescita dei Petrolio (Brent) S 63,1 -15,5%
consumi fino all'inaspettata contra-
zione del pil Usa nel 1° trimestre: nu- piit e e
meri entrambi condizionati dal desi- attuale | (puntibase)
derio di accaparrarsi beni prima del- Treasury Usa 10anni|  438% 20
I'arrivo dei dazi. _
© RIPRODUZIONE RISERVATA Btp10anni|  357% 4
Fed Spread Btp-Bund | 105(punti) | -11
Il presidente
Jerome Powell . = = = =
Fetadien Il presente rassicura, il futuro inquieta ?
dinon fare I[;lgici Bloomberg costruiti su Soft e Hard Data Usa (2021- aprile 2025)
nulla sui tassi, '
provocando nuovi 04 A
attacchi di Trump J%O
D = :
-04
06 — Hard Data
B —— Soft Data
-08 V
2022 2023 2024 2025

Mentre gli hard data (dati reali) dipingona uno scenario positivo per I'economia americana, i soft data
(previsioni elaborate su sondaggi) prospettano un futuro piuttosto cupo. | soft data dovrebbero offrire
indicazioni affidabili sull'andamento delle variabili economiche con un‘anticipazione di circa 3 mesi,
ma cosi non é stato nel 2022. Adesso la divergenza s'é riproposta con sondaggi sul sentiment

dei consumatori e degli imprenditori quasi tutti fortemente negativi, ma con dati reali (consumi,
occupazione, inflazione, investimenti) positivi. | soft data sono suscettibili di condizionamenti indotti
dalla psicologia e dall'ideologia, specie nei sondaggi tra i consumatori Fonte Bloomberg
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[ piani europei per la pensione
dopo il flop cercano il rilancio

[ Pepp sono stati lanciati nel 2019 per favorire

la mobilita dei lavoratori, ma sono rimasti confinati

a pochissimi Stati. La Commissione studia modifiche
per uniformare le norme e renderli piu attraenti

\driano Bonalede
D oveva - voleva - essere
un modo per creare
uno strumento pensio-
nistico finalmente euro-
peo. E perrendere piu facili i trasfe-
rimenti dei lavoratori da un luogo
all’altro della Ue conservando la
propria pensione di scorta. Ma i
Pepp, in verita, che potevano parti-
re gia dal 2019 (in Italia dal 2022),
non sono mai decollati veramente.
Un flop. Ora i “Piani pensionistici
pan europei” sono una dozzina e so-
no venduti soltanto in pochi Stati
dell’'Unione (ex Paesi dell’Est, e da
poco anche Cipro). In Italia nessu-
no - né societa di gestione del ri-
sparmio, né banche né assicurazio-
ni - ha trovato interessante metter-
liin vendita, puressendo legalmen-
te e praticamente possibile. In altri
Paesi della Ue stanno ancora peg-
gio, perché non hanno neppure ap-
provato le norme nazionali di rac-
cordo, previste dallo stesso Regola-
mento Ue 2019/1238, mentre in Ita-
lia si.

Ora, perd, la Commissione Ue sta
studiando le modifiche. L’intenzio-
ne ¢ rimuovere gli ostacoli che fino-
ra hanno bloccato questo prodotto,
tra l'altro considerato necessario
per raggiungere gli obiettivi della
direttiva “European Savings and In-
vestment Union” in relazione all’al-
locazione del risparmio europeo a
lungo termine nel sistema produtti-
vo continentale. Uno dei punti su
cuiivariattorisono d’accordo, a co-
minciare dall’Eiopa, I'autorita di vi-
gilanza europea su assicurazioni e
fondi pensione, & quello di passare
da un prodotto di default con rendi-

menti garantiti a uno che privilegia
Iinvestimento azionario, conside-
rato premiante nel lungo termine.
Lo strumento sarebbe un Pepp “li-
fe-cycle”, che seguendo la vita del
lavoratore dovrebbe investire una
quota preponderante in azioni all’i-
nizio per terminare con una quota
maggiore in titoli di Stato e obbliga-
zioni.

Intorno alla revisione delle nor-
me sui Pepp il dibattito ¢ gia aperto
da tempo, e I’Eiopa ha reso nota nel
settembre scorso la sua posizione
sui possibili cambiamenti. Nelle
scorse settimane si & affacciata con
un suo paper anche I’'Efama, ’'asso-
ciazione delle societa di gestione
europee, nel cui seno sono rappre-
sentati anche gli asset manager ita-
liani. Anche qui con altre proposte,
segno che l'interesse peri Pepp dei
produttori di prodotti finanziari c’é
ed ¢ forte.

La situazione & molto pil ingar-
bugliata di quanto non appaia. Per-
ché non si tratta solo di far decolla-
re un prodotto finora rimasto nel-
Phangar ma diridefinire I'intero as-
setto della previdenza integrativa
europea, tuttora diversa da Paese a
Paese, nel suo rapporto con quella
di primo livello (in Italia, I'Inps e le
Casse). Il Pepp, infatti, € in sostanza
uno strumento che va teoricamen-
te a interfacciarsi con gli altri stru-
menti integrativi gia esistenti, in
Italia i fondi negoziali, quelli aperti
e i Pip assicurativi. Ha infatti i loro
stessi benefici fiscali, ovvero la de-
duzione dal reddito fino a 5.160 eu-
ro all’anno (che pero resta un pla-
fond unico per tutti e quattro gli
strumenti). Non ha pero la possibili-
ta di portarvi dentro il Tfr e i datori
di lavoro possono contribuire solo
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subase volontaria.

Per0, non & dappertutto cosi in
Europa. «Fiscalitd, prestazioni e fa-
se di contribuzione - spiega Anto-
nello Motroni, dell’Area Economia
e finanza del Mefop e rappresentan-
te degli operatori italiani in seno al-
I’Opsg di Eiopa - sono lasciate alle
normative nazionali. Da molte par-
ti ¢’ resistenza ai Pepp perché non
si vuole che il mercato domestico
di secondo pilastro abbia un con-
corrente in piu».

La Ue, comunque, vuole spezza-
releresistenze con un Pepp che ab-
bia le stesse caratteristiche ovun-
que. L’Eiopa ventila addirittura la
possibilita che ciascun cittadino eu-
ropeo, alla nascita, venga iscritto
automaticamente a un Pepp. Le mo-
difiche richieste dall’autoritd - ma
non si sa quante verranno poi rece-
pite -riguardano la possibilita di al-
zare la commissione massima di ge-
stione annua, oggi fissata all’1% ma
che gli operatori (tramite ’Efama)
ritengono troppo bassa. Si valuta
inoltrela possibilita di rendere solo
facoltativa (oggi € obbligatoria) I’of-
fertadi Peppin almeno un altro Pae-
se rispetto a quello di produzione.
Inoltre, si chiede di poter trasferire
il montante di ogni fondo pensione
ai Pepp. Infine, a livello fiscale i
Pepp dovrebbero ricevere in ogni
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Paeselo stesso trattamento degli al-
tri strumenti analoghi. L’Eiopa & di-
sponibile anche a semplificarei co-
sti e ad eliminare quelli di consulen-
za, giacché il Pepp € un prodotto
standardizzato.

Per Andrea Mariani, Segretario
di Assofondipensione, sarebbe pe-
rd un errore eliminare il cap del-
I'%: «I fondi negoziali italiani han-
no costi generalmente inferiori a
questa soglia anche nei comparti
azionari. Eliminare il tetto rischia
di compromettere il buon funziona-
mento della previdenza comple-
mentare. Secondo noi, inoltre, la
Ue dovrebbe dedicarsi soprattutto
alllomogeneizzazione dei fondi di
secondo livello (quelli di catego-
ria), rendendo possibile il trasferi-
mentointraeuropeo, evitando di fa-
re confusione fra secondo e terzo
pilastro (Pepp)».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

ol

GLIASSET IN GESTIONE
NEI FONDI PENSIONE PAN-EUROPEI

P

( INUMERI\

NUMEROQ  PATRIMONIO IN GESTIONE (in miliardi di euro)

Austria 8 [zomw
| Belgio o [ 45 05%)
: Germania 122 _ 270,1(9,9%)
| Spagna 3a7 [ 38 0.4%

Francia 22 I ;o 9%
: ITALIA 187 _ 177,7 (6,5%)
(owa 195 Y AR
| Norvegia 75 [l 226 06%

Portogallo 182 [l 16,3 (0.6%)
| Svezia 1 I 2 0%

FONTE: EIOPA

(¥ Tra le modifiche
si parla di alzarela
commissione
massima di
gestione annua,
oggiall'l%
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di Federico Fubini

uaranta giorni
fa, Donald
Trump
annunciava il
maggiore
aumento dei dazi degli Stati
Uniti da oltre un secolo.
Dopo le prime ritorsioni da
parte di Pechino, nel giro di
qualche giorno le tariffe
doganali americane sulla
Cina erano salite fino al
145% e quelle cinesi sugli
Stati Uniti al 125%:
potenzialmente un
embargo pressoché totale
fra i due Paesi che, messi
insieme, valgono da soli

L'economia Usa
IL FRAGILE
FUTURO
CONIDAZI

quasi meta del prodotto
interno lordo del mondo.
La reazione é stata simile
a quella che investi il
pianeta all'inizio della
pandemia. Il crollo delle
Borse nel giro dei cinque
giorni seguenti ha mandato
in fumo quindicimila
miliardi di dollari. La
distruzione di valore sui
mercati é stata cosi vasta e
fulminea da sollevare
interrogativi che
sembravano impensabili
fino a poco tempo prima:
gli Stati Uniti sono diretti
Verso unarecessione?
Quanto ¢ sicuro il debito
pubblico americano?
Quanto é solido il dominio

del dollaro sul sistema
finanziario internazionale?
Quaranta giorni pill
tardi, per certi aspetti, tutto
questo sembra essere stato
solo un brutto sogno. O
magari un tentativo
rivoluzionario fallito di
fronte alla resistenza
imperturbabile della realta.
Alle chiusure di venerdi
scorso il principale indice
di Wall Street era tornato ai
livelli del 2 aprile, quando il
terremoto dei dazi di
Trump stava entrando nella
fase acuta con il
«Liberation Day». Gli indici
mondiali e quelli europei
viaggiano persino sopra.

L’EFFETTO TRUMP SULL’'ECONOMIA USA

DAZI IN RITIRATA EI DUBBI SUL FUTURO

naturalmente a determinare il re-
cupero é stato Trump in persona,
segnalando in tuttii modi che ¢ alla
ricerca di unavia d’uscita dal vicolo
cieco in cui si & cacciato. Arriva un
punto nel quale persino 'uvomo pil potente
al mondo, alla guida della massima super-
potenza, deve cedere alla forza dei mercati e
alle minacce di una recessione imminente.

Idazi «reciproci» su quasi duecento Pae-
si sono stati sospesi almeno fino a fine giu-
gno, mentre l'amministrazione tenta nego-
ziati che permettano di disinnescarli defi-
nitivamente. E poco importa se gli «accor-
di» che ne escono sono talmente vaghi —
vedi quello con la Gran Bretagna — che
nessuno ne capisce la sostanza. Anche con
Pechino gli americani sono alla ricerca di
un compromesso, come ha reso evidente il
segretario al Tesoro Scott Bessent dopo gli
incontri a Ginevra nel fine settimana con
He Lifeng, il vicepremier cinese dalla fama
di falco.

Molto rumore per nulla dunque? Non
esattamente, perché nessuno dimentichera
questi quaranta giorni e il messaggio che
mandano al resto del mondo sullo stato
dell’America. E il problema non é solo I'ap-
parente approssimazione con cui la Casa
Bianca ha varato le sue misure. Con Pechino
¢ probabile che gli americani cercheranno
un accomodamento al piu presto, perché il
negoziato oggi si presenta palesemente sbi-
lanciato. I tempi non giocano per Donald
Trump. Alla lunga la Cina rischia si di per-
dere quasi 16 milioni di posti nel manifattu-

PR DAR -y S e

riero e neila logistica {(secondo stime di No-
mura); ma molto prima di allora — gia dal

mese prossimo — gli Stati Uniti rischiano
scaffali vuoti nei supermarket e una nuova
fiammata d’inflazione per la scarsita di far-
maci, giocattoli, materiale scolastico, mo-
bili, abbigliamento, materiali da costruzio-
ni, macchine utensili, componenti in me-
talli e moltissimo altro. La stretta dei tassi
della Federal Reserve, la probabile recessio-
ne e I'ondata di impopolarita che ne segui-
rebbero possono portare Trump dritto alla
disfatta alle elezioni di mid-term fra dicias-
sette mesi e a un secondo biennio alla Casa
Bianca da anatra zoppa.

Ma a ben vedere c¢’e qualcosa di pil, nella
fretta di fare una parziale marcia indietro
sui dazi. Perché la Borsa di Wall Street é tor-
nata dov'era il 2 aprile, ma il dollaro e il co-
sto del debito americano no: il dollaro é ca-
duto dopo il «Liberation Day» e da allora é
rimasto dov’era; il costo del debito € au-
mentato e da allora non € piu tornato ai li-
velli di prima. Sono segnali di malessere da
prendere sul serio. I dubbi sul biglietto ver-
de continuano a essere alimentati dal mo-
do in cui Trump indebolisce le istituzioni
americane, approfittando impunemente

CORRIERE DELLA SERA
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[ Zelensky e Putin,sial vertice
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della carica per arricchire la propria fami-
glia grazie a memecoin, criptovalute o busi-
ness personali con le monarchie del'Golfo.
Quanto al deficit degli Stati Uniti, malgrado
itagli di spesa di Elon Musk, esso risulta sa-
lito di 243 miliardi di dollari rispetto allo
stesso momento di un anno fa (secondo i
dati ufficiali del Tesoro). Siamo dunque di-
retti verso un maxi-disavanzo americano
del 7% del prodotto interno lordo nel 2025 e
Trump avra bisogno anche della benevo-
lenza degli stranieri per finanziare a costi
sostenibili 'emissione di una massa enor-
me di titoli di Stato.

Non é un momento ideale per un rallen-
tamento dell'economia americana. Eppure
esso € quasi inevitabile, perché sui dazi
Trump non vorra perdere la faccia ordinan-
do una ritirata totale. Noi europei allora sa-
remo tentati di godere delle difficolta degli
Stati Uniti, ma davvero non é il caso: dipen-
devamo dall’America sotto Joe Biden e al-
meno in questo, per ora, non € poi cambia-
to cosi tanto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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PROCEDURE PIU VELOCI
Ponte, voli e Pnrr: lo sbiocca-Italia

Nel dl Infrastrutture nuovi fondi e sburocratizzazione

De Francesco a pagina 21

LA BOZZA DEL DL INFRASTRUTTURE Il provvedimento voluto da Salvini tocca i trasporti ma anche le concessioni

Un decreto per spingere Ponte e Pnrr

Misura al vaglio della Ragioneria. La societa Stretto di Messina diventa una stazione appaltante

Riviste le norme per abbassare i prezzi
dei higlietti aerei nei periodi di punta e fissare
i pedaggi. A Milano-Cortina 827 milioni

Gian Maria De Francesco

B Dal Ponte sullo Stretto al
caro-voli, dalle concessioni
autostradali alla stagione
balneare: la bozza del dl In-
frastrutture, ancora in fase
di definizione al ministero
guidato dal vicepremier
Matteo Salvini (in foto), si
configura come un interven-
to ampio e multisettoriale.
Composta da 16 articoli, la

bozza mira a dare impulso a
opere strategiche, corregge-
re misure esistenti e sempli-
ficare i processi di investi-
mento. Alcuni articoli sono
ancora soggetti all'opportu-
naverifica da parte della Ra-
gioneria generale dello Sta-
to.

La societa Stretto di Messi-
na, incaricata della realizza-
zione del Ponte tra Calabria
e Sicilia, sara iscritta all’elen-
co delle stazioni appaltanti
dell’Anac. Potra quindi ge-
stire direttamente le gare
per l'affidamento di lavori,
servizi e forniture, accele-
rando la fase operativa del
progetto. Il testo precisa che
i costi contrattuali potranno
essere aggiornati, ma entro
un limite massimo del 50%,
in linea con la normativa
Ue. L'intero investimento
previsto per il Ponte € paria
13,5 miliardi di euro, co-
prendo anche le opere cor-
relate.

Il decreto contiene misure
per accelerare la realizzazio-
ne dei progetti finanziati
conrisorse del Pnrr, del Pia-
no Nazionale Complemen-
tare (Pnc) e dei fondi struttu-

rali europei. Previste anche
misure per la riqualificazio-
ne urbanistica e la continui-
ta del trasporto pubblico
nelle aree interessate dai
cantieri ferroviari.

Un altro punto chiave ri-
guarda il caro-voli, soprat-
tutto verso le aree periferi-
che come le isole minori.
L’articolo 12 della bozza ri-
scrive parzialmente la nor-
ma gia introdotta nel 2023:
il governo potra imporre tet-
ti massimi alle tariffe aeree
per specifiche categorie di
passeggeri, nel caso in cui
dinamiche di mercato - le-
gate alla stagionalita o a
eventi straor-
dinari - com-
portino au-
menti signifi-
cativi. Novi-
ta anche per
la stagione
balneare,
che il decre-
to fissa a li-
vello nazio-
nale: durera

dalla terza settimana di mag-
gio alla terza di settembre.
Regioni ed enti locali potran-
no anticiparne o posticipar-
ne l'inizio di una settimana,
mantenendo inalterata la
durata complessiva. E sem-
pre ammessa 'apertura del-
le strutture fuori stagione,
purché garantiscano assi-
stenza ai bagnanti o siano
attive per fini elioterapici.
Sul fronte economico, il de-
creto aggiorna anche il crite-
rio per il calcolo dei canoni
demaniali marittimi: in as-
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senza dell'indice Istat dei va-
lori all'ingrosso, si useral'in-
dice dei prezzi alla produzio-
ne dei prodotti industriali.
Sirafforza il ruolo dell’Au-
torita di regolazione dei tra-
sporti (Art) nella definizio-
ne dei pedaggi autostradali.
11 decreto attribuisce all’Art
il potere di adottare diretta-
mente il sistema tariffario,
superando l'attuale mecca-
nismo di approvazione caso
per caso. Una novita che
punta a rendere pili omoge-
neo e trasparente il quadro
tariffario. Sul fronte delle
concessioni, per favorire
'avvio delle nuove gare sara
possibile, per tre anni
dall’entrata in vigore del de-
creto, adottare anche in mo-
dalita “stralcio” 'elenco del-
le opere e dei lavori di ma-
nutenzione straordinaria da
inserire nei bandi, anche pri-
ma della definizione del pia-
no economico-finanziario.
Il decreto prevede inoltre
uno stanziamento da oltre
827 milioni per le opere lega-
te alle Olimpiadi invernali
Milano-Cortina 2026, distri-
buito fino al 2032. Previsto
un contributo diretto all’Aci
per il Gran Premio di For-
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mula 1 di Monza pari a 5,25
milioni di euro nel 2025 e 5
milioni annui dal 2026 al
2032. Sono introdotte, inol-
tre, norme a tutela della con-
tinuita dei servizi di autotra-
sporto, con uno stanziamen-
to di 6 milioni di euro per il
rinnovo del parco veicoli
nel 2025 e 2026.
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CRONACA POLITICA ECONOMIA SPORT CULTURA E TEMPO LIBERO METEO DOSSIER GRAVINE CITTA

Scarpe nere, stemma agostiniano, si sposta con un van. Il motto, le vesti e il nuovo simbolo di Leone XIV

Bdm Banca, alla ex Popolare Bari scoppia la grana dei premi al
personale. «Penalizzati rispetto a Medio credito centrale»

di Vito Fatiguso

CORRIERETV
[ sindacati lamentano una disparita di trattamento e chiedono che le
misure vengano uniformate. Le tabelle con le differenze

Napoli Life for Gaza, pedalata sul
lungomare per lo «stop al genocidio»

Corteo in bici dal Museo alla Rotonda Diaz. In
Galleria Principe gli interventi di Souzan Fatayer
e del padre comboniano Alex Zanotelli che
rilancia la campagna Bds contro I'apartheid
israeliano

Confermati gli utili; anzi, crescono rispetto allo scorso anno. Ma per il
personale Bdm Banca sceglie di utilizzare la tecnica del doppio parametro
con ripercussioni sull’unita sindacale. Martedi scorso I’isituto di credito
controllato ex Popolare di Bari (controllato dal gruppo Medio Credito Centrale)
ha diffuso un comunicato per far conoscere agli stakeholder i risultati del primo
trimestre in corso. «Si chiude con un importante miglioramento delle
performance - ¢ scritto in una nota - che registra un utile netto pari a 15
milioni rispetto agli 8,7 milioni registrati al 31 marzo 2024 (piu 72%, ndr).
Cresce del 36,5% il sostegno al territorio con 334,5 milioni di finanziamenti a
famiglie e imprese».
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Numeri incoraggianti che, tuttavia, sono poco utilizzati per rasserenare il
clima interno dipendenti-organizzazioni di rappresentanza. Cosi dopo due
giorni dai primi dati della performance 2025 Fist Cisl, Fisac Cqil, Uilca e Unisin
hanno diffuso i dati sul “premio aziendale per gli anni 2024 ¢ 2025, quello le
cui modalita sono state rigettate dalla Fabi (che non ha firmato I’accordo del 16
dicembre scorso). «Abbiamo ricevuto da parte aziendale - é riportato
nell’avviso ai lavoratori - comunicazione relativa all’indicatore sintetico di
performance a seguito della approvazione del bilancio 2024 da parte
dell’assemblea dei soci. Tale indicatore si ¢ assestato per il 2024 all’1,1 e
pertanto in base a quanto previsto all’articolo 4 del suddetto accordo fara
scaturire I’erogazione dei seguenti importi di premio aziendale: 951 euro
(in caso di scelta della modalita di erogazione solo componente monetaria) o
1.046 euro (in caso di scelta della modalita di erogazione per la sola
componente welfare totale o parziale)».

I1 punto ¢ che la principale frizione tra i firmatari riguarda proprio il
livello del “bonus”. Fabi aveva chiesto di agganciarlo a quello erogato ai

dipendenti di tutto il gruppo Mcc, ma senza ottenere la risposta desiderata. E Hai una storia da segnalare sul tuo territorio?
quindi dopo 24 ore dalla comunicazione Fist Cisl, Fisac Cgil, Uilca e Unisin ¢
partita quella della Fabi che fa i conti e in una tabella evidenzia le differenze

con i piu fortunati colleghi di Mcc. «Hanno certificato che i dipendenti della
ex Banca Popolare di Bari - scrivono i sindacalisti - sono di categoria
inferiore agli stessi colleghi della capogruppo, in cui il premio da corrispondere, Iscriviti alla newsletter
con indicatore sintetico di performance, pari a 1,1, ¢ di 2.267 euro, ovvero
1.316 euro in meno di quello assegnato allo stesso livello del personale Bdm =
N T ' . Corriere del
Poi viene riportata la tabella integrale con qd3 1.924 euro (meno 973 euro),
qd2 1.717 (meno 766), qd1 1.618 (meno 667), 3a4l 1.425 (meno 474), 3a3l — =
1.322 (meno 371), 3a21 1.250 (meno 299) e 3all 1.185 (meno 234). «Sta ai Le news principali sul Mezzogiorno
. . L L . . Ogni giorno alle 12, a cura della
colleghi valutare se si tratta di recita 0 meno, visto il trattamento riservato agli redazione
altri dipendenti del gruppo Mcc. Ricordiamo che ai colleghi di Cassa di
Risparmio di Orvieto - concludono da Fabi - ¢ stato riconosciuto un premio

aziendale di 500 euro maggiore di quello di Bdm Banca. Chissa per quanto
tempo ancora si dovra sopportare questo iniquo trattamento. Riteniamo che

continuando a recitare, chi si dovrebbe unire alla nostra lotta, continuera a far

Mez?zoglo.rrlo_uf

B~

materializzare nell’animo del personale di Bdm una sofferenza silenziosa».

Vai a tutte le notizie di Bari

Iscriviti alla newsletter del Corriere del Mezzogiorno Puglia

11 maggio 2025 ( modifica il 11 maggio 2025 | 08:27)
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Bdm Banca, alla ex Popolare Bari scoppia la grana dei premi al
personale. «Penalizzati rispetto a Medio credito centrale»

May 10, 2025

Confermati gli utili; anzi, crescono rispetto allo scorso anno. Ma per il personale Bdm Banca sceglie di utilizzare la tecnica del doppio parametro con ripercussioni sull’unita sindacale. Martedi

scorso I’isituto di credito controllato ex Popolare di Bari (controllato dal gruppo Medio Credito Centrale) ha diffuso un comunicato per far conoscere agli stakeholder i risultati del primo trimestre in corso.
«Si chiude con un importante miglioramento delle performance — ¢ scritto in una nota — che registra un utile netto pari a 15 milioni rispetto agli 8,7 milioni registrati al 31 marzo 2024 (piu 72%,

ndr). Cresce del 36,5% il sostegno al territorio con 334,5 milioni di finanziamenti a famiglie e imprese».

WEB

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6640



(3 DATA STAMPA 11-MAG-2025

44°Anniversario

Italian Directory

Visitatori unici giornalieri: 10 - fonte: SimilarWeb

Numeri incoraggianti che, tuttavia, sono poco utilizzati per rasserenare il clima interno dipendenti-organizzazioni di rappresentanza. Cosi dopo due giorni dai primi dati della performance 2025
Fist Cisl, Fisac Cgil, Uilca e Unisin hanno diffuso i dati sul “premio aziendale per gli anni 2024 e 20257, quello le cui modalita sono state rigettate dalla Fabi (che non ha firmato I’accordo del 16 dicembre
scorso). «Abbiamo ricevuto da parte aziendale — € riportato nell’avviso ai lavoratori — comunicazione relativa all’indicatore sintetico di performance a seguito della approvazione del bilancio 2024 da parte
dell’assemblea dei soci. Tale indicatore si ¢ assestato per il 2024 all’1,1 e pertanto in base a quanto previsto all’articolo 4 del suddetto accordo fara scaturire I’erogazione dei seguenti importi di premio

aziendale: 951 euro (in caso di scelta della modalita di erogazione solo componente monetaria) o 1.046 euro (in caso di scelta della modalita di erogazione per la sola componente welfare totale o parziale)».

Il punto ¢é che la principale frizione tra i firmatari riguarda proprio il livello del “bonus”. Fabi aveva chiesto di agganciarlo a quello erogato ai dipendenti di tutto il gruppo Mcc, ma senza ottenere la
risposta desiderata. E quindi dopo 24 ore dalla comunicazione Fist Cisl. Fisac Cgil Uilca e Unisin ¢ partita quella della Fabi che fa i conti e in una tabella evidenzia le differenze con i piu fortunati
— N

colleghi di Mcc. «Hanno certificato che i dipendenti della ex Banca Popolare di Bari — scrivono i sindacalisti — sono di categoria inferiore agli stessi colleghi della capogruppo, in cui il premio da

corrispondere, con indicatore sintetico di performance, pari a 1,1, ¢ di 2.267 euro, ovvero 1.316 euro in meno di quello assegnato allo stesso livello del personale Bdm Bancay.

Poi viene riportata la tabella integrale con qd3 1.924 euro (meno 973 euro), qd2 1.717 (meno 766), qd1 1.618 (meno 667), 3a4l 1.425 (meno 474), 3a31 1.322 (meno 371), 3a21 1.250 (meno 299) e
3all 1.185 (meno 234). «Sta ai colleghi valutare se si tratta di recita 0 meno, visto il trattamento riservato agli altri dipendenti del gruppo Mcc. Ricordiamo che ai colleghi di Cassa di Risparmio di Orvieto —

concludono da Fabi — ¢ stato riconosciuto un premio aziendale di 500 euro maggiore di quello di Bdm Banca. Chissa per quanto tempo ancora si dovra sopportare questo iniquo trattamento. Riteniamo che

continuando a recitare, chi si dovrebbe unire alla nostra lotta, continuera a far materializzare nell’animo del personale di Bdm una sofferenza silenziosa».

Vai a tutte le notizie di Bari
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