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Meloni: le banche hanno realizzato 44 miliardi di utili, giusto un

contributo di cinque - Meloni sui prelievi in manovra «L'aiuto delle

banche e giusto»

SCENARIO BANCHE

Meloni e le banche: «Chieste risorse a chi ha avuto tanto Siano
soddisfatte» - «Chiesti 5 miliardi su 44 di profitti Le banche
possono essere soddisfatte»

Commerzbank, faro sull'incontro Orcel-Knof

La nuova Mediobanca, al via il consiglio Il nodo governance
Sussurri & Grida - Cordone presidente Numia

Banche, tutta la verita sugli utili. E sulle tasse

Commerz «scioccata» per il vertice segreto

La leva di Meloni contro le banche sui fondi garantiti - Banche,
Chigi vuol rivedere le regole

E se critichi Ursula ti bloccano i conti correnti - Ha criticato Ursula

in un saggio Ora le banche gli bloccano i conti

Le banche pagheranno, verso modifiche sugli affitti - Meloni
decisa sulle banche Verso un cambio sulla casa

La nuova era di Mediobanca Arriva la squadra targata Mps
Mediobanca, arriva il cda Mps. Il nodo della trimestrale

Il buy now pay later cresce del 28% e piace alle donne
Assicurazioni nel mirino - Tassate anche le assicurazioni
Magnifici 7? Meglio le banche Ue

La frode Madoff pesa su Hsbc

DoValue prepara bond da 300 min per comprare Coeo

Il risiko bancario passa anche da piu sensibilita al benessere in
azienda

La responsabilita dell'innovazione nell'Al

Contrarian - Sul contributo delle banche alla manovra serve piu
equilibrio

Mediobanca, i nuovi manager a piazzetta Cuccia

Parterre - Mps, le case d'affari alzano i target price

Intervista a Claudio Durigon - "La finanza deve collaborare
Bisogna aiutare chi ha salari bassi"

La premier agli alleati: "Basta critiche" Giorgetti: "Rispettare le
regole Ue"

Mediobanca, oggi I'assemblea per il cda Melzi d'Eril subentra a
Nagel come ad
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Speciale educazione finanziaria - Chi paga gli studi
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Meloni: le banche hanno realizzato 44 miliardi di utili, giusto un contributo di cinque

Meloni sui prelievi in manovra
«L'aiuto delle banche é giusto»

«Se su 44 miliardidi profitti nel 2025 ce ne mettono a disposizione 5 per aiutare le fasce piu deboli
credo che possiamo essere soddisfatti noi e che infin dei conti possano esserlo anche loro»

ROMA

Le banche hanno avuto negli anni
grandi profittied e giusto, dunque,
chedianoillorocontributoalsiste-
ma Paese. Giorgia Meloni tiene il
punto sulla manovra. E rivendica
lasceltadiun meccanismodiaiuto
da parte degli istituti di credito.
«Se su 4 miliardi di profitti nel
2025 ce ne mettono a disposizione
cinque per aiutare le fasce pit de-
boli - dice la premier - credo che
possiamo essere soddisfatti noi e
cheinfindei contipossanoesserlo
ancheloro». Insomma, nonsiscap-
pa. L’intesa, su questo come sugli
altri fronti, faticosamente rag-
giunta in maggioranza non va ri-
messa indiscussione.

Le liti quotidiane tra alleati
non sono, del resto, viste di buon
occhio ai piani alti di Palazzo Chi-
gi. Ognuno hale suerichieste ela
manovra, fanno capire anche il
ministro Giancarlo Giorgetti e il
suo vice Maurizio Leo, non é del
tutto blindata ma ogni eventuale
ritocco va concordato e soprattut-
to coperto. «Vogliono cambiare gli
affitti brevi? Le regole suidividen-
di? - avrebbe ripetuto in questi
giorni anche il titolare di via XX
settembre -, Per me non c’é proble-
ma, purché ci sia una quadratura
deicontiesianorispettatigliobiet-
tivi della manovra». Insomma,
non ci sarebbero paletti ma «ogni

modifica deve essere compensata
in coerenza con le nuove regole»

fissate dall'Ue. E su questosembra
proprioesserciunassediferrotra
lapremiereilministrodell’Econo-
mia.

Ma intanto la tensione non
sembra calare a partire dalle ban-
che con la Lega che continua a ri-

lanciareeachiederediaumentare
il contributo ed FI a fare muro.
«Chiedero che sul Piano casa, sco-
perto sul 2026, parte dei fondi arri-
vicon gioia e entusiasmo da parte
diunsistema» quellodellabanche
«che sta facendo margini notevo-
lissimi». «L’accordo & chiuso, non
si cambia perché c¢’é un’intesa ge-
nerale di tutti», replica Antonio
Tajani. «Non voteremo alcuna
norma - traduce il capogruppo az-
zurro alla Camera Paolo Barelli -
che altera gli accordi presi». Non
solo banche, pero. A far fibrillare
la maggioranza sono anche altri
temi come quello dell’innalza-
mento della cedolare sugli affitti
brevi.QuiLegaeFIsonodallastes-
sapartedellabarricata:noaeleva-
rel’aliquota. Ma € una scelta, que-
st’'ultima, che il governo difende:
«E sensatoil 26% sugliaffittibrevi,
come per gli investimenti», evi-
denzia Leo. Si tratta, pero, di una
normache quotasolo100milionie
«non é una questione di vita o di
morte», evidenzia Giorgetti. Nes-

FABI

suna «distrazione» nel mettere a
puntolamisura, aggiunge, mapur
difendendone la ratio il ministro
evidenzia che «il Parlamento ¢’é

permigliorare». Tuttada capirela
modifica alla quale si potra mette-
re mano nel corso del dibattito in
Senato. Non é escluso che si possa
agire sull’incentivazione degli af-
fitti lunghi, come chiede Noi Mo-
derati.«Proponiamodiabbassare-
spiega Maurizio Lupi - dal 21% al
15% I’aliquota dellacedolare secca
per chi affitta casa a lungo termi-
ne».

Altro capitolo aperto € quello
della tassazione sui dividendi. E
anche qui non si chiude a modifi-

che. «I1 Parlamento & sovrano e il
testo & migliorabile», osserva Leo.
L’ipotesi sarebbe quella di rivede-
re al ribassola percentuale di quo-
te mabisognafareiconticonil fat-
to che la misura quota ben un mi-

liardo. Modifiche potrebbero an-

AG AV, aVAUMALILIT PUUTUUTLY

cora arrivare dall’interlocuzione
zon gli industriali. «Stiamo lavo-
rando inmodo serio per alcuni ca-
pitoli che crediamo siano damodi-
ficare», sottolinea il presidente di
Confidustria Emanuele Orsini
che lamenta il fatto che non vede
gli 8 miliardi in manovra. Tra i
puntidamodificareilcreditod’im-
postaper chifanuoviinvestimenti
maanchel’imposta suidividendi.

GIORNALE DI SICILIA

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6640 - S.29401 - SL_SIC



GIORNALE DI SICILIA [ 0ATA STAMPA

28-0OTT-2025 ) Quotidiano - DIr. Resp.: Marco Romano = . .
dapag. 4/ foglio2/2 Tiratura: 6342 Diffusione: 4574 Lettori: 191000 (DATASTAMPAQ006640) 44°Anniversario
I Gli utili delle banche La premier
Dati in miliardi di euro, 2018-2024 chiude

il cerchio
50 46,6 schierandosi
40,8 _~ conlalega
40 " eisolando
di fatto
30 25,5 sul tema
L]
i Forza Italia
20 gy 16,4 / |
g Emmmmm— D -
N \
0 e 2,2
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fonte: ESBi WITHUB

FABI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6640 - S.29401 - SL_SIC



CORRIERE DELLA SERA

Quotidiano - Dir. Resp.: Luciano Fontana
Tiratura: 187276 Diffusione: 208686 L ettori: 1721000 (DATASTAMPA0006640)

) DATA STAMPA

44°Anniversario

28-0OTT-2025
dapag. 1-8/ fogliol/2

I conti Giorgetti: curo i soldi di tutti
Meloni e Ie banche:
«Chieste risorse

a chi ha avuto tanto
Siano soddisfatte»

di Di Caro, Falci, Marro ¢ Sensini

I a Manovra e le banche. La premier Giorgia
s Meloni spiega: «Chiesti 5 miliardi su 44
di profitti. Gli istituti di credito possono essere
soddisfatti. E un contributo su rendite create
anche grazie al governo, non tassiamo
le ricchezze prodotte». E sugli affitti brevi
interviene il ministro dell’Economia Giancarlo
Giorgetti: «Curo isoldi di tuttix».

allepagine 8¢9

«Chiesti 5 miliardi su 44 di profitti
Le banche possono essere soddisfatte

Meloni: contributo surendite create anche grazie al governo, non tassiamo le ricchezze prodotte

18

Il valore della manovra, la somma
complessiva delle nuove spese e
delle minori entrate previste peril
2026, finanziate con tagli e nuove
imposte. Indica quante risorse il
governo pud muovere per realiz-
zare le sue misure economiche

Gli investimenti
La premier: la legge
di Bilancio dara
nuovo impulso

agli investimenti

ROMA Giorgia Meloni traccia le
linee guida della manovra fi-
nanziaria. Elo fa questavoltain
una conversazione con il ban-
chiere Carlo Messina, ammini-
stratore delegato di Intesa
Sanpaolo, in un colloquio ri-
portato nel nuovo libro Fini-
mondo di Bruno Vespain uscita
giovedi 30 ottobre per Monda-
dori-Rai Libri.

11 principio guida che ha se-
guito la presidente del Consi-
glio ¢ stato quello di protegge-
re le imprese. «Non vogliamo
tassare la ricchezza prodotta
dalle aziende, perché darem-
mo un segnale sbagliato».
Aziende che Palazzo Chigi ri-

tiene strategiche per la crescita
del Paese: é dunque necessario
reperire risorse da altri .

Per questa ragione il gover-
no ha deciso di bussare alla
porta degli istituti di credito.
«Vogliamo un contributo sulla
rendita accumulata per condi-
zioni di mercato che la politica
del governo ha fortemente
contribuito a creare». Una pre-
sa di posizione che ha innesca-
to tensioni all'interno della
maggioranza che compone
T'esecutivo, mettendo in scena
due fazioni: da una parte Forza
Italia a difesa delle banche, e
dall’altrala Lega di Salvini favo-
revole a un’ulteriore tassazione
nei confronti degli istituti di
credito. Non € dato sapere co-
me si concludera questa parti-
ta interna al governo. «Ho spie-
gato — insiste 'inquilina di Pa-
lazzo Chigi — che per mante-
nere i conti in ordine
occorrono delle risorse, e le ab-
biamo chieste a chi grazie a
questa politica ha avuto dei
grandi benefici: se cala lo
spread, se sale il rating dell'Tta-
lia, se le banche hanno potuto
approfittare dei 200 miliardi
messi a disposizione dal gover-
no Conte per rinegoziare conla
garanzia dello Stato prestiti che
avevano gia erogato, o dei cre-

SCENARIO BANCHE

diti del superbonus, sempre
grazie a Giuseppe Conte, € giu-
sto che quelle stesse banche ci
diano una mano a continuare
in una politica cosi profittevo-
le». Un ragionamento, quello
della presidente del Consiglio,
che si basa su questapproccio:
«Se su 44 miliardi di profitti
nel 2025 ce ne mettono a di-
sposizione circa 5 per aiutare le
fasce piu deboli della societa,
credo che possiamo essere
soddisfatti noi e che in fin dei
conti possano esserlo anche
loro».

Non solo. La presidente del
Consiglio, in un messaggio al-
I'assemblea pubblica di Con-
findustria Canavese, aggiunge
ulteriori dettagli sulla mano-
vra: «La legge di Bilancio 2026
prevede un pacchetto di misu-
re che puntano ad imprimere
un nuovo impulso agli investi-
menti». In particolare, snoc-
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ciola alcune misure: dallascel-  Le cedole delle partecipazioni Istituti di credito e assicurazioni
ta di confermare il credito

d'imposta per la Zes unica e di ~e Nella Manovra si prevede una norma sui +/"Cambia il contributo straordinario chiesto a
assicurarne la continuita per il ' dividendi con un aumento della loro " banche e assicurazioni. Nella Manovra 2026
triennio 2026-2028 fino alla tassazione. Dal primo gennaio 2026 le §}grévisto un aumento dell'addizionale Irap
reinfroduzione del super e del- cedole delle partecipazioni fino al 10% dal 4,65% al 6,65% per gli istituti di credito
I'iper-ammortamento, con saranno tassate al 24%. Finora l'onere _edal59%al 7.9% per le compagnie

uno stanziamento di 4 miliardi . fiscale effettivo (sul 5%) era dell'1,2% «assicurative

di euro. «Strumenti molto effi- I I

caci che prevedono, ai fini del- Immobili e intermediari

Fammortamento, una maggio- -

razione del costo di acquisizio- < Pengliaffitti brevi viene estesa la cedolare

ne di beni che arriva fino al """ secca prevista per tutti gliimmobili, che

180% in caso di investimenti _«passa dal 21% al 26%. Chiungue affittera

volti a innovare tecnologica- utilizzando un intermediario (immobiliare o

mente le imprese e che sale fi- e '\-1 portale online) dovra pagare l'imposta. Lo

no al 220% per quelli necessari “._.Stato calcola di incassare 100 milioni

ad accompagnarle nel percor-
so di transizione ecologicax». Il
senso di questo passaggio €&
che il suo governo sta dalle par-
te delle imprese. 1l tutto senza
perdere di vista il bene piti pre-
zioso per gli italiani: la casa. Ec-
coallora un annuncio: «Stiamo
lavorando a un grande piano
casa per mettere a disposizione
delle giovani coppie alloggi a
prezzi calmierati». Perché
«senza una casa é difficile co-
struire una famiglia, e senza le
famiglie non puo essere una
nazione prospera e vitale».
Giuseppe Alberto Falci

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Financial Times

«Debito/Pil,
¢li Usa possono
superare I'Ttalia»

I rapporto con il Pil

(Prodotto interno

lordo) del debito
pubblico americano
potrebbe superare i livelli
di Italia e Grecia per la
prima volta. L'indicatore ¢
visto in aumento di oltre
20 punti fino al 143,4% nel
2030, sopra al 137%
dell'ltalia e al 130,2% della
Grecia. Lo scrive il
«Financial Times»
citando i dati del Fondo
monetario
internazionale. Il
deficit/Pil degli Usa
potrebbe inoltre superare
il 79 del Pil ogni anno
fino al 2030, il pil alto fra
i Paesi ricchi.
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Indagine interna
Commerzbank;
farosull'incontro
Orcel-Knof

La scalata di Unicredit a Commerzbank si tinge di
giallo. Il consiglio di sorveglianza dell‘istituto
tedesco sta infatti indagando su un incontro
«segreto» tra I'ex ceo dell'istituto Manfred Knof e il
ceo di Piazza Gae Aulenti, Andrea Orcel (in foto),
avvenuto nel settembre 2024, poco dopo
l'ingresso della banca italiana nell‘istituto di
Francoforte sul Meno. Lincontro sarebbe avvenuto
all'insaputa di Commerbzank, riporta Handelsblatt.
«ll comitato sta conducendo una verifica legale per
determinare se la mancata comunicazione da
parte di Knof abbia costituito una violazione dei
propri doveri», hanno dichiarato alcune fonti al
quotidiano economico tedesco, aggiungendo che
«il consiglio di sorveglianza & rimasto scioccato
quando ne & venuto a conoscenza». Una
violazione del genere potrebbe dar luogo a
richieste di risarcimento danni qualora la banca ne
subisse le conseguenze. Al momento presunto
dell'incontro con Orcel, Knof aveva gia annunciato
le sue dimissioni a fine anno, ma era ancora in
carica. La decisione di cedere anticipatamenteil
suo incarico al direttore finanziario Bettina Orlopp,
a partire dal 1° ottobre, era stata presa solo pochi
giorni dopo. Un portavoce di Knof ha dichiarato di
non aver mai organizzato un incontro con Orcel.
Secondo Knof, Orcel «si € unito a un banchiere che
entrambi conoscevamo senza un accordo
preventivo», che aveva incontrato I'ad di
Commerzbank. (a.rin.) © RIPRODUZIONE RISERVATA
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La nuova Mediobanca,
al via il consiglio
[l nodo governance

Oggi I'assemblea. Le cariche da attribuire

La nuova era di Mediobanca  quello della conoscenza, che Vittorio Grilli
comincia oggi, quando I'as-  vale anche per tutti ivertici del- sara eletto oggi
semblea, a porte chiuse conil  1e due banche la cui sfida sara presidente di
rappresentante designato, vo-  di dimostrare di sapere lavora- Mediobanca

tera la lista del Monte dei Pa-
schi che ha indicato in Ales-

re in squadra. Mps e Medio-
banca unite rappresentano un

dall'assemblea.
Attualmente &

sandro Melzi d’Eril il ceo e in  sistema complesso con specia- a capo delle
Vittorio Grilli il presidente. A lizzazioni diverse. La nuova re- attivita

loro spettera di costruire il per- alta ha peraltro azionisti rile- europee diJP
corso. Sara l'ultima assise che P Morgan

si terra il 28 ottobre, data che
Enrico Cuccia aveva scelto per
contrastare la festivita fascista
che ricordava la marcia su Ro-
ma. Dal prossimo esercizio
Piazzetta Cuccia si adeguera al-
le scadenze del Monte che la
controlla con I'86,3%.

vanti con una loro visione: tra
questi Delfin (17,5%) e Caltagi-

rone (10,2%). Da Milano a Sie-
na, in questi mesi tutti saranno
sotto osservazione. Sulla capa-
cita di lavorare assieme si gio-
chera poi l'altro tempo della
partita a primnavera, con il rin-

Dopo l'assise, il cda conferi- ~novodeiverticidiMps.
raipoteri manon é daesclude- Finisce cosi oggi l'era di Al-
re che per completare la gover-  berto Nagel e Renato Pagliaro,

nance civoglia ancora qualche
giomo. E probabile che venga
nominato un vicepresidente.
Grilli, a capo delle attivita eu-
ropee di JP Morgan, potrebbe
infatti avere bisogno di qual-
che tempo per sciogliere del
tutto i rapporti con la banca
Usa dove gestisce una grande
rete di clienti. Quanto alla figu-
radel dg nonrisulta per ora es-
serci il nome di un sostituto al
posto di Saverio Vinci. Per la
costituzione dei comitati en-
doconsiliari occorrera invece il
cda di Mediobanca della pros-
sima settimana che approvera
anche i conti del primo trime-
stre. La data potrebbe essere il
5 novembre, un giorno prima
del cda del Monte.

Quella che prendera il timo-
ne di Mediobanca € una squa-
dra del tutto nuova che vuole
conoscersi meglio. Un aspetto,

in cabina di regia da quasi ven-
t’anni. 11 focus della nuova Me-
diobanca sara sull'attivita stori-
ca di private, corporate e inve-
stment banking. Melzi d’Eril,
che dal 2020 ha guidato Anima
holding, dopo aver averla por-
tata in Borsa nel 2014, ha una
lunga esperienza nella gestio-
ne del risparmio. Piazzetta
Cuccia restera autonoma e
quotata in questa fase. Per al-
meno sei mesi la fusione non
sarebbe infatti realizzabile per-
ché occorrerebbe eseguirla ai
valori dell'Opas su Medioban-
ca (-14% nell'ultimo mese) che
non sono piu attuali. Se ne ri-
parlera a febbraio quando il
ceo del Monte Luigi Lovaglio
avra finalizzato il piano Mps-
Mediobanca da presentare an-
che alla Bee.

Daniela Polizzi

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sussurri & Grida
Cordone presidente Numia

Il cda di Numia ha nominato Nicola Cordone
presidente della societa.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’ANALISI Oggi la Giornata mondiale del Risparmio con Giorgetti, Panetta e Patuelli a confronto sul sistema

Banche, tutta la verita sugli utiii. E sulle tasse

Nel 2024 il sistema del credito ha totalizzato profitti netti per 35 miliardi (45 lordi). La curva dei tassi

Perché in una fase fluida
far salire il prelievo puo
diventare un boomerang
Gian Maria De Francesco

B Oggi il consueto convegno or-
ganizzato dall’Acri per la Giorna-
ta mondiale del Risparmio con-
sentira alle banche italiane, rap-
presentate  dal  presidente
dell’Abi Antonio Patuelli e dal
governatore di Bankitalia Fabio
Panetta, di confrontarsi con il
ministro dell’Economia Giancar-
lo Giorgetti. L’intervento fiscale
sugli istituti di credito delineato
dalla legge di Bilancio 2026, ap-
plicato ai risultati del 2024 (il cui
ulteriore miglioramento que-
st’anno non ¢ del tutto sicuro),
produce un impatto relativo sui
ricavi complessivi del sistema
bancario (oltre 110 miliardi),
ma incide in misura piti rilevan-
te sugli utili netti. La stima elabo-
rata sulla base dei dati Banca
d’Italia indica un prelievo di 4,5
miliardi di euro, pari al 4,1% del
margine di intermediazione e al
12,8% dell'utile netto cumulato
di 35 miliardi di euro circa. Non
si tratta, quindi, dei 45 miliardi
cui spesso si fa riferimento che
invece rappresentano gli utili an-
te imposte. La misura, dunque,
non altera la capacita lorda di
generazione di reddito, ma ridu-
ce sensibilmente la porzione di
utile destinabile a dividendi e al
rafforzamento patrimoniale.
Prima di addentrarci nell’ana-
lisi dei potenziali effetti, occorre
ricordare alcuni dati significati-
vi. In primo luogo, stando ai dati
del Dipartimento delle Finanze
del Mef, le banche pagano gia
un’Ires maggiorata al 27,5% (ri-
spetto al 24% che vale per tutte
le imprese) e un’Irap maggiora-
ta del 5,45%, destinata ad au-
mentare ulteriormente per gli ef-
fetti della manovra. Se le percen-
tuali non fossero eloquenti, ba-
stino alcuni dati. Intesa Sanpao-
lo nel primo semestre 2025 ha
gia devoluto allo Stato 3,2 miliar-
di di euro sotto forma di tasse.

Unicredit nel 2024 ha pagato
400 milioni di Irap (il che signifi-
ca che I'Ires potrebbe aver ab-
bondantemente superato il mi-
liardo e mezzo). L’anno scorso
le due imposte hanno gravato
su Bper per 1,3 miliardi e per
620 milioni su Banco Bpm. In-
somma, i primi quattro gruppi
contribuiscono attivamente al
bilancio pubblico.

Cosa significa, quindi, aumen-
tare il prelievo? Il rischio princi-
pale ¢ di tipo dinamico: compri-
mendo la ritenzione degli utili,
la maggiore tassazione riduce la
flessibilita del capitale e pud
spingere gli istituti a politiche
piu difensive. In passato, I'au-
mento del costo implicito del ca-
pitale ha portato le banche a ri-
durre le attivita ponderate per il
rischio o a irrigidire i criteri di
erogazione del credito. Una ten-
denza che potrebbe accentuar-
si, considerando che nel 2024 i
finanziamenti alle piccole im-
prese risultavano gia in calo del
6,8%. Considerato che i «cusci-
netti» di capitale per difen-
dersi dai rischi siste-
mici (come un im-
provviso deterio-
ramento dei credi-
ti) devono essere
automaticamente
costituiti, le ricadute
si riverberano su altre
attivita tipiche.

1l prelievo, in sé, non
¢ eccessivo rispetto a un
rendimento medio sul ca-

pitale (Roe) del 12,8% nel 2024,
ma & pro-ciclico: colpisce nel
momento in cui la redditivita si
riduce per effetto dell’allenta-
mento monetario. La Banca
d’Italia prevede, per il bien-
nio 2025-2026, una signifi-
cativa contrazione del
margine di interesse, do-
poil picco registrato con
la fase dei tassi elevati.
In un contesto di utili
in discesa, la pressio-
ne fiscale del 2026 po-
trebbe quindi erode-
re una quota mag-
giore dei profitti rispet-

to al 12,8% calcolato sul 2024,

SCENARIO BANCHE

La dinamica, tuttavia, ha avu-
to un rovescio: i prestiti a fami-

glie e imprese sono diminuiti di
oltre 50 miliardi nello stesso pe-
riodo. Le banche hanno «fatto
pitt soldi facendo meno credi-
to», ha segnalato I'ultima edizio-
ne del nostro settimanale Mone-
ta, mettendo in luce come la
compressione dei tassi ricono-
sciuti ai depositi liberi - circa
1.550 miliardi di euro remunera-
ti “allo zero virgola” - abbia rap-
presentato una fonte di profitti.
L’elevata patrimonializzazione
(con coefficienti Cetl medi intor-
noal 15%) e la qualita dell’attivo
oggi consentono di assorbire lo
shock fiscale senza tensioni im-
mediate. Ma la criticita resta:
drenare risorse in una fase di ral-
lentamento pud compromette-
re non solo la capacita del siste-
ma di sostenere |'economia rea-
le, ma anche quella di remunera-
re gli azionisti, spesso piccoli ri-
sparmiatori che nelle banche ve-
dono una solida alternativa ai ti-
toli emessi dal Tesoro.

. @ /
L O/

L'incidenza delle nuove tasse previ-

ste dalla legge di Bilancio nei con-

fronti dei 35 miliardi di utili netti

cumulati nel 2024 dal sistema ban-

cario italiano nel suo complesso
(31 miliardi dai grandi gruppi)

MONETA

A destra
['ultimo
numero

di “Moneta®,
il settimanale
economico
di Editoria
[talia
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IL CASO Mentre Berlino mette sotto la lente |’ex ministro Lindner

Commerz «scioccata»
per il vertice segreto

|'ex ceo Knof avrebbe tenuto all’'oscuro il board su
un incontro con Orcel (Unicredit) in tempi sospetti

Marcello Astorri

B In Germania si aggira un fanta-
sma, dicono si chiami Andrea Or-
cel, ceo di Unicredit: sarebbe stato
intercettato nel corso di indagini in-
terne avviate su presunti traditori
della nazione. E notizia di ieri, diffu-
sa dal quotidiano tedesco Handel-
sblatt, che il Consiglio di sorve-
glianza di Commerzbank (la ban-
ca che 'istituto italiano vorrebbe
nella propia orbita) sta indagan-
do su un incontro «segreto» risa-
lente al settembre 2024 tra l'ex
ceo Manfred Knof e il capo di Uni-
credit avvenuto senza informare
i colleghi membri del board. «Il
comitato sta conducendo unave-
rificalegale per determinare se la
mancata comunicazione da par-
te di Manfred Knof abbia costitui-
to una violazione dei propri dove-
ri», hanno dichiarato fonti finan-
ziarie al quotidiano economico
tedesco, aggiungendo che «ii Con-
siglio di sorveglianza & rimasto
scioccato quando ne & venuto a
conoscenza». Una violazione del
dovere di trasparenza potrebbe
dar luogo a richieste di risarci-
mento qualora la banca subisse
da cio delle conseguenze negati-
ve. Va detto che al momento del
presunto incontro con Orcel,
Knof - che attraverso un portavo-
ce nega di aver incontrato il ban-

chiere romano - aveva gid annun-

LALTIT LVLLQRLIU T QVUVQ fuh Quiiiusy

ciato le dimissioni (gli succedette
poi Betina Orlopp, a inizio otto-
bre). Secondo Knof, invece, Orcel
si sarebbe unito «a un banchiere
che entrambi conoscevamo sen-
za un accordo preventivo».
Quello era anche il periodo nel
quale il governo federale stava
mettendo sul mercato parte delle
azioni di Commerz con il gruppo

italiano a rilevarne il 4,5% per poi
rastrellare sul mercato un altro
4,5% sul mercato a luci spente.

Una vicenda che aveva fatto fibril-

lare l'allora cancelleria di Olaf
Scholz, che aveva come ministro
delle Finanze il liberale Christian
Lindner. Proprio quest’ultimo &
stato di recente travolto dalle po-
lemiche per 'incarico nell’agen-
zia di pubbliche relazioni Teneo,
che ha tra i suoi clienti illustri an-
che Unicredit. A tal riguardo un
portavoce del governo tedesco,
interpellato sul possibile incarico
dell'ex ministro delle Finanze in
Teneo, ha detto che «esistono
procedure ufficiali per valutare
eventuali conflitti di interesse de-
gli ex membri del governo» e ha

ricordato che «eventuali decisio-
ni saranno comunicate al mo-

mento opportuno». In merito ai
niani nersonali di Lindner il nor-

PGl PUISULIGE Rl 201001501, 13 pPUs

tavoce ha aggiunto: «Non possia-
mo fornire alcuna interpretazio-
ne o limitazione sul percorso pro-
fessionale futuro di Lindner». Tut-
tavia, «quando ci saranno novita
o decisioni formali, ne informere-
mo il pubblico, come previsto dal-
le procedure vigenti», ha conclu-
so il portavoce.

11 punto sul quale si vorrebbe
attaccare Lindner, che fu licenzia-
to da Scholz dopo uno scontro
infuocato sulla legge di bilancio
2025, & che in Germania per gli ex
membri del governo & previsto
un periodo di attesa di dodici me-
si tra la cessazione della carica e

Vaceuinzione di incarichi nel mon-
1 asSsunzione Gl Incaricil ne: mon

do economico. In alcuni casi par-
ticolari, anche 18 mesi. Durante
questo periodo, il governo federa-
le deve approvare il passaggio al-
le nuove posizioni. Insomma,
una polemica che sa un po’ di
caccia alle streghe, dopo che Or-
cel ha di fatto preso il controllo di
quasi il 30% della banca e ora & in
grado di determinarne i destini
manageriali, che il governo tede-
sco lo voglia oppure no.

SCENARIO BANCHE
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COPERTURE Al CREDITI
Laleva diMeloni
contro le banche
sui fondi garantiti

© BORZI A PAG.5

TASSE LA GARANZIA DI STATO SU CREDITI PER 270 MILIARDI GONFIA GLI UTILI DEGLI ISTITUTI

Banche, Chigi vuol rivedere le rgle

LA MANOVRA

» NicolaBorzi

Nellapartitaabriscolaconleban-

che sulle nuove imposte previ-
ste dallalegge di Bilancio 2026,
il ministro delle Finanze Giancarlo
Giorgetti e la premier Giorgia Meloni
hannoin manol'asso dibastoni. Dopo
il tentativo di tassare gli extraprofitti
fallito 'anno scorso, un argomento
puo chiudere a favore di Palazzo Chigi
ladiscussione chehadinuovodivisola
maggioranza e scaldato gli animi tra
I'esecutivo e gli istituti di credito. Sono
le garanzie che lo Stato fornisce su
molti crediti erogati dal sistema ban-
cario: un‘assicurazione che copre im-
pieghi per 270 miliardi, il 13-14% del
Pil, il 23% di tutti i crediti ma il
45-49% diquellialleimprese.Icostiin
termini di mancati rimborsi ricadono
sullo Stato e sgravano gli istituti dai ri-
schi, aumentandone gli utili. In so-
stanza, un aiuto di Stato pensato du-
rante il Covid per le imprese si & tra-
sformato in una manna perle banche.
Il ministero di via XX Settembre sta
gia studiando una riforma.
D’altronde la geremiade bancaria
riguarda 'aumento del 2% nel
2026-28dell'Trap, che vale 4 miliardie
la possibilita per gli istituti di pagare
un contributovolontario peraffranca-
releriserve accantonate conlaliquota
del 27,5% invece del 40 , da cui il Te-
soro prevede di incassare 1,6 miliardi.
Non un salasso: nel solo 2024 gli utili
netti del sistema sono stati di 46 mi-
liardi e nel primo semestre 2025 'utile
aggregato degli istituti quotati ha su-
perato i 15 miliardi (+15,9%).

MELONI con una mano porge il ramo-

scello d’'ulivo, con 'altra agita un ran-
dello. Nel nuovo libro di Bruno Vespa
c’¢ una dichiarazione della premier
all’ad di Intesa Sanpaolo, Carlo Mes-
sina: “Non vogliamo tassare la ric-
chezza prodotta dalle aziende, voglia-
mo un contributo sulla rendita accu-
mulata grazie alle politiche del gover-
no. L'abbiamo chiesto a chi, grazie a
questa politica, ha avuto grandi bene-
fici: se le banche hanno potuto appro-
fittare dei 200 miliardi resi disponibili
dal governo Conte con la garanzia del-
lo Stato per rinegoziare prestiti che a-
vevano gia erogato, e giusto chelestes-
se banche ci diano una mano”.
Giorgetti rincara la dose: il credito
garantito “era un meccanismo imma-
ginato per la situazione eccezionale”
del Covid, ma “quando si esce dalla si-
tuazione eccezionale dobbiamo in
modo intelligente, mirato e graduale
uscire anche dal sistema di garanzie
pubbliche”. Prima del Covid lo Stato
garantiva crediti per 85,8 miliardj, il
4.7% del Pil. Nel biennio pandemico
hagarantito 500 miliardi. Poilenuove
coperturesono calatea40-50 miliardi
I'anno nel 2022-23 e a 20-25 ogni sei
mesi nel 2024-25. L'anno scorso lo
Stato ha perso “solo” 2,5 miliardi di
creditinon rimborsati, malacongiun-
tura non ¢ delle migliori. In caso di
scontro con le banche, Giorgetti ha il
coltello dalla parte del manico.

SCENARIO BANCHE

1l ministro dell’'Economia, Giancarlo Glorgettl ANSA

it le imprese
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ILCASO BALDAN
Ursula
ti bloccano

i conti correnti
di FRANCESCO BORGONOVO

M Sono in tanti,
nelle ultime set-
timane, a preoc-
cuparsi per le
condizioni della
liberta di stam-
pa e di pensiero in Italia. Elly
Schlein sostiene che, laddo-
ve le destre governano,

Ha criticato Ursula in un saggio
Ora le banche gli bloccano i conti

Frédéric Baldan ha scritto un libro sugli intrallazzi della Von der Leyen. Adesso, guarda caso, vengono
chiusi i suoi depositi, quelli dei familiari e della casa editrice. Intanto I'Ue lo caccia e gli ritira il badge

«L unica spiegazione
éche lo Stato,

per tutelare Bruxelles,
JSirughi vei miei dati»

«Gli istituti agiscono
sulla base di norme
implicite, cioé

non note al cliente»

qgueste liberta siano limi-
tatee siaarischiolademocra-
zia. Purtroppo, la gran parte
dei paladini del giornalismo
d’inchiesta e del free speech
sembra mobilitarsi soltanto
quandoghi allarmi democrati-
ci servono a guadagnare con-
sensi, e tacciono invece quan-
do entrano in campo poteri
davvero forti e autoritari. Lo
dimostra il silenzio quasi to-
tale che qui danoi (e non solo)
circonda Frédérie Baldan, ex
lobbista europeo e grande ac-
cusatoredi Ursulavonder Le-
yen di cui ha svelato gli altari-
niinunlibro intitolato Ursula
Gates, pubblicato in Italia da
Guerini Editore e per lo pilt
ignorato dalla cosiddetta
grande stampa. Baldan ha
raccontato in aleuni post su X
che cosa gli stia accadendo,
«La settimana scorsa», rac-
conta alla Veritd, «sono stato
in Italia e in Svizzera, proprio
per la promozione del mio li-
bro. Al mio ritorno, sono do-
vuto andare a ritirare una let-
tera racecomandata, scopren-
do che proveniva da una delle
mie banche. Avevo gia avuto

un’esperienza piuttosto par-
ticolare durante I'estate con
la banca Ing, che aveva deciso
dichiudere i miei conti. Euna
seconda banca, nello stesso
periodo, aveva cominciato a
crearmi problemi in materia
di Kyc, ovvero Know Your Cu-
stomer, le norme relative alla
corretta identificazione dei
clienti. Si tratta di banche di
cui ero cliente da dieci, quin-
dici anni; persinolabanca Na-
gelmackers, che € la seconda
dopo Ing. Ero cliente gia
quando si chiamava ancora
DeltaLoic,dunqueha tpersino
cambiato nome nel frattem-
po. Ebbene, anche questa mi
ha comunicato che avrebbe
chiuso i miei conti bancari a
scadenza. Mi concede un bre-
ve termine per cambiare ban-
ca, mastachiudendoicontidi
mio figlio di cinque anni, il
conto cointestato con mia
moglie, i miei conti personali,
nonché quelli del mio studio
di consulenza e della casa edi-
trice che ha appunto pubbli-
cato gquesto libro in francese,
e che ha consentito a Guerini
di ottenere i diritti per per-

SCENARIO BANCHE

mettere agli italiani di legger-
lo in traduzione». Curiosa-
mente, subito dopo l'uscita
del suo volume esplosivo su
Ursula, all'autore belga ven-
gono chiusi i conti, e senza
iroppe spiegazioni. «In effetti
sono un po’ stupitos, ci dice
Baldan. «Voglio dire, le ban-
che si sono arrogate, nei loro
contratti tacitamente appro-
vati - il che significa che tali
condizioni non vengono mai
formalmente accettate dai
clienti - il diritto di chiudere i
nostri conti senza dover for-
nire aleuna motivazione.

gualeosa di piuttosto scon-
certante. Vedo ¢id che il mio
Stato fa per limitare I'uso del
contante, ad esempio obbli-
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gandomi, come impresa o co-
me privato, a passare attra-
verso il sistema bancario per
effettuare pagamenti con il
pretestodellalotta al riciclag-
gio di denaro, mentre tutti
sanno che il riciclaggio non
avviene pit li (& ormaisusecala
industrialeesiservedelletec-
nologie di; Eltali) quindi que-
sta giustificazione ha ormai
ben poco senso. Alla fine, si
vedechelo Statohainqualche
modo delegato o intermedia-
toinostri diritti fondamenta-
li, come il diritto di proprieta
privata, attraverso la banca; e
oggila banca siriserva il dirit-
to di accettarci o meno come
clienti. In tal modo, come ho
spiegato nel libro, essa tra-
sforma un nostro diritto fon-
damentale in una sorta di pri-
vilegio concesso dalla baneca:
quello di avere, 0 meno, un
conto bancario». Non & la pri-
mavolia che assistiamo a fatti
di questo genere. E accaduto
ai eamionisti canadesi che
protestavano contro le restri-
zioni covid, & accaduto in
Gran Bretagna a Nigel Farage
e in Italia a movimenti e Tv
indipendenti come Visione
accusati di essere filorussi.
Ogni volta le chiusure avven-
gono in modo ambiguo, con
motivazioni confuse o del tut-
to assenti, cosiche chile subi-
sce non possa difendersi fa-
cilmente. Viene sempre il
dubbio che dietro ci sia altro,
magari qualcosa di diverso da
una ritorsione politica. Ab-
biamo chiesto dungue a Bal-
dan se non abbia per caso det-
to o scritto qualcosa sugliisti-
tuti di eredito interessati o se
non abbia fatto altro che po-
tesse giustificare il bloceo dei
conti. <E piuttosto semplice»,
ci ha risposto. «Fino a oggi
non avevo mai menzionato
pubblicamente questo pro-

blema dei conti bancari. Per-
sino Ing, che mi ha chiuso i
contiloscorsoluglio, e Nagel:
mackers, che invece mi ha
creato difficoltd in materia di
verifica dell'identita del be-
neficiario economico - dun-
que di conformita alle norme
banecarie - non erano mai sta-
te da me citate prima. Quindi
non pud trattarsi di mie di-
chiarazioni rivolte alle ban-
che. Tuttavia, cid che & molto
chiaro & che due banche con-
correnti, che nello stesso mo-
mento iniziano entrambe a
tentare di espellermi come
cliente eachiudereimieicon-
ti, non possono farlo se nonin
presenza di un elemento sca-
tenante comune. Riflettendo
un istante, 'unica spiegazio-
ne plausibile & che lo Stato,
nel tentativo di difendere la
posizione di Ursula von der
Leyen, abbia autorizzato i
propri servizi a ottenere i
miei estratti conto baneari
presso le mie banches. Se cosi
fosse, il quadro sarebbe piut-
tosto inquietante. «Questo
implical’'avviodiun'indagine,
una forma di sorveglianza a
distanza, amio avvisoin viola-
zione dei miei diritti fonda-
mentali», insiste Baldan. «E
non credo si tratti di un’in-
chiesta giudiziaria, ma piut-
tosto diun’indagine di intelli-
gence. Sivede dunque un vero
e proprio abuso di potere, che
rappresenta, secondo me, la
conseguenzadiuna decisione
politica. Probabilmente si sta
cercando di costruire contro
dime qualeosadipocotraspa-
rente - forse un profilo, o una
narrazione che mi dipinga in
una luee negativa in futuro.
Ecco, direi che spetta piutto-
sto al ministro della Giustizia
del Belgiofornire spiegazioni,
cosicome oggi spettaalle ban-
che farlo». Non é tutto. Non
solo a Baldan sono stati chiusi

iconti, magli é stato pure riti-
rato dalle autorita europee il
permesso di svolgere la sua
regolare attivita di lobbysta
nelle sedi Ue: «I1 mio badge &
stato definitivamente annul-
lato e che il mio studio di con-
sulenza é statorimossodalre-
gistro. In teoria, dunque, non
posso piu accedere libera-
mente agli edifici dell'Unione
europea, non posso pit in-
contrare le persone che vi la-
vorano né partecipare agli
eventi: si tratta di unavolonta
molto chiara da parte della
Commissione europea. Sono
stato radiato da una subordi-
nata di Ursula von der Leyen,
alla quale avevo richiesto gli
Sms e i contratti che coinvol-
gevano Pfizer. £ quantomeno
curioso che, dopo il deposito
di una denuncia penale, la
funzionaria inecaricata si sia
poi occupata di attaccare il
mio badge e il mio accredito
professionale, cosa totalmen-
te vietata dalla legge e dal re-
golamento europeo chetutela
1whistleblowers». Chi in que-
ste ore si dice preoccupato
per le sorti della liberta di
stampa, dovrebbe immedia-
tamente mobilitarsi e affron-
tareilcasodiBaldan. Nonsolo
per il contenuto delle sue de-
nunce, ma soprattutto perché
éinaccettabile che criticarele
istituzioni europee espongaa
conseguenze di questo gene-
re. «La situazione & davvero
molto graves, conclude Bal-
dan. «Penso che potrebbe ac-
cadere a chiunqgue. Oggi,
chiunque é alla mercé della
propriabanca e della politica,
e per questo bisogna lottare
per riconquistare le nostre li-
berta», Ha pienamente ragio-
ne: vedremo quanti prende-
ranno le sue parti.

® RIPRODLIZIONE RISERVATA
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PERSEGUITATO Sopra,
Frédéric Baldan, grande
accusatore della Von der Leyen
Afianco, l'intervista a Baldan
sulla Verita del 17 ottobre
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COME CAMBIA LA MANOVRA
Le banche pagheranno, verso modifiche sugli affitti

MICHELE ZACCARDI

La norma della manovra su-
gli affitti brevi che prevede
"aumento dell’aliquota «non
e che sia entrata per distrazio-

ne. Io non sono mai distrat-
to». Cosi

LE NOVITA DELLA MANOVRA

Meloni decisa sulle hanche
Verso un cambio sulla casa

Il premier agli istituti: «Diano cinque miliardi». Salvini: «Piti contributi per
il Piano Casa». Giorgetti: «Gli affitti brevi non sono questione di vita o morte»

Giancarlo Giorgetti sull'in-
cremento dal 21 al 26% delle
imposte per le locazioni turisti-
che intermediate dalle grandi
piattaforme come Airbnb. Mi-
sura che, ribadisce il ministro
dell’Economia alla trasmissio-
ne Quarta Repubblica, <non &
una questione di vita o di mor-
te». Insomma, quei 100 milio-
ni di euro di entrate che garan-
tisce possono essere coperti al-
trimenti, trovandoli, come si
dice, nelle pieghe del bilancio.
Trovare una soluzione spetta
al Parlamento, sottolinea Gior-
getti, perché ¢’é «per migliora-
re» il testo, visto che «come Mi-
nistro dell’Economia, non ho
la presunzione di fare tutte le
cose giuste».

«Non c¢’é nessun intento di
punire i proprietari» prosegue
«perd bisogna capire se si vuo-
le in qualche modo premiare
lelocazioni per abitazione op-
pure le locazioni per i turisti
stranieri». Insomma, nessuno
schiaffo al ceto medio: «La
classe media per la prima vol-
ta ha delle riduzioni di impo-
ste che siamo riusciti a fare gra-
zie al lavoro impostato con
grande serieta in questi tre an-
ni». Secondo il titolare del Te-
soro «il problema non sono i
proprietari, il problema &

Airbnb e tutto questo meccani-
smo che oggettivamente ha di-
strutto il mercato degli affitti
di altro tipo». Insomma, a
quanto pare, un correttivo alla
norma sara inserito nella leg-
ge di Bilancio. Anche perché
la contarieta alla misura & sta-
ta espressa da quasi tutta la
maggioranza, Lega e Forza Ita-
lia in primis. Ma un altro inter-
vento previsto su cui ci potreb-
bero essere delle modifiche &
il contributo chiesto a banche
e assicurazioni.

MINACCIA

Dopola minaccia del leader
leghista Matteo Salvini («ogni
lamentela in pit1 da parte delle
banche & un miliardo in pilt
che gli chiediamo»), a dare
manforte a quelle frange del
centrodestra favorevoli a un in-
cremento del prelievo, che
sconta invece la netta contra-
rieta di Forza Italia, ieri sono
arrivate le parole che la pre-
mier Giorgia Meloni ha affida-
to a Bruno Vespa nel suo nuo-
vo libro. «Ho spiegato che per
mantenere i conti in ordine oc-
corrono delle risorse e le ab-
biamo chieste a chi, grazie a
questa politica, ha avuto dei
grandi benefici: se cresce lo

SCENARIO BANCHE

spread, se sale il rating dell'Ita-
lia, se le banche hanno potuto
approfittare dei 200 miliardi
messi a disposizione dal gover-
no Conte per rinegoziare con
la garanzia dello Stato prestiti
che avevano gia erogato, o dei
crediti del Superbonus, sem-
pre grazie a Giuseppe Conte, &
giusto che quelle stesse ban-
che cidiano una mano a conti-
nuare in una politica cosl pro-
fittevole» silegge in un passag-
gio del nuovo volume di Ve-
spa, Finimondo, in uscita gio-
vedi per Mondadori-Rai Libri.
«Se su 44 miliardi di profitti
nel 2025 ce ne mettono a di-
sposizione circa cinque per
aiutare le fasce pitt deboli del-
la societa, credo che possiamo
essere soddisfatti noi e che in
fin dei conti possano esserlo
anche loro» aggiunge Meloni
sul prelievo che dovrebbe por-
tare nelle casse dello Stato 3,9
miliardi di euro nel 2026 e al-

i = Eiberoz =4

HON NE AZZECCAND U
I tarocchi della sinistra
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NESSUN ACCANIMENTO

Sul tema ieri & intervenuto
anche il vicepremier Salvini,
che continua a chiedere un au-
mento del contributo a carico
del sistema finanziario. «Non
¢’ nessun accanimento sulle
banche, io sono un liberale e
un iper-liberista» ha detto nel
corso del suo intervento al
“Green Building Forum Italia”
a Palazzo Lombardia. «Negli
ultimi tre anni» ha aggiunto
«le banche italiane hanno fat-
to 112 miliardi di utili, una par-
te di questi coperti da garan-
zie dello Stato. Quindi penso,
e chiederd. che sul piano casa
che & scoperto nel 2026, una
parte di fondi arrivi con gioia
ed entusiasmo da parte di un
sistema che sta facendo margi-
ni notevolissimi e che puo con-
tribuire».

Dal canto suo, Meloniha in-
vece rivendicato il sostegno
agli investimenti previsto dal-
lalegge di Bilancio. «Penso, ad
esempio» ha sottolineato la
premier in un messaggio all’as-
semblea pubblica di Confin-
dustria Canavese «alla scelta
di confermare il credito d'im-
posta perlaZes Unica e di assi- . - _ .
curarne la continuita per il Il ministro dell'Economia, Giancarlo Giorgetti (Ansa)
triennio 2026-2028 o alla rein-
troduzione del super e
dell'iper-ammortamento, con
uno stanziamento di 4 miliar-

di di euro».

Sulle risorse destinate alle

imprese c’e stata una piccola
polemica tra Confindustria e
Adolfo Urso. Riferendosi al mi-
nistro delle Imprese, il presi-
dente degli industriali Ema-
nuele Orsini ha sottolineato:
«Dice che (la manovra, ndr)
ha superato le nostre aspettati-
ve. Beh, io dico che le nostre
aspettative si superavano se
¢’erano otto miliardi per i pros-
simi tre anni. Io quei numeri
non li ho ancora visti».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’ASSEMBLEA DELLA SVOLTA

La nuova era di Mediobanca
Arriva la squadra targata Mps

Oggi gli azionisti daranno il via libera al cda proposto dal Monte, con Grilli presidente
e Melzi d’Eril ad. I manager si metteranno subito al lavoro per far decollare le sinergie

Il Oggi, 28 ottobre, si chiude per
sempre un lungo capitolo per Me-
diobanca, la banca creata nel
1946 da Enrico Cuccia e Raffaele
Mattioli. Si chiude, come detto,
un lungo capitolo del cosiddetto
“salotto buono della finanzaitalia-
na” e se ne aprira uno nuovo. Con
Monte dei Paschi capitanato dal
ragioner Lovaglio.

A sancire questa svolta saral'as-
semblea - probabilmente I'ultima
nella tradizionale data del 28 otto-
bre voluta da Cuccia contrappo-
nendosi cosi alla memoria della
Marcia su Roma - che votera la
lista per il cda presentata dal Mps,
arrivato con I'Opas a detenere
1'86,3% del capitale sociale.

Stamane in Piazzetta Cuccia a
presiedere I'appuntamento, dove
il voto verra espresso tramite il rap-
presentante designato quindi sen-
za la partecipazione in presenza
degli azionisti, ci sara Renato Pa-
gliaro. Insieme a tutto il vecchio
board, che ha rimesso il mandato
con effetto dal 28 ottobre, il presi-
dente lascera I'incarico, che hari-
coperto per 15 anni. Sorte del tut-
to simile anche per 'amministra-
tore delegato, Alberto Nagel, alla
guida del gruppo da 17 anni, che
non partecipera all’assise, e per il
direttore generale Francesco Save-
rio Vinci.

I due, a differenza di Pagliaro,
sono dipendenti della banca e fin-
ché non verranno firmati gli accor-
di per 'uscita non sono tenuti a

liberare iloro uffici. Terminata l'as-
semblea - convocata alle ore 10 -
ha anche il bilancio e pochi altri
punti all'ordine del giomo, tocche-
raal consiglio targato Rocca Salim-
beni nominare presidente Vitto-
rio Grilli e ad Alessandro Melz
d’Fril e forse gia anche un vicepre-
sidente. In una prossima riuunio-
ne poi verranno definiti pure i co-
mitati interni. Il board post assem-
blea provvedera poi ad anticipare
la riunione del 10 novembre a
uno dei primi giorni della prossi-
ma settimana, prima del board
del Monte, che approvaiconti il 6
novembre e li presenta il giorno
successivo. Dovra invece passare
per un’assemblea da convocare
entro fine anno la modifica
dell’esercizio di Mediobanca, che
parte il primo luglio, per farlo a
questo punto coincidere con quel-
lo del Monte che comincia il pri-
mo di gennaio.

Subito dopo I'assemblea & previ-
sta la prima riunione del nuovo
board che avra 12 componenti. Ol-
tre ai vertici, a far parte della squa-
dra saranno: Paolo Gallo, ad di
Italgas; Tiziana Togna, ex vice di-
rettore generale di Consob; Federi-
ca Minozz, ceo di Iris Ceramica;
Andrea Zappia, ex amministrato-
re delegato di Sky Italia; Sandro
Panizza, ex chief risk officer di Ge-
nerali — unico consigliere del pre-
cedente board a non essersi di-
messo; Giuseppe Matteo Masoni,

SCENARIO BANCHE

Massimo Lapucci, Ines Gandini, e
le manager del Monte dei Paschi
di Siena, Donatella Vernisi e Silvia
Fissi. Una volta insediati,tocchera
ai top manager, in primis a Melzi
d'Eril, il compito - in contatto con
il numero uno di Siena - di far de-
collare i cantieri per l'integrazione
cosl da realizzare i 700 milioni di
sinergie promesse. E dar cosi vita
alla nuova Mediobanca. Da Siena
hanno gia pit volte affermato che
il brand restera.

In capo a Piazzetta Cuccia & pre-
visto inoltre che resti il private e il
corporate e l'investment banking,
mentre Mediobanca Premier e il
credito al consumo di Compass sa-
ranno integrate rispettivamente
con Widiba, la banca digitale del
Monte, e con larete di sportelli del
gruppo senese. Per il momento
non sono temi del giorno né il deli-
sting né la fusione con il Monte.

Alla vigilia dell'importante ap-
puntamento, ieri a Piazza Affari, ¢’
stato il balzo di Mps (+3,25%),
mentre Mediobanca ha guadagna-
to1'1,79 per cento.

BENEDETTA VITETTA
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di Luca Gualtieri

ggi Mediobanca terra 1’assemblea an-

nuale per I’approvazione del bilancio e
il rinnovo del cda. L’ appuntamento - che
si terra da remoto con la modalita del rap-
presentante designato - segna la conclusio-
ne della lunga stagione di Alberto Nagel e
Renato Pagliaro, alla guida del gruppo da
quasi vent’anni, e ’avvio della nuova fase
sotto il controllo di Montepaschi, che do-
po ’opas lanciata a gennaio detiene circa
1’86% del capitale.
I'soci saranno chiamati ad approvare un bi-
lancio record, il migliore nella storia della
merchant bank milanese, sostenuto anche
dal contributo della partecipazione in Ge-
nerali, che vale circa il 30% dell’utile net-
to. Subito dopo, si procedera con 1’elezio-
ne del nuovo board, sulla base della lista
unica che indica Alessandro Melzi d’Eril
come ceo e Vittorio Grilli come presiden-

te. Per la prima volta, la guida di Medio-
banca sara affidata a manager provenienti
dall’esterno. Melzi d’FEril, in arrivo dalla
sgr milanese Anima, ha una lunga espe-
rienza nella gestione del risparmio, men-
tre Grilli, gia ministro e oggi presidente
del Cib Emea di Jp Morgan, porta un profi-
lo internazionale e una profonda conoscen-
za dei mercati.
Entro fine anno & prevista anche un’altra
assemblea per modificare lo statuto e alli-
neare la chiusura dell’esercizio a quella di
Mps. Oggi Mediobanca chiude i conti al
30 giugno, scelta di Cuccia per distanziar-
si dalle altre banche di interesse nazionale.
Le modifiche, gia proposte dal cda di Sie-
na, comporteranno variazioni nel calenda-
rio finanziario: 1’0ok ai conti trimestrali,
prevista il 10 novembre, sara anticipata a
inizio mese, probabilmente prima del 6,
giorno in cui Mps approverai propri nume-
ri. Una conference call del nuovo vertice
sembra perd improbabile.
(riproduzione riservata)
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Mediobanca, arrivail cdaMps. Il nodo dellatrimestrale

Crediti fiscali, torta da 1.200 mid
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Il report Crif conta il 56% di richieste femminili e molti utenti al primo finanziamento. Cala lo small ticket: -13%

Il buy now pay later cresce del 28% e piace alle donne

DI ANDREA PAURI

contratti con dieci firme: 1’Italia
scopre il piacere del credito istanta-
neo. Il buy now pay later (bn-
pD) & diventato la formula ma-
gica di un Paese che vuole tut-
to e subito, ma senza sentirsi
indebitato. Secondo 1’ultimo
rapporto del centro di informa-
zioni creditizie Crif, nel primo
semestre i finanziamenti bnpl
sono cresciuti del 28% rispet-
to a un anno prima e del 188%
rispettoal 2022. La corsahala-
sciato indietro il credito tradi-
zionale small ticket, in calo
del 13%, e riscrive le abitudini
di spesa degli italiani. Ma che
cos’¢, in sostanza, il bnpl? E
un credito digitale istantaneo
che permette di dividere un acquisto in
rate, spesso con interessi ridotti o nulli e
senza burocrazia: bastano pochi click e
il pagamento si spalma nel tempo. Il suo

n imenticate le code agli sportelli e i

opposto & lo small ticket, il classico pre-

stito finalizzato fino a circa 1.500 euro,
con moduli, istruttorie e tempi di appro-
vazione. Dal rapporto di Crif emerge un
Paese sempre pil1 a suo agio con il credi-
to digitale. «I1 bnpl & percepito pilt come
facilitazione di pagamento che come de-
bito», spiega Simone Capecchi, executi-
ve director di Crif. Tradotto dal linguag-
gio fintech: chi divide in quattro rate
I’acquisto di uno smartphone non si sen-
te un debitore ma un consumatore effi-
ciente. Mentre il «compra ora paga do-
po» continua a correre, il credito tradi-
zionale arretra, travolto da un mondo
che si muove online, dove a fare 1a diffe-
renza & la facilita d’uso.

Integrato ormai in quasi tutti i carrelli
e-commerce, il bnpl ha trasformatoil vec-
chio «cipenso» inun click, relegando i fo-
gli informativi a un ricordo del passato. E
non & solo una storia di giovani smanetto-
ni. E vero che la clientela & composta so-
prattutto da Millennial e Gen Z, mala sor-
presa arriva dai baby boomers, che regi-

strano il tasso di crescita pil alto. Anche
sul fronte del genere il bnpl rompe gli
schemi: le donne rappresentano il 56%
delle richieste contro 1l 44% degli uomi-
ni. Al contrario, nei prestiti fina-
lizzati prevalgono i maschi. For-
se perché lapsicologia finanzia-
ria femminile & pill prudente o
semplicemente perché moda e
beauty si acquistano pill spesso
online, magari con una piccola
dilazione gljpagamento. Alivel-
lo geografico ¢ sempre il
nord-ovest a guidare la classifi-
ca(31% delle erogazioni), men-
tre il sud resta piu fedele ai ca-
nali tradizionali. Ma la vera no-
vita riguarda 1’inclusione fi-
nanziaria: il 17% degli utenti
bnpl & new fo credit, cioe alla
prima esperienza di finanzia-
mento, contro meno del 9% nel credito
tradizionale. In altre parole il Bnpl sta di-
ventando la nuova porta d’ingresso al
credito per chi finorane era rimasto fuo-
ri. (riproduzione riservata)

BNPL VS SMALL TICKET: TREND DELL’EROGATO

BNPL == Finalizzato Small Ticket™

288%
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*Prestiti finalizzati con importo finanziario minore e uguale a € 1.500 Withub
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Crediti fiscali, torta da 1.200 mid
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Assicurazioni nel mirino

Governo pronto a modificare la manovra fiscale sulle partecipazioni spostando
il prelievo sulle compagnie. Aggravi in vista per le polizze vita e per il ramo auto

Capponi e Messia alle pagine 3 e 4

MANOVRA GOVERNOPRONTO ARIVEDERELA NORMA CHE PENALIZZA I DIVIDENDI TRA IMPRESE

Tassate anche le assicurazioni

L’incremento dell’aliquota sulle cedole rischia di danneggiare la competitivita di grandi e piccole
aziende. Sicercaun miliardo e si guarda alle compagnie. Meloni: dalle banche 5 miliardi su44 di utili

DI ANNA MESSIA

opo la levata di scudi,
I'articolo 18 che preve-
de un aumento della tas-
sazione dei dividendi
percepiti dalle societa che han-
no partecipazioni inferiori al
10% in altre imprese si prepara
auscire dalla manovra. Mentre
si apprestano a entrare le assicu-
razioni che finora, nel testo del-
la legge di Bilancio trasmesso
giovedi al Senato per ’avvio
dell’iter parlamentare, sono sta-
te coinvolte solo marginalmen-
te, prevedendo un aumento di
due punti di Irap (contemplato
anche per le banche) che signifi-
caarrivare al 7,9% e incremen-
tare il gettito tra 150 e 200 mi-
lioni.
Il governo sembra quindi gia
pronto a ritoccare il ddl Bilan-
cio con I’intenzione di cancella-
re integralmente, o quasi, I’ arti-
colo 18 in base al quale, dal pri-
mo gennaio, le cedole percepi-
te grazie alla partecipazione in
societa fino al 10% del capitale
dalle imprese, saranno sogget-
te a tassazione ordinaria del
24% rispetto a un’aliquota at-
tuale dell’1,2%. Una misura
che vale circa un miliardo I’an-
no per i prossimi tre anni ma
che rischia di colpire pesante-
mente la competitivita delle
grandi, medie e piccole azien-

Giorgia
Meloni

de italiane, contro la quale si ¢
scagliata Forza Italia, cosi co-
me Confindustria e un po’ tutto
il sistema economico-finanzia-
rio.

L’esecutivo sembra pronto al
correttivo e per trovare risorse
compensative starebbe guar-
dando alle assicurazioni da ag-
giungere ai 4,5 miliardi chiesti
alle banche. Come? Si potreb-
be prevedere un intervento pill
incisivo dell’anticipo dell’im-
posta di bollo sulle polizze unit
linked che era stato introdotto
con la manovra 2025 e spalma-
to fino a giugno 2028. Dal bol-
lo, quest’anno, sono gia arriva-
ti 1,25 miliardi, 300 piu del pre-
visto e I’ipotesi potrebbe essere
di anticipare la scadenza origi-
nariamente fissata al 2028. Le
assicurazioni non ne vogliono
invece sapere di cedere sull’au-
mento dell’aliquota fiscale dal
2,5 al 12,5% per le coperture au-
to per gli infortuni del condu-
cente che, secondo un’interpre-
tazione dell’ Agenzia delle En-
trate, dovrebbe valere in via re-
troattiva negli ultimi 10 anni. Il
conto sarebbe proprio di un mi-
liardo, ovvero quanto verrebbe
meno dalla cancellazione
dell’articolo 18, ma gli assicu-
ratori sono convinti che 1’inter-
pretazione dell’Agenzia sia
concettualmente sbagliata e vo-
gliono tenere 1’argomento fuo-
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ridalla manovra. Da Ania, 1’as-
sociazione delle compagnie, ar-
riva un «no comment» con il
presidente Giovanni Liverani
che segue in primalineala que-
stione e che nei giorni scorsi ha
sottolineato 1’iniquita della nor-
ma del 2025, piu pesante delle

attese.

A proposito delle imposte sulle
banche, con la tassazione al
27,5% dei 6,2 miliardi di utili
accantonati a riserva dagli isti-
tuti nel 2024 con il primo contri-
buto straordinario, ieri la pre-
mier Giorgia Meloni ha puntua-
lizzato che I’ esecutivo non vuo-
le «tassare la ricchezza prodot-
ta dalle aziende, perché darem-
mo un segnale sbagliato. Vo-
gliamo un contributo sulla ren-
dita cumulata per condizioni di
mercato che la politica del go-
verno ha fortemente contribui-
to a creare», ha detto la premier
a Carlo Messina, amministrato-
re delegato di Intesa Sanpaolo,
nel nuovo libro di Bruno Vespa
«Finimondo» in uscita giovedi
30 ottobre per Mondadori-Rai
Libri. «Se su 44 miliardi di pro-
fitti nel 2025 ce ne mettono a di-
sposizione circa cinque per aiu-
tare le fasce piu deboli della so-
cietd, credo che possiamo esse-
re soddisfatti noi e che in fin
dei conti possano esserlo anche
loro». (riproduzione riservata)
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DA INIZIO 2025 GLIISTITUTI DI CREDITO EUROPEI BATTONO I COLOSSI AMERICANI IN BORSA

Magnifici7? Megliole banche Ue

L’indice Msci Europe Banks ha guadagnato piu del 60%

Malgrado il rally le valutazioni appaiono ancora convenienti
adifferenzadiquelle delle big tech, attese alla prova dei conti

DI SARA BICHICCHI

i possono battere i Ma-
gnifici 7?7 Apple, Ama-

zon, Alphabet (Goo-

gle), Microsoft, Meta,
Nvidia e Tesla si sono guada-
gnati questo soprannome un
paio d’anni fa in virth delle lo-
ro performance stellari in bor-
sa. Nvidia, ad esempio, nel
2024 ha guadagnato il 171%.
Dasoli, i sette colossi statuni-
tensi pesano per circa un ter-
zo della capitalizzazione e il
20% degli utili dell’S&P
500. Con cinque dei Magnifi-
ci 7 attesi alla prova dei conti
del terzo trimestre questa set-
timana (Microsoft, Apple, Al-
phabet, Amazon e Meta), I’ at-
tenzione degli investitori tor-
na a focalizzarsi sul gruppo,
considerato in un certo senso
il paniere da battere. Ma chi
puo fare meglio?

11 potenziale delle banche.
Secondo gli esperti di Capi-
tal Group c’¢ un paniere che
ha sovra-performato i cam-
pioni americani quest’anno:
gli istituti di credito del vec-
chio continente. «Le banche
europee hanno registrato una
performance eccezionale, su-
perando nettamente i Mag Se-
ven e I’S&P 500», conferma
Samir Parekh, gestore di por-
tafoglio azionario di Capital
Group. «L’indice Msci Euro-
pe Banks haregistrato un ren-
dimento del 63,6% da genna-
io ad agosto, avviandosi a
chiudere il miglior anno sola-
re dal 1997. In confronto, il
gruppo dei Magnifici 7 ha re-
gistrato un rendimento del
9,9%>». Anche i due titoli ita-
liani presenti nella top ten
dell’indice, ovvero Unicredit
e Intesa Sanpaolo, arrivano
da mesi di corsa: Unicredit
ha guadagnato il 63% da gen-
naio, Intesa Sanpaolo il 44%.
Le banche europee, secondo
gli esperti, continuano a gua-
dagnare terreno grazie a un
insieme di fattori favorevoli.
Innanzitutto, nonostante la fi-

ne del ciclo di inasprimento
dei tassi di interesse della
Bce, che tra il 2022 e il 2024
ha sostenuto i bilanci del set-
tore, gli istituti operano ora
in un contesto di tassi «nor-
mali». Le banche «hanno sop-
portato otto anni di tassi nega-
tivi», ricorda Parekh. «La po-
litica & cambiata nel luglio
2022 e ha contribuito ad au-
mentare il net interest inco-
me. | tassi attuali sono al 2%
e le aspettative sui tassi futuri
si sono stabilizzate. Ritenia-
mo che I’inflazione rimarra
persistente e, in genere, le
banche centrali mantengono
i tassi piu elevati per contra-
starla».

Inoltre, il comparto inizia a
vedere una ripresa dei presti-
ti dopo anni di magra. Secon-
do Capital Group, la crescita
delle erogazioni potrebbe ac-
celerare nel 2026, con I’entra-
tain vigore degli strumenti di
sostegno all’economia an-
nunciati dalla Germania.

Questione di valutazione. I
titoli bancari possono risulta-
re interessanti anche per le lo-
ro valutazioni, al contrario
dei Magnifici 7 che hanno
multipli elevati al punto da
alimentare dubbi sull’esisten-
zadiunabollalegata alla tec-
nologia e, nello specifico,
all’intelligenza  artificiale.
Nvidia, in particolare, ha un
rapporto prezzo/utile (p/e) at-
teso nel 2025 di quasi 40 vol-
te. Nel complesso, i sette tito-
li trattano a 26,8 volte gli uti-
li stimati. L.’indice Msci Eu-
rope Banks, invece, a fine set-
tembre aveva un p/e di 10 vol-
te.

Nonostante il rally «le ban-
che europee scambiano a va-
lutazioni ragionevoli, anche
rispetto alle controparti statu-
nitensi», osserva infine Pare-
kh. Considerando il rapporto
prezzo/book value, a fine set-
tembre «Deutsche Bank quo-
tava a 0,9 volte e Banco San-
tander a 1,2 volte contro le
2,4 volte di Jp Morgane 1,4
di Bank of America». (ripro-
duzione riservata)
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METTE DA PARTE 1.1 MILIARDI PER I RIMBORSI CHIESTI DAI FONDI COLPITI DALLO SCHEMA PONZI

Lafrode Madoff pesa su Hsbc

Gli accantonamenti saranno registrati nei conti del terzo trimestre, che saranno resinoti oggi (stimato
un utile pre-tasse di 7,6 miliardi). Impatto dello 0,15% sul Cetl. Il titolo regge sulla borsa di Londra

DI FRANCESCA GEROSA

sbc accantona 1,1 mi-
liardi di dollari per co-
prire le cause legali in-
tentate dagli investitori
che hanno perso denaro nella
frode di Bernard Madoff, 1’ul-
tima banca a subire un duro
colpo per casirisalenti a diver-
si anni fa. Gli accantonamenti
saranno registrati nei conti del
terzo trimestre del 2025, previ-
sti per oggi (atteso un utile an-
te imposte di 7,66 miliardi di
dollari), e avranno un impatto
di 15 punti base sul coefficien-
te patrimoniale Cet1 dell’isti-
tuto di credito quotato a Lon-
dra. Molte banche stanno an-
cora affrontando cause legali
legate allo schema Ponzi di
Madoff, che si dichiaro colpe-
vole nel 2009 e fu condannato
a 150 anni di carcere, dove mo-
rinel 2021.
Hsbc ha fornito servizi a diver-
si fondi che hanno investito
con la Bernard L. Madoff In-
vestment Securities. In parti-
colare, I’Herald Fund spc ha
citato in giudizio la divisione
lussemburghese della banca
nel 2009, chiedendo il rimbor-
so di beni che, a suo dire, era-
no stati persi nella frode. In
particolare, a luglio di que-
st’anno I’istituto ha comunica-
to che il fondo ha chiesto la re-
stituzione di titoli e contanti
per 2,5 miliardi di dollari piu
gli interessi, o danni paria 5,6
miliardi di dollari piu gli inte-
ressi: solo una minima parte
della frode di Madoff, stimata
fino a 64,8 miliardi di dollari.
Peraltro nel 2012 Hsbc aveva
gia raggiunto un accordo con
Kalix Fund per un importo
non reso noto, sempre per le
perdite subite durante il crollo
dell’impero finanziario di Ma-
doff. 11 fondo aveva citato in

oimmdizio la hanca nar T8 6 mi_
£1uUl1Z10 1d oaliCa por 50,0 il

lioni di dollari.

Venerdi 17 ottobre la Corte
di Cassazione del Lussembur-
go ha respinto [1’appello
dell’istituto di credito sulla ri-

chiesta di titoli da parte di He-
rald Fund, ma ha accolto quel-
lorelativoallarichiesta di con-
tanti. La banca ha gia annun-

. S
ciato che nracantara 1n cecon-
L1AtU CILIC pPiosTiiivia ull SCLUULE

do appello e, se non avra suc-
cesso, ha detto che contestera
I’importo da pagare. «A causa
del secondo appello pendente
e delle complessita e incertez-

ze legate alla determinazione
dell’entitd di quanto dovuto,
I’impatto finanziario finale po-
trebbe essere diverso in modo
significativo», ha avvertito
Hsbc che nell’ultimo anno
non solo ha tagliato migliaia
di posti di lavoro e semplifica-
to la struttura manageriale
per contenere i costi, ma ha
annunciato all’inizio di otto-
bre I’acquisizione per 14 mi-
liardi di dollari della sua con-
trollata di Hong Kong, Hang
Seng Bank.

Gli investitori stanno tenen-
do sotto stretta osservazione
I’esposizione della banca al set-
tore immobiliare, in difficolta
aHong Kong, causa la peggior
crisi del comparto dalla crisi fi-
nanziaria asiatica della fine de-
gli anni *90. Per mantenere il
capitale sotto controllo Hsbc
ha gia annunciato che non ac-
quisterd azioni proprie (buy-
back) «almeno» per i prossimi
tre trimestri.«Sembra sempre
di piu che Hsbc abbia fatto un
lavoro insufficiente nel misura-
re e controllare il proprio ri-
schio legale», ha commentato
a Bloomberg Mark Williams,
docente al dipartimento di fi-
nanza della Questrom School
of Business della Boston Uni-
versity.

Tuttavia 1’ onere dovrebbe es-
sere «gestibile» per Hsbc e po-
trebbe risolvere un lungo con-
tenzioso legale, hanno aggiun-
to Tomasz Noetzel e Francis
Chan, analisti senior di
Bloomberg Intelligence. Ma
il mercato preferisce restare
con i piedi per terra: il titolo
Hsbc alla borsa di Londra ieri
ha chiuso appena sotto la pari-
ta. Nell’ultimo anno ha guada-
gnato il 45%. (triproduzione ri-
servata)
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3V en

di Serena Zagami (MF-Newswires)

oValue prepara I'offerta di un prestito ob-

bligazionario senior garantito con sca-
denza nel 2031 per un importo complessivo
in linea capitale pari a 300 milioni di euro.
I proventi dell'offerta, si legge in una nota
diffusa ieri dalla societa di gestione di por-
tafogli di credito e di immobili derivanti da
crediti deteriorati, assieme alla liquidita di-
sponibile della societd saranno utilizzati
per acquisire l'intero capitale sociale di
Coeo Groupe e per pagare le commissioni
e le spese sostenute in relazione all'offerta
e all'acquisizione.
11 perfezionamento dell'acquisizione & previ-
sto entro gennaio dell’anno prossimo (o al
messimo entro aprile 2026) subordinatamen-
te all'avveramento delle relative condizioni
sospensive. In attesa del perfezionamento
dell'acquisizione i proventi derivanti dall'of-
ferta saranno depositati in un conto escrow.
Alladata di emissione del prestito si prevede
che le obbligazioni siano quotate sul listino
ufficiale della Borsa del Lussemburgo eam-

mancon al alotamna a1t leilatawala AL n ez iasd

TLIOMDO Al DIMICIA ITTULULALCTIALIC UL lngUleLlG-
ne Euro Mtf Market. Le condiziom definiti-
ve dell'offerta, che saranno determinate suc-
cessivamente all'esito dell'attivita di book-
building, saranno comunicate dalla societa
non appena disponibili, conclude la nota di
doValue. (riproduzione riservata)
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DoValue prepara hond da 300 min per comprare Coeo

Poste mmmln nel cda Tim
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Il risiko bancario passa anche da piu
sensibilita al benessere in azienda

DI MARIO ALESSANDRA*
c onclusasi ’opas su Medio-

banca, e con all’orizzonte
una possibile nuova stagione
di operazioni che potrebbero ridise-
gnare il panorama del mondo ban-
carioitaliano, un elemento che cre-
sce di rilevanza nella gestione di
queste importanti operazioni e I’ at-
tenzione al cosiddetto benessere
psicologico delle persone sul po-
sto di lavoro.
11 dibattito sul futuro del lavoro &
da sempre legato tanto alle opera-
zioni di aggregazione quanto
all’evoluzione tecnologica, troppo
spesso, concen-
trandosi sulla
quantita dei po-
sti di lavoro di-
sponibili anzi-
ché sulla quali-
tadell’ esperien-
za lavorativa.
Questo squili-
brio di prospet-
tiva trascura un
elemento che
non esoloetico
tenere in consi-
derazione, ma
che ¢ anche pro-
fondamente an-
ti-economico
trascurare: il be-
nessere delle persone. Ignorarlo si-
gnifica generare costi in termini di
scarsa produttivita, basse attrattivi-
ta, retention e sostenibilitd organiz-
zativa.
Una ricerca condotta annualmente
insieme a Bva Doxa offre al riguar-
do un quadro chiaro: il malessere
lavorativo non & piu episodico ma
strutturale. Stress lavoro-correla-
to, burnout, dropout lavorativo e
difficolta nel bilanciare vita e lavo-
ro, all’evoluzione degli equilibri
tra i soggetti del proprio comparto

(pensiamo solo al bancario, alla ge-
stione del risparmio e assicurati-
vo) sono fenomeni ormai croniciz-
zati.

I dati dell’ultima indagine parlano
da soli. Una persona su due dichia-

ra elevati livelli di stress lavo-
ro-correlato (+3 punti rispetto al
2024).11 76% dei lavoratori e delle
lavoratrici ha sperimentato alme-
no uno dei principali sintomi del
burnout (+2 punti rispetto al
2024), e uno su
cinque ha rice-
vuto una dia-
gnosi vera e
propria. Non
meno allarman-
te € il dato sul
dropout lavora-
tivo (le dimis-
sioni): il 51%
dichiaradi aver
lasciato alme-
no una volta
nella propria
carriera un im-
piego a causa
di malessere
emotivo (+4
punti rispetto al 2024). Perla Gene-
razione Z la percentuale sale al
61%, segno che il fenomeno si radi-
ca con forza nelle nuove coorti la-
vorative.
Questi risultati, perd, vanno letti in
un contesto pill ampio, dove la vita
quotidiana & scandita da una insta-
bilita ormai strutturale: geopoliti-
ca, economica, sociale e tecnologi-
ca. E illusorio pensare che la sfera
professionale ne resti indenne. Pro-
gresso tecnologico, cicli economi-
ci, conflitti e discontinuita di mer-
cato, sono variabili inevitabili che
incidono direttamente sulla salute
gsico—ﬁsica delle persone e, di ri-
esso, sulla performance delle im-
prese.
Eresponsabilita quindi di ogni fun-
zione dirigenziale e dei suoi colla-
boratori re-agire a questa nuova di-
namica e contribuire a creare con-
dizioni di iavoro e di confronto in
cui il benessere sia un elemento
fondante della strategia di crescita.
Daun lato, chi ha potere decisiona-
le e gestisce persone dovra acquisi-
re quelle competenze di relazione
che sempre pill determineranno
I’esistenza nel lungo periodo delle
organizzazioni, la capacita di cam-
biare e la tenuta economico-finan-
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ziaria di fronte a rischi sempre pil
concreti, ma imprevedibili.
Dall’altro, chi ricopre ruoli impie-
gatizi sara chiamato a rivedere le
proprie aspettative rispetto al lavo-
ro, a sviluppare apertura e curiosi-
ta verso 1’acquisizione di nuove
competenze e a non identificare in
modo esclusivo la propria identita
con una mansione che, in pochi an-
ni, potrebbe non esistere piu.

La sfida €, dunque, culturale prima
che economica. E necessario che il
lavoro contribuisca allo stare bene,
apatto che lo stare bene non sia de-
mandato esclusivamente al lavoro.
Qualunque sara la direzione che
prenderanno occupazione, intelli-
genza artificiale e nuovi modelli di
business, la qualita dell’esperienza
lavorativa resta una leva decisiva.
Nonssolo per attrarre e trattenere ta-
lenti, ma per generare un vantag-
gio competitivo sostenibile. Per-
ché, ceteris paribus, saranno le or-
ganizzazioni capaci di coltivare il
benessere delle persone, a distin-

guersi e a prosperare. (riproduzio-
ne riservata)
*fondatore e ceo di Mindwork
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Laresponsabilitadell’innovazione nell’Al

DI ANNA MARIA POGGI*

¥ intelligenza artificiale non

¢ soltanto un insieme di al-

goritmi o un esercizio di
calcolo. E un sistema che impara
da noi: assorbe linguaggi, com-
portamenti e valori, e finisce per
restituirceli, amplificandoli. 11
Premio Lagrange-Fondazione
Crt 2025, assegnato allo scienzia-
to Iyad Rahwan per le sue ricer-
che sull’interazione uomo-mac-
china, ci invita ariflettere su que-
sta reciprocita.
Le macchine intelligenti non so-
no pill strumenti neutri, ma attori
sociali che modellano la contem-
poraneita tanto quanto ne sono
modellati. La loro evoluzione &
inseparabile dalla nostra.
In questo scenario, le fondazioni
di origine bancaria sono chiama-
te aun ruolo inedito ma essenzia-
le: diventare un raccordo tra pro-
gresso tecnologico e responsabili-
ta collettiva.
Grazie alla loro configurazione
istituzionale possono guardare
lontano, sperimentare, progetta-
re un futuro in cui la tecnologia re-
sti al servizio dell’uomo e non vi-
ceversa. La filantropia puo cosi
farsi infrastruttura morale dell’in-
novazione, sostenendo la ricerca
indipendente, valorizzando il ca-

pitale umano e orientando la cre-
scita verso modelli pit equi e so-
stenibili.

LaFondazione Crt interpreta que-
sta missione su due fronti intrec-
ciati: la costruzione di un ecosi-
stema dell’innovazione e la valo-
rizzazione dei talenti. Le Ogr To-
rino, nate come officine ferrovia-
rie e oggi luogo di incontro tra
cultura e tecnologia, sono divenu-
te uno dei poli piu dinamici in Ita-
lia: vi operano ogni anno oltre
130 startup e scaleup, coinvolte

in 16 programmi di innovazione
che hanno generato piti di 480 mi-
lioni di euro di capitalizzazione.
Qui ha sede anche I’Istituto nazio-
nale per I’Intelligenza Artificiale
(AT4I), promosso con tre Ministe-
ri: un investimento sul futuro del
lavoro e delle competenze.
La stessa visione anima Impact
Deal, il primo acceleratore euro-
peo per imprese a impatto sociale
e ambientale basato sull’uso dei
dati per il bene comune, che per
la sua terza edizione coinvolge
21 partner e 30 pmi. Con la Fon-
dazione Isi, il progetto Lagrange
ha offerto piu di 800 borse di ri-
cerca per giovani studiosi, conin-
vestimenti superiori a 53 milioni
di euro, mentre il progetto Dide-
rot  coinvolge  quest’anno
170.000 studenti in percorsi di
formazione, traiquali Stem, real-
ta virtuale e intelligenza artificia-
le.
Sono tasselli di una stessa strate-
gia: costruire una cittadinanza
tecnologica consapevole, capace
di comprendere e governare il
cambiamento. Ma pil dei nume-
ri, conta la direzione: queiia di
un’innovazione concepita come
responsabilita condivisa, stru-
mento per ridurre le disuguaglian-
Ze e generare opportunita.
Il Premio Lagrange di quest’an-
no ciricorda che I’intelligenza ar-
tificiale &, prima di tutto, una sfi-
da culturale. Le macchine ci imi-
tano, ma siamo noi a decidere
che cosa debbano imparare. E da
questa scelta - dal modo in cui
orientiamo la conoscenza - che di-
pende la qualita della nostra de-
mocrazia e del nostro futuro.
Guidare I’innovazione, oggi, si-
gnifica coltivare un’intelligenza
umana capace di concepire la tec-
nologia come alleata della socie-
ta. (riproduzione riservata)
*presidente Fondazione Crt
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CONTRARIAN

SUL CONTRIBUTO DELLE
BANCHE ALLA MANOVRA

SERVE PIU EQUILIBRIO

P Oggi & veramente una giornata particolare. Si
celebra, come ogni anno, 1l Risparmio con un con-
vegno nel quale intervengono il presidente dell'A-
cri, Giovanni Azzone, il presidente dell’ Abi, Anto-
nio Patuelli, il governatore della Banca d’Italia, Fa-
bio Panetta e il ministro dell’Economia, Giancarlo
Giorgetti. Ma & anche il giorno in cui, in una previ-
stariunione al vertice presieduta dalla premier Gior-
gia Meloni e con la partecipazione, in particolare,
dei vice ministri Antonio Tajani e Matteo Salvini, si
tenta di comporre le diverse posizioni sul contributo
delle banche e delle assicurazioni alla Finanziaria, 1a
tassazione degli affitti brevi e quella dei dividendi
come previste nella manovradi bilancio.

E altresi la giornata in cui, con 1’assemblea annuale
di Mediobanca dopo1’acquisizione da parte diMps
si formalizza, con 1 mutamenti al vertice che saranno
decisi, 1a fine dell’era Cuccia e dei suoi epigoni. 1128
ottobre era stato voluto da Cuccia per1’assemblea
annuale per rendere evidente, nel ricordo, I’ opposi-
zione al fascismo: una giornata dilavoro per contra-
sto alla prescritta celebrazione annuale della marcia
su Roma. Dunque, una data importante per il segnale
che il dominus di Mediobanca intendeva dare.
Siavvia, sempre oggi, negli Usa, la riunione del Co-
mitato monetario della Fed che potrebbe decidere
domani un taglio de tassi di riferimento, cosa che, se
avvenisse, costituirebbe un elemento in pilt di rifles-
sione perla Bee, il cui Consiglio direttivo si riunisce
aFirenze dopodomani. Ma 1’ argomento pill urgente
della giornata, di cui si sentira]’econel convegno
anzidetto e forse qualcosa in pill, riguarda il punctum
dolens del contributo delle banche alla legge ddi bi-
lancio. Il monito pronunciato da Salvini secondo cui
un lamento in piu dei banchieri provochera I’ aumen-
to di un miliardo dell’ apporto previsto a carico delle
banche di oltre quattro miliardi & il modo peggiore di
affrontare questo argomento assai complesso, pro-
spettando modifiche e aggravi, a maggior ragione
dopo che i due vice si erano detti soddisfatti dell’inte-
saraggiunta in sede di Consiglio dei ministri.

Si finisce cosi con 1’accrescere la gid non scarsa
confusione magari prendendo a pretesto un'affer-
mazione del tutto ovvia del presidente dell’ Abi,
Antonio Patuelli, che ha sostenuto la necessita di
distinguere sempre tra ricavi lordi e utili netti, ricor-
dando che comunque in diritto non esiste la catego-

ria degli extra profitti. Come avere timore dell'ov-
vio? Il parlamento sara libero di decidere in un mo-
do onell’altro, ma non bisogna dimenticare il ruolo
che ha in esso la maggioranza. Gira e rigira, su una
materia sdrucciolevole come questanon si pud che
rifarsi a quanto detto inizialmente dalla premier
Meloni sull’esigenza che le banche diano una ma-
no, in sostanza, volontariamente. Ieri perd nelle
anticipazioni di ieri sul libro di Bruno Vespa, la Pre-
mier ¢ stata netta nel difendere la proposta di bilan-
cio sul punto delle banche sostenendo che € il mo-
do, conil prelievo di 5 miliardi, per soddisfare sia il
governo sia il settore bancario. Che un apporto ven-
ga dato nessuno mette in forse. Ragioni di solidarie-
ta ed equita possono essere a giusto titolo invocate
anche se non affiancate da considerazioni sul piano
giuridico, avuta presente la redditivita, non la rendi-
ta come dice la Premier, delle banche. Il rischio da
evitare & che i banchieri possano osservare non sen-
zaragione, secondo il detto popolarg, che sidala
mano e si prendono tutto il braccio. E auspicabile
che nel summit governativo odierno si raggiunga
una posizione equilibrata, rendendo stabile cio che
viene proposto nella legge di bilancio all’esame del
Senato. Sarebbe opportuno, comunque, che i corret-
tivi che potrebbero essere introdotti nell'iter parla-
mentare rispondano ad ampia convergenza anche
con i settor1 interessati. Quanto si ascoltera nella
celebrazione dell’ importanza del risparmio e del
rapporto con gli investimenti e lo sviluppo concor-
rera a superare confusione, contrasti, minacce che
avvolgono la materia del contributo in questione.
Non avrebbe senso un approccio punitivo cosi co-
me non lo avrebbe una generale contestazione. Un
dosato, pragmatico equilibrio & una opzione dovero-
sa. (riproduzione riservata)

Angelo De Mattia

SCENARIO BANCHE

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6640 - S.29402 - L.1620 - T.1748_smart

25



28-0OTT-2025
dapag. 31/ fogliol

la Repubblica

Quotidiano - Dir. Resp.: Mario Orfeo
Tiratura: 117738 Diffusione: 134321 Lettori: 1347000 (DATASTAMPA0006640)

j DATA STAMPA

44°Anniversario

Mediobanca, i nuovi manager a piazzetta Cuccia

Oggi I'assemblea che mette
fine ai 40 anni da public
company. E il primo cda
per distribuire le deleghe

di ANDREA GRECO
MILANO

diinterregno, oggi I'assemblea di

Mediobanca targata Mps indica il
nuovo cda, mettendo fine a 40 anni
da public company per labanca d’af
fari, dalla privatizzazione di Enrico
Cuccia (1987) agli anni di Vincenzo
Maranghi, fino alla leadership di Al-
berto Nagel e Renato Pagliaro, inizia-
tanel 2003. L’ad e il presidente oggi
lasceranno in punta di piedi. Al loro
posto, Alessandro Melzi d’Eril e Vit-
torio Grilli, capilista dei 12 nomi pro-
postidal nuovo socio Mps, che neha
«raccomandato» la nomina come ad
e come presidente. I due manager,
che da giorni stanno lavorando die-
trole quinte, prenderanno posto ne-
gli uffici dei due predecessori, al pia-
no nobile di Palazzo Visconti-Ajmi.

L’assemblea oggi approvera an-
che il bilancio 2024-2025, il dividen-
do e le nuove politiche di remunera-
zione. Avendo labanca senese '86%
di Mediobanca, dopo I'Opas da 13,5
miliardi chiusa un mese fa, non ci sa-
ranno né dubbi né discussioni sui
punti all’ordine del giorno (peraltro
I'assemblea & in remoto). Il nuovo
cda si riunira gia in mattinata, per
formalizzare le due cariche di verti-

I nmeno di un’ora, e dopo un mese

ce, e attribuire le deleghe a Melzi
d’Eril. Da capire, nella dialettica con
la Bce che non ama i presidenti con
deleghe, se avra deleghe Grilli, per
cui si prepara comunque un ruolo
di peso dati il curriculum e I'espe-
rienza. Il nuovo cda iniziera a ragio-
nare sui comitati interni al consi-
glio, da comporre entro breve. Un al-
tro compito della prima riunione
dei nuovi consiglieri, oggi, sara anti-
cipare il consiglio chiamato ad ap-
provarei conti al 30 settembre: dap-
prima era in agenda il 10 novembre,
ma poiché la nuova capogruppo
Mps approva i conti il 6, dovra esse-
re prima. In una data frail 3 e il 5 no-
vembre, si dice.

LaBorsaieri & tornata a comprare
i due titoli, in fase calante da un me-
se:+3,25% Mps, spinta da due analisi
benigne di Bnp Paribas e di Deu-
tsche Bank, +1,79% Mediobanca, che
ormaiva al traino.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

@ llneopresidente di
Mediobanca, Vittorio Grilli

SCENARIO BANCHE

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6640 - S.29402 - L.1878 - T.1675

26



28-0OTT-2025
dapag. 15/ foglio 1

2 HURES

Quotidiano - Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 54833 Diffusione: 112418 Lettori: 677000 (DATASTAMPA0006640)

) DATA STAMPA

44°Anniversario

PARTERRE

DA AUTONOMOUS A BNP

Mps, le case d’affari
alzano i target price

Gli analisti finanziari vedono “rosa” sul futuro di Mps,

eiltitolo scatta in Borsa: ieri le azioni dellabanca sene-
sehannochiusolasedutainrialzodel 2 69, a7 .24 eu1-

SULQUNULILUSU IR LR WG L LIQILU G 5,06, & 54 0

ro. Dietro il balzo del titolo ¢’¢ anzitutto la doppia pro-
mozione da parte di Autonomous: laraccomandazio-
neé migliorataa “Outperform” da “sell” eil target price
¢alzatoag,12 euro dag euro. Scemate le preoccupazio-
nirelative all'operazione Mediobanca(che oggihain
programmala assemblea dei soci), Autonomous ora
ritiene che il prezzo delle azioni di Mps siaa un «punto
diingresso interessante», fissandoil target price ag,12
euro. Incoraggianti anche lalettura di Deutsche Bank
cheosserva comeleimplicazioni dell’accordo con Me-
diobanca «debbano ancora essere pienamente assor-
bite dal mercato». Gli analisi dellabanca tedesca vedo-
no «un forte potenziale strutturale» in Mps, con rendi-
menti post-sinergie del 14,7% nel 2028. Positivianche
gli analisti di Bnp Paribas Exane, che miglioranoil tar-
get price da10,5a10,6 euro. (L.D.)
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Clandio Durigon

“La finanza deve collaborare
Bisogna aiutare chi ha salari bassi”

llsottosegretario al Lavoro:“Aumentare|'eta pensionabile oltrei67 annifamale alloccupazione”

L'INTERVISTA

ROMA

bbassare i to-
ni? Veramente
(( & stato il presi-

dente dell’Asso-
ciazione bancaria Patuelli a
farecertedichiarazioniamez-
zo stampan sostiene il vicese-
gretario federale della Lega e
sottosegretario al Lavoro,
Claudio Durigon. Che non
esclude, come minaccia da
giorni Salvini, che il prelievo
a carico delle banche anche
possa anche andare oltre i 4
miliardi gia previsti.
Ma perché voidellaLegacon-
tinuate a martellare? 1l vo-
strosembra accanimento.
«Lerisorse che sonostate indi-
viduare a carico delle banche
sono giuste ed eque e servono
ad alimentare una finanziaria
che attraverso il taglio dell’Ir-
pef, la rottamazione e gli in-
centivi a favore della contrat-
tazione cerca di aiutare i sog-
getti chehanno sofferto pitdi
altri a causa dei salari bassi. E
peraltrolebanche, dopocheé
stata presentata la manovra,
nonmi pare siano state pena-
lizzate dai mercati».
Giorgetti, che & un vostro mi-
nistro, ha validato ’accordo
e non sembra disposto a mo-
dificarlo. Come Lega pensate
diincontrarlo? Avete delleri-
mostranze dasottoporgli?
«Nei prossimi giorni & previ-
staunariunione delnostro Di-
partimento economia a cui
Giorgetti partecipa sempre.
Ma non abbiamo per6 rimo-
stranze sottoporgli».
Avete richieste di modifica
da inserire nella legge di bi-
lancio?

«Le faremo sicuramente, co-
me sempre. Ma nasceranno
dal dibattito comune che
avremon.

Salvini intanio non moiia ia
presa: adesso chiede alle ban-
chealtrerisorse per finanzia-
reil piano casa.

«Questa ¢ una finanziaria che
non ¢ riuscita a coprire tutti i
fabbisogni che noi avevamoe
sedaparte dellebanche conti-
nuano le lamentazioni, nono-
stante in questi anni (anche
grazie allastabilita del gover-
no e alle sue politiche) abbia-
mo aumentato i loro profitti
in maniera considerevole,
vuol proprio dire che non &
stato capito lospirito collabo-
rativo con cui abbiamo ap-
prontato laleggedibilancio.
Equindi?

«Quindi & giusto intervenire
in maniera diversa. Pero solo
pochi banchieri si sono la-
mentati, per cui credo che al-
lafine prevarra questo spirito
di collaborazioney.

A proposito di case: sugli af-
fitti brevi sara piit semplice
rivedere la norma che alza il
prelievoal 26%?

«Penso che la si possa tran-
quillamente correggere il Par-
lamento. Mi sembra chesisia
un po’ tutti d’accordo su que-
sto, magari distinguendo co-
me ha detto anche Giorgetti
trachi affittaun singoloallog-
gio e che invece ha una vera
attivitadibed & breakfast».
Ma se il problema sono le ca-
se in affitto che non si trova-
no non sarebbe piil utile age-
volare gli affitti lunghi alleg-
gerendolacedolaresecca?
«Sono convintissimo che que-
sta debba essere la strada ma
c’¢ un problema di coperture
perché anche riducendo di

un solo punto la cedolare sec-
ca servirebbero molte pitt ri-
sorsediquelle di cuistiamo di-
scutendoy.

Ultimo nodo: i tre mesi in
piu di eta pensionabile a ca-
rico dei lavoratori del com-
parto sicurezza che si ag-
giungono ai 3 previsti per
tutti. Questa novita ha crea-
to forti malumori.

«Siamo sempre stati contrari
a questo meccanismo ed in
questa occasione siamo riu-
scitiafar capire ai nostri allea-
ti 'importanza della questio-
ne per cui dal 2027 si aggiun-
gesolounmeseanziché tre»,
Che peroscattanonel 2028,
«Credo che nel 2026 si possa
continuarealavorare puntan-
do acancellare del tutto que-
sto aumento anche per gli ad-
detti delle forze dell’ordiney.
Poi ci sara un problema di co-
sti della previdenziale,
«Aumentare’eta pensionabi-
le oltre i 67 anni fa solo male
al mercato del lavoro: a fron-
te dell'intelligenza artificiale
che avanza velocissima nei
luoghi di lavoro abbiamo bi-
sogno di avere meccanismi di
flessibilita in uscita per facili-
tare il ricambio generaziona-
lepercuicredochenonsideb-
ba conteggiare soloil costoin
pitt 0 in meno delle pensioni
ma si debba calcolare anche
il valore dell’efficienza del
mercatodellavoroy. p.BAR. —

©RIPRODUZIONERISERVATA

Banche
il diktat di Meloni
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llcapodel governorivendica l'efficaciadellamanovra, il Mef apre a cambiamenticoncordati
Lapremier agli alleati: “Basta critiche”
Giorgett: “Rispettare le regole Ue”

Difficile estendere
larottamazione

Costerebbe troppo
all'Erario
ma settimana.
ILRETROSCENA Nel frattempo, domani, il ti-

FEDERICOCAPURSO
LUCAMONTICELLI
ROMA

ella manovra
abbiamo fatto
(( anche cose
buone». Deve

averlo pensato, Giorgia Melo-
ni, che da giorni sente i suoi
due vice, Antonio Tajani e
Matteo Salvini, elencare le
misure che invece andrebbe-
ro smorzate, rafforzate, can-
cellate, ripristinate. Nei corri-
doi di Palazzo Chigi, cosi co-
me in quelli del ministero
dell’Economia, lo ritengono
«un problema comunicati-
vox. E cosi -diconosicuriico-
lonnelli di Fratelli d’Italia -, il
messaggio della premier &
stato recapitato agli alleati:
la legge di bilancio non puo
essere solo criticata, variven-
dicato quantodipositivoc’e.

Meloni, che ad aprile sara
da 20 anni in Parlamento, e
che ha quindi vissuto altret-
tante finanziarie, dai banchi
del governo come da quelli
dell’opposizione, sa perfetta-
mente che questo &€ un mo-
mento in cui ogni partito
chiede di cambiare la mano-
vra perché deve parlare al
suo elettorato. Dai suoi vice,
pero, vorrebbe quantomeno
pittequilibrio. Difficilmente
avra modo di parlarne oggi
visdvis con Salvini e Tajani a
margine della riunione del
Consiglio dei ministri, per-
ché il leader di Forza Italia
alle 8 del mattino sara in vo-
lo versola Mauritania. Se ne-
cessario - e quindi se conti-
nuera il fuoco di fila sulla
legge di bilancio, senza che
nulla di buono venga messo
inrisalto - si potra recupera-
re un momento per il con-
fronto a partire dalla prossi-

tolare del Tesoro Giancarlo
Giorgetti vedra Salvini e la
squadra economica della Le-
ga per discutere i margini di
correzione su alcune misure.
Ripetera quel che sta dicendo
in queste ore a chi bussa alla
suaporta: «Ogni modifica de-
Ve essere compensata in coe-
renza con le nuove regole».
Si riferisce al nuovo patto di
stabilita europeo, conmecca-
nismi che rendono pit diffici-
le, in sostanza, intervenire su
questa finanziaria. Spieghe-
ra che c’¢ un muro alto, altis-
simo da scalare. E che se ser-
ve, lui ¢ disposto a dare una
mano per trovare soluzioni,
ma 'impresa deve essere fat-
tibile. «Vogliono cambiare
gli affitti brevi? Le regole sui
dividendi? Per me non c’¢
problema - dice ancora a chi
gli & vicino -, purché ci sia
una quadratura dei conti e
siano rispettati gli obiettivi
generali dellamanovray.
L’idea di aumentare il con-
tributo da parte delle banche
- come ripete Salvini - non ha
problemi tecnici, ma politici:
Meloni e Tajani non vogliono
intervenire di nuovo suunac-
cordo gia chiuso. Dunque, i
voti per approvarlo in Parla-
mento non ci sono. Anche sul
frontedella rottamazione Sal-
vini rischia di restare a bocca
asciutta. Piccoli ritocchi in
Parlamento sono sempre pos-
sibili, ma pensare di ampliare
la platea dei contribuenti che
possono aderire alla sanato-
riaécomplicato perché coste-
rebbetroppo. Larelazione tec-
nica stima dalla rottamazio-
neuna perdita per le cassedel-
lo Stato di 800 milioni in dieci
anni, pensare di estenderla a
chihagiaricevutounaccerta-
mento, come hanno ipotizza-

Lasoglia suidividendi
delle societa
su cui scattalatassa
passadallOal5%

todalla Lega, rischia di porta-
re il passivo oltre i 3 miliardi.
L’evasione da dichiarazione
si verifica quando un contri-
buente dichiara redditi infe-
riori a quelli reali per sottrar-
revolontariamente fondi al fi-
sco, percio se I’Agenzia delle
entrate se ne accorge scatta
’accertamento e la cartella.
Negli ultimi anni ’accerta-
mento ¢ rivoltoa chi presenta
grossi profili di incoerenza,
perchéle difformita di piccoli
importi vengonorisolte attra-
versolelettere di compliance.
I tecnici del ministero
dell’Economia sono al lavoro
nel merito delle proposte,
sebbene gli emendamenti
del governo alla legge di bi-
lancio non arriveranno in Se-
nato prima di un mese. I1testo
depositatoin Parlamento gio-
vedi scorso di fatto ¢ gia vec-
chio e la prima modifica ri-
guardera l’articolo 18 che va
a colpire le partecipazioni
nelle societd. La misura che
sistamettendoa puntointen-
de dimezzare la soglia dal 10
al 5% che fa scattare 'aumen-
to dell’aliquota dall’1,2% al
24%sui dividendi. Retromar-
cia necessaria perché la nor-
ma inserita nella finanziaria
non piace a nessuno, anche
Confindustria si & lamentata
perché potrebbe scoraggiare
gli investimenti, gli aumenti
di capitale e le fusioni. Pro-
prio ieri il leader degli im-
prenditori Emanuele Orsini
ha chiamato il ministro Gior-
gettie gliharibaditol’'impor-
tanza che avrebbe per le Pmi
e le start-up la proroga del
Fondo di garanzia per gli in-
vestimenti e per i finanzia-
menti.Capitolo affitti brevi.
C’¢lapossibilita chelanorma
esca dalla manovra per finire
in un provvedimento ad hoc.
Comungque, I'idea & quella di
riportare I'imposta su tutte le
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prime case destinate allaloca-
zione al 21%, o prevedere un
graduale incremento invece
che al 26, al 23%. Allo stesso
tempo, per spingere gli affitti
alungo termine alle famiglie,
si provera a realizzare uno
sconto sull’ITmu dei proprieta-
ri che abbandonano la loca-
zione breve a favore di con-
trattidi almeno 18 mesi. —
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[Ititolare
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Giorgetti,
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DOPO15 ANNIPAGLIARO LASCERA LA PRESIDENZA

Mediobaneca, oggil'assemblea peril cda
Melzi d’Eril subentra a Nagel come ad

Mediobanca apre formal-
mente il capitolo Mps con
Passemblea che eleggera
la lista per il cda presenta-
ta da Siena che detiene
I'86,3% del capitale. In
Piazzetta Cuccia a presie-
dere ’appuntamento, do-
ve il voto verra espresso
tramite il rappresentante
designato senza la presen-
za degli azionisti, ci sara
Renato Pagliaro. Insieme
a tutto il vecchio board,
che ha rimesso il mandato
con effetto dal 28 ottobre,
ilpresidentelasceral'inca-
rico, che ha ricoperto per
15 anni. I’ad Alberto Na-
gel e il direttore generale
Francesco Saverio Vinci,
invece, sono dipendenti
della banca: 1a lasceranno
dopo aver negoziato la lo-
rouscita.

L’assemblea convocata al-
le10approverd anche il bi-
lancio, poitocchera alnuo-
vo cdanominare presiden-
te Vittorio Grilli e ad Ales-
sandro Melzi d’Eril. Entro
fine anno, un’altra assem-
blea ratifichera la modifi-
ca dell’esercizio di Medio-
banca, che parte il primo
luglio, per farlo coincidere
con quello del Monte che
cominciail primo digenna-
io. Poi, i nuovi vertici do-
vranno accelerare l'inte-
grazione per realizzare i
700milioni di sinergie pro-
messe. GIU.BAL.—
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SPECIALE EDUCAZIONE FINANZIARIA

I'numeri chiave dell'ente torinese e i progetti ad alto impatto sul territorio

Lasfidadellinteligenzaartificiale
e le linee guida fissate dallOnu

partnerpubblici eprivati,laca- Nel
L pacita di apprendimento conti- guadriennio,
n piano strategico DUO€ l'attrazione di competen- la _
che guider? le azioni zeeinvestimenti ancheinterna- Com_pagpla
della Fondazione nei ~ Zonald. destineraun
prossimi quattro an- Nel quadriennio, la Compa- miliardodi
ni. Unprogrammache, nelsol- ~ 8nia destinera un miliardo di euroalle
co di secoli di storia, mette al ~ €Uro alle attivita filantropiche: attivita

centro persone e comunita,
con l'obiettivo di generare un
impatto concretosul Nord Ove-
ste contribuire alla crescita so-
stenibile del Paese. Ein questo

documentoil percorso traccia-
to dalla Compagniadi SanPao-
lo. La pianificazione per il pe-
riodo 2025-2028 tiene conto
delle grandi sfide globali—crisi
climatica, transizione tecnolo-
gica, poverta e inverno demo-
grafico — e si ispira ai principi
della filantropia moderna: fi-
ducia, rischio e flessibilita.
«Rinnoviamo il nostro patto
conil territorio—hadettoil se-
gretario generale Alberto An-
fossi — lavorando insieme a
istituzioni ed enti civici per de-
finire obiettivi e priorita, sem-
plificando procedure e am-
pliando strumenti finanziari e
non finanziari a favore dello
svilupposostenibiley.

Il piano si allinea alla Strate-
gia2030dell’'Onu,al quadroeu-
ropeoeal Pnrr, articolandosi in
tre Obiettivi e 14 Missioni, ac-
compagnate da azioni e piani
operativi. Tralelineetrasversa-
li, il presidente Marco Gilli cita
«la mobilitazione di risorse con

700 milioni per progetti di im-
patto e cambiamento sistemi-
0,160 milioniperiniziative di-
rettee grandi cantieri comelari-
funzionalizzazionedellaCaval-
lerizza Reale, 140 milioni per
fondinazionaliefilantropici.

Traiprogetti aimpatto figu-
rano il sostegno alla Fondazio-
ne nazionale AI4I sull’intelli-
genza artificiale, il completa-
mento delle Arcate del Moi de-
dicate alle scienze della vita e
interventi di valorizzazione
del patrimonio culturale come
VilladellaRegina.

Conil nuovo Piano, la Com-
pagnia di San Paolo conferma
ilsuoruolodi agentedi trasfor-
mazione, innovazione e coe-
sione sociale, Il patrimonio,
aggiornato al 12 febbraio
2025, ammonta a 10,8 miliar-
didieuro.r.cro.—
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In Italia frequentare 'universita costa sempre di pitl e mancano soluzioni strutturate
La Compagnia di San Paolo prepara un piano di accumulo e nuovi strumenti per le famiglie

SPECIALE EDUCAZIONE FINANZIARIA

lig

4%
Laspesapubblica
taliana per l'istruzione
rispettoal Pil
(DatoOcse)

TORINO

n Italia studiare costa sem-

pre di pii, e sempre meno

famiglie possono permet-

terselo. A differenza di
quanto accade in altri Paesi
del G7, dove il risparmio per
Iistruzione & parte integrante
della pianificazione familia-
re, nel nostro Paese il peso
dell’universita grava quasi in-
teramente sui redditi domesti-
ci. E una fragilita che non ri-
guarda solo I’equita sociale,
ma il futuro stesso del sistema
€Cconomico.

Secondo 'ultimo rapporto
Education at a Glance 2025,
dell’Ocse, la spesa pubblica
italiana per I’istruzione & di
poco superiore al 4% del Pil,
contro una media europea su-
periore al 5% e una media dei
Paesi Ocse prossima al 6%. Il
risultato & un sistema che fati-
ca a formare capitale umano:
soltanto il 22% degli italiani
trai25ei64 anni hauntitolo
distudiouniversitario, contro
i139% dellamedia Uee il 42%
dei Paesi Ocse. In Canada,
Giappone, UK e Stati Uniti la
quotasuperail 50%.

Con l'avvio delle lauree
triennali, le percentuali sono
progressivamente migliorate:
32% a fronte di una media Ue
del 45% e di una media Ocse
del 48%.

A rendere problematico il
quadro é la curva demografi-
ca. Negli anni Settantain Italia
nascevanocirca900.000 bam-
binil’anno; oggiinuovinati so-
no meno di 400.000. Nel frat-
tempo, il numero di laureati &
passato da 75.000 a oltre
275.000 all’anno. Un progres-
socertamente dovutoallarifor-
ma degli studi universitari,
cheperononbastera acompen-
sare il crollo delle nascite. Se si
confrontanoilaureati conina-
ti ventiquattro anni prima —
un indicatore usato dalla Fon-
dazione Compagnia di San
Paolo—il rapporto ¢ in cresci-
ta costante, ma destinato a in-
vertirelarotta.

Le simulazioni elaborate
dalla Direzione Learning
dell’ente mostrano che, assu-
mendo una crescita lineare
della percentuale di laureati e
tenendo conto del progressi-
vo calo demografico, il nume-
ro di laureati raggiungerebbe
un massimo di 350.000 intor-
no al 2032 per poi scendere a
290.000 intorno al 2050. In
sintesi, nel caso piti favorevo-
leavremmonel 2050 piliome-
no gli stessi laureati di oggi. Il
calo potrebbe essere anche
piti pronunciato perchéla cre-
scita saturera intorno al
50-60%, comportando un de-

SCENARIO BANCHE

Chi paga

ficit strutturale di competen-
ze, con effetti sulla produttivi-
ta, sull’innovazione e sulla
competitivitadel Paese.

A ci0 si aggiunge un altro
nodo: la dispersione. 11 tasso
di abbandono universitario in
Italia ha raggiunto il 7,3% nel
2021/2022, con punte piti al-
te tragli studenti maschi. Ean-
che se 1’'abbandono precoce
trail8 ei 24 anni ¢ sceso al
10,5%, resta superiore alla
mediaeuropeadel 9,5%.

Meno iscritti, pili rinunce,
pitdisuguaglianza; un circui-
to che rischia di diventare ir-
reversibile senza un piano
strutturale di investimento
educativo. All’estero, il finan-
ziamento degli studi & soste-
nuto da strumenti consolida-
ti. Negli Stati Uniti le fami-
glie possono aprire piani diri-
sparmio agevolati (529 Sa-
ving Plans), che permettono
di accumulare capitali per le
spese universitarie con van-
taggi fiscali e senza tassazio-
ne sugli interessi. Accanto a
questi operano i Federal Stu-
dent Loans, prestiti pubblici
a tassi calmierati ma spesso
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onerosi e rischiosi, e una rete
di borse e fellowship che ga-
rantiscono 'accesso ai per-
corsi di eccellenza.

NelRegno Unito, la Student
Loans Company eroga prestiti
pubblici e li recupera, dopola
laurea, tramite il sistema fisca-
le; il rimborso scatta solo
quando il reddito supera una
certa soglia, e il debito viene
cancellato dopo trent’anni. A
completare il modello, fondi
di emergenza e contributi per
studenti con figli o carichi fa-
miliari, pensati per ridurre le
disuguaglianze.

L'Ttalia, invece, non dispo-
ne ancora di un meccanismo
sistemico. Il sostegno allo stu-
dio si regge sostanzialmente
solo su borse pubbliche, con-
tributi regionali disomogenei

nel Paese, ma fortunatamente
moltorilevanti in Piemonte, e
interventi filantropici isclati.
Per questo la Fondazione
Compagnia di San Paolo, in-
sieme a Ufficio Pio e Intesa
Sanpaolo, haavviatoil proget-
to AB4E - Asset Building for
Education. L’obiettivo & favo-
rire’accessoall’istruzioneter-
ziaria creando strumenti fi-
nanziari dedicati e promuo-
vendo la cultura del rispar-

mio educativo.

Il programma prevede lana-
scita di conti individuali per
listruzione, cofinanziati da
enti pubblici o privati e ac-
compagnati da percorsi di
educazione finanziaria e
orientamento. Le famiglie po-
tranno accumulare risorse nel
tempo, mentreigiovanisaran-
no seguiti da tutor e operatori
del terzo settore. L'iniziativa

SCENARIO BANCHE

si ispira ai modelli di asset
building gia sperimentati ne-
gli Stati Uniti, adattandoli al
contestoitaliano.
«Connettiamo in una logica
di sistema il mondo filantropi-
co, quello bancario e le istitu-
zioniy, spiega Marco Gilli, pre-
sidente della Fondazione Com-
pagnia di San Paolo. «Voglia-
mo fornire evidenze utili che
possano essere scalate alivello
nazionale, perché listruzione
éil principale motore di ugua-
glianza edi crescita del Paese.
Ecco perché la domanda —
chi paga gli studi — nasconde
un interrogativo molto pill
grande: chi pagherail prezzodi
non farlo? Se il Paese non inve-
ste sul capitale umano, la crisi
demografica non sara solo una
questione di numeri, ma di op-
portunitaperdute. s.RIC.—
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L'EVENTO

Tuttosoldi

eidue giorni

trawelfare

e risparmio
1 piano della Compa- del Politecnico di Torino,
gniadi San Paoloperso- Tommaso Nannicini dell’Tl-
stenereglistudenti¢sta-  stituto Universitario Euro-
topresentatonell’ambi-  peo, e Antonio Patuelli, pre-
to degli eventi di Tuttosol-  sidentedell’Abi, chehapar-
di, 1a festa dell’educazione  lato del futuro delle banche
finanziaria organizzata da  italiane. Tra i momenti piti

La Stampa e dal Collegio
CarloAlberto. Per due gior-
ni, nell’ Auditorium e nella

iy ARA S

Common Room di piazza
Arbarello, economisti, im-
prenditori, docenti e stu-
denti si sono confrontati
sui temi del risparmio, del-
laprevidenzae dellaforma-
zione, mentre centinaia di
ragazzi hanno partecipato
alaboratori e giochi perim-
parareamuoversinel mon-
dodell’economiareale.
Diritto allo studio, credi-
to, sostenibilitd, investi-
menti: la manifestazione
ha offerto un percorso im-
mersivonellaculturafinan-
ziaria, conlezioni, tavolero-
tonde e simulazioni prati-
che. Gli incontri sono stati
aperti dal direttore de La
Stampa Andrea Malaguti e
dal presidente del Collegio
Carlo Alberto Giorgio Bar-
ba Navaretti, che hanno ri-
badito come «capire I'eco-
nomiaxsiaoggiuna compe-
tenza fondamentale per
ogni cittadino, non solo per
chilavoranellafinanza. Sul
palcosisonoalternati prota-
gonistidel mondoeconomi-
co e accademico: Andrea
Gavosto, direttore della
Fondazione Agnelli, Stefa-
no Paolo Corgnati, rettore

seguiti, il dialogo tra I'eco-
nomista Salvatore Rossi,
gia direttore generale della
Banca d’Ttalia, presidente
dell'Ivass e di Tim, e Ferdi-
nando Ametrano, cofonda-
tore di CheckSig, dedicato
al mondo delle criptovalu-
te. «Le criptovalute sono un
grande incantesimo colletti-
vodestinatoal crollo. Quan-
do accadra, diventeranno
cartastraccia», haavvertito
Rossi.

La due giomni ha toccato
ancheitemidellapreviden-
zaedel welfare, conl’inter-
vento dell’economista Elsa
Fornero, che ha invitato a
«coltivare una consapevo-
lezza previdenziale sin dai
banchi discuola», e del pro-
fessor Mario Deaglio, che
ha discusso di mercati e
borse con Tiziana Lamber-
ti diIntesa Sanpaolo.

Accanto agli incontri, la
sezione gaming ha anima-
tolegiornate con laborato-
ri interattivi come “Pay li-
ke aNinja”, dedicato ai pa-
gamenti digitali e alla sicu-
rezza, “Previdenza, futuro
e scelte consapevoli”, e il
gioco da tavolo Angle, che
insegna le basi della finan-
zapersonale, —
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Lelezioni di Elsa Fornero e Tiziana Lamberti (Intesa Sp)

“Ma fin da giovani bisogna
costruirsiuna pensione”

L’ANALISI

TORINO

a miglior riforma
delle pensioni che
(( ancora si puo fare

oggi in Italia e
quellachefadelmercatodel la-
vorounmercato davveroinclu-
sivon. Con queste parole Flsa
Fomero, economistaed exmini-
stra del Lavoro, ha apertoil pa-
nel “Welfaree Pensioni” alla fe-
sta Tuttosoldi organizzata da
La Stampa al Collegio Carlo Al-
berto. Di fronte a una platea
composta in gran parte da stu-
denti, Fornero ha ricordato che
il futuro previdenziale dei gio-
vani dipendeanzituttodallafor-
mazione e dall’accesso al lavo-
ro stabile. «'istruzione & il vo-
stro miglior investimento: ga-
rantisce un’occupazione mi-
gliore, redditi pitialti e, di con-
seguenza, una pensione pit si-
curay. A condividere questa vi-
sione é Tiziana Lamberti, Exe-
cutive Director Wealth Mana-
gement & Protection di Intesa
Sanpaolo: «Pensare alla previ-
denzagia dagiovani ¢ essenzia-
le percostruiresicurezza econo-
mica futura. Serve equilibrio
tra sicurezza, rendimento e li-
quidita, evitando decisioni im-
pulsive e affidandosi a profes-
sionisti». Secondo Lamberti,
anche strumenti digitali come
la piattaforma Finanzainsie-
me.it possono aiutare a svilup-
pare consapevolezza e pianifi-
careil risparmio. s.RIc.—

‘©RIPRODUZIONE RISERVATA
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ElsaFornero
aTorinocon
MarcoGilli
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Percheé I’Al e diversa
dalla bolla Internet

Sono 7 i motivi
che differenziano
ititoli dell’Al
da quelli dotcom

DI FiLiPPO BURASCHI
aqqandol'in—

telligenza ar-

tificiale ha

fatto irruzione nel novembre
2022, ititoli legati all' AThannosovraper-
formato con forza, riportando alla men-
te la corsa sfrenata dei mercati durante
la bolla dotcom di fine anni '90, che si
chiuse con uno scoppio fragoroso nel
marzo del 2000. Secondo Janus Hen-
derson e analogie trale due epoche so-
no superficiali. L'Al non rappresenta
una moda oun temasettoriale passegge-
T0, ma una nuova ondata tecnologica di
lungo periodo che, per
natura, profondlta e
basi economiche, diffe-
risce profondamente
dal contesto del
2000», Janus indica 7
motivi percuile due si-
tuazioni non sono com-

Niente effetto
Millenium Bug. Nel
2000, le aziende accelerarono gli investi-
menti IT, creandoun picco artificiale del-
la domanda. Ogginon esiste alcun even-
toinnaturaleche gonfiala spesatecnolo-
gica.

Governance e trasparenza. All'e-
poca, frodi contabili come quelle di Worl-
dCom o Enron distorsero la percezione
della domanda reale. Oggi, normative
come il Sarbanes-Oxley Act e una mag-
giore trasparenza finanziaria rendono1l
sistema pit solido e controllato.

Finanziamenti piu selettivi. La

crescita dell'Al & sostenuta da capitali
privati e corporate di lungo periodo, non
da Ipo speculative. Societd come Ope-
nAl Anthropic e XAT
raccolgono fondi per
etti concreti, co-
medatacenter e infrastrutture.

Basi reali. Le partnership incrociate
(come quelle tra Nvidia, OpenAl, Amd o
Oracle) possono creare circolarita nei
flussi finanziari, ma si basano su cash
flow reali e obiettivi industriali concreti,
nonsuleva odebito eccessivo.

Domanda piti equilibrata. A inizio
millennio molte start-up raccoglievano
capltale solo per ﬁnstare hardware,
generando sovraproduzione e magazzi-

ni pieni. Oggi la capa-
cita di caleolo & gesti-
ta dai grandi hyper-
scaler (Microsoft, Goo-
gle, Amazon), che pos-
sono espandere o Ti-
durre rapidamente le
risorse on demand.
Sovranita tecno-
logica. Mentre labol-
la Internet fu alimen-
tata dalla globalizzazione, oggi assistia-
mo a una fase di deglobalizzazione e di
investimenti locali strategici. L'Al & di-
ventata un pilastro della competitivita
nazionale.

Utili reali. La differenza piti impor-
tante riguarda le valutazioni. Nel 2000,
il settore tecnologico quotava oltreil dop-
piorispetto al mereato, pur senza profit-
ti. Ogyi il rapporto & pit contenuto (circa
1,3x) e la crescita dei titoli Al & sostenu-
ta dagli utili, non solo dalle aspettative.
Nvidia, in particolare, ha trainatoil mer-
catograzie a una forte espansione dei ri-
cavie dei margini, non perpura specula-

zione. —© Riproduzione riservata—l
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Immobili
L’Ttalia quotasololo 0,06%: Fisco

e norme per aprire la Borsa —p.16

Immobiliare, solo 10 0,06% va in Borsa
Piano di riforme e incentivi per le Ipo

Real Estate

In Spagna si contano quasi
100 societa immobiliari
quotate. In Italia, meno di 10

Il ritardo dell'Italia rilevato
nel rapporto SDA Bocconi

in collaborazione con il Cncc
Laura Cavestri
ROMA

Unsetdiregole, veicoli finanziari ad
hoc e incentivi fiscali per portare le
societa immobiliari sui binari della
Borsa. In Spagna si contano quasi10o
societa immobiliari quotate. InItalia,
menodi1o. Le prime cinque non arri-
vanoa 600 milioni di capitalizzazio-
ne. Nel nostro Paese, a fronte di un
patrimonio immobiliare traipiti rile-
vanti, che contribuisce ad oltre il19%
del Pil, sololo 0,06% del commercial
real estate risulta quotato, illivello piti
basso trai principali Paesi europei.

Afotografareil quadrodi un setto-
re asfittico - che negli ultimi anniha
visto soprattutto delisting - € una ri-
cercarealizzata da SDA Bocconi Scho-
ol of Management in collaborazione
con il Cncc (Consiglio nazionale dei
centri commerciali).

11 modello italiano delle Siiq (So-
cieta di investimento immobiliare
quotate), introdotto oltre un decen-
nio fa,non ha raggiuntolamassacri-
tica per sostenere un ecosistema di-
namico e liquido. Nel dettaglio: di-
mensioni ridotte del mercato dei Reit
(Siiq)italiani (esiguo ilnumero delle
quotate, ulteriormente ridottosi negli
anni, e unacapitalizzazione comples-
siva chefaticaa superarei6oo milioni
dieuro,inSpagna,édi3omiliardiein
Germania di 60 miliardi). Le Siiq ita-
liane quotano mediamentea -75% ri-
spetto al valore netto degli asset. Li-
mitato, poi, il volume delle transazio-
niimmobiliari (pariallo 0,36% del Pil
per il 2024, contro una media dello
0,8% peril commercial real estate delle
seimaggiorieconomie dell’Europa).

Infine, la normativa fiscale: I'ado-
zione nel nostro Paese del regime Siiq

daparte deiReitresidentiinaltri Stati
europei penalizza fortementel’attua-
le sistema di tassazione delle branch
edelle controllate. L’ingressonel re-
gime & soggetto ad un’imposta del
20%, elevata rispetto all’attuale ali-
quota di tassazione delle imprese.

Delresto, conil delisting di Coima
Res, nell’agostodi tre annifa, le quo-
tate immobiliari sono appena sette.
Le prime cinquenon arrivano amez-
zo miliardo di capitalizzazione.

Igd (che oggi da sola fa 380 mi-
lioni) havisto una variazione delti-
tolo a un anno di quasi il 40%, ma
staattuandoun percorsodirisana-
ment, secondo il piano industriale
2025-2027, con unritorno all’utile
nel primo semestre 2025. Perdite
anche per Risanamento, che risente
dei costidelle bonifiche eiltitoloa
un anno haperso oltre '8 per cento.
Complessivamente, gli scambi so-
no ridottissimi.

Se in Europa il dividend yield dei
Reité dicircail 4%, gli italiani perfor-
mano per I'1 per cento. In Europa, i
Reitdi UK pesanoperil 37% sul mer-
cato continentale, quelli francesi il
26%, quelli belgi e spagnoli, rispetti-
vamente, i113% equelli della Turchia
il5,5 per cento. L'Ttalia “pesa” appena
perlo 0,2 per cento. In Spagna, lari-
forma del 2012 delle “Socimi” (Societa
anonime quotate di investimento nel
mercato immobiliare) ha trasformato
un comparto marginale in un merca-
todaoltre14 miliardidiinvestimenti
annui, pari a un +22% solo nel 2024.

Secondo Maurizio Dallocchio, Or-
dinario diFinanza aziendale alla Sda
Bocconi, ¢ essenziale «la promozio-
ne, tra gli investitori istituzionali e
retail, dei vantaggi dall’inserimento
dei Reit e del real estate quotato nei
portafogli di investimento». Maserve
un mix che faccia”leva” - hanno ag-
giuntoiricercatori Bocconi Michele
Calcaterrae Federico Colantoni - «la
creazione di un listino dedicato e
un entry package semplificato (iter
documentali, fiscali e regolamentari)
per le Siiq startup che decidano di
quotarsi (asset sopra i 50 milioni);
I'apertura ai capitali esteri, permet-
tendo ai Reit europei di costituire e
controllare in Italia veicoli Siinqg non
quotati(modello Socimi) o dioperare
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tramite branch alle stesse condizioni
delle Siiq quotate, favorendo cosil’af-
flusso di capitali globali». E ancora, si
chiedelarimodulazione dell'imposta
diingresso, riducendoI'aliquota ap-
plicata sulla differenza tra valore
contabile e valore di mercato degli
immobili, oppure rimandandone
I'applicazione al momentodellaces-
sione degli immobili, cosi come av-
viene in altri Stati europei. Infine, la
costituzione di veicoli ad hoc».

«Siamo convinti - haspiegatoRo-
berto Zoia, presidente Cncc - dell’ur-
genza di intervenire sul comparto.
L’analisi quantifica il divario con
I'Europa ma individua anche i mo-
delli pit efficienti da implementare
coninterventi normativi mirati».

«Nella legge delega, stiamo rein-
gegnerizzando - ha sottolineatoil vi-
ceministro delle Finanze, Maurizio
Leo - la fiscalita finanziaria, ma ser-
vonorisorserilevanti, che peroranon
cisono.L’obiettivo élarevisione della
fiscalita sui Reit, rimuovendo gli at-
tuali ostacoli fiscali. Ma servono ri-
sorse e tempi pilt lunghi».

«Per convincere gli operatoriaco-
struire piani di investimento con fi-
nanzae immobiliare - ha detto Paolo
Savona, presidente Consob - serve
una parificazione di trattamento tra
attivita mobiliare e immobiliare».

«Su12milamiliardi di “ricchezza”
delle famiglie italiane, il 51% & nel-
I'immobiliare - ha detto Fabrizio Te-
sta, ceo di Borsa Italiana -. Da qui
I'importanza di promuovere prodotti
che portinorendimenti, professiona-
lizzazione e trasparenza».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
‘ Le societaitaliane
di investimento
immobiliare trattano
a-75% rispetto al valore
netto degli asset

-L.1620 - T.1675
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L'italia in ritardo

Il confronto europeo evidenzia un significativo sotto-dimensionamento del settore immobiliare quotato italiano rispetto agli altri principali Paesi
europei, sia in termini assoluti che relativi. In miliardi di dollari

TOTALE IMMOBILIARE NUMERO DELLE REIT'S MARKET bicur NONREIT  DICUINON IMMOBILIARE QUOTATO/ IMMOBILIARE QUOTATO,
QUOTATO SOCIET! CAP REITS MARKET CAP REIT TOTALESTOCKMAR TOTALE RE COMMERCIA|

Francia 59,01 44,00 55,33 25 3,68 19 3.254,74 181%
Germania 67,52 46,00 195 6 65,57 40 2.736,62 2,47%
Irlanda 0,54 1,00 0,54 1 = = 90,50 0,59%
italia 0,61 7,00 0,41 2 0,20 5 862,42 0,07%
Lussemburgo = . = al = = 1495 =
Paesi Bassi 3,77 6,00 3,67 4 0,10 2 1.008,86 0,37%
Polonia 6,55 32,00 - - 6,55 32 257,46 2,54%
Portogallo 019 4,00 0,18 3 0,01 1 7818 0,24%
Regno Unito 69,47 61,00 64,97 43 4,50 18 3.29417 211%
Spagna 29,69 98,00 26,75 88 2,94 10 937,38 317%
Svezia 6592 49,00 - = 65,92 49 1.109,57 594%
Svizzera 101,96 57,00 G = 101,96 57 2.21991 4,59%
TOTALE* 445,65 460,00 174,96 188 270,69 272 17.846,37 2,50%

(*) Include Austria, Belgio, Danimarca, Finlandia e Norvegia. Fonte: EPRA (2025). Total Markets Table- Q1 2025

SCENARIO FINANZA
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Il dossier

Fisco, imprese e aflitti
ecco come |'esecutivo
cambiera la manovra

LE AZIENDE

Maggioranza pronta ad allentare
la stretta sulla tassa sui dividendi

| tecnici del Dipartimento Finanze del Mef
lavorano alla correzione della norma sui
dividendi che leimprese incassano dalle
partecipazioni di minoranza. Sul tavolo c'é la
modifica ai palettiintrodotti dalla manovra:
la tassa all'l,2% per i dividendi pagati dalle
societa partecipate a quelle azioniste é
garantita solo per le partecipazioni superiori
al10%. Sul tavolo c'é un set di soluzioni,
inclusala cancellazione della misura: lo stop,
pero, richiederebbe direcuperare altrove il
gettito che la nuova tassazione garantisce
allamanovra (1,3 miliardi a regime). Ecco
perché sistudiano altre correzioni, come
I'esclusione delle societa quotate dal
perimetro della misura o la possibilita di
applicare lo sconto fiscale (di fatto
un'esenzione) alle partecipazioni soprail
5%. Un’altraipotesi & il cosiddetto “holding
period":lo sconto fiscale verrebbe
assicurato solo a chi mantiene la
partecipazione per almeno un anno.

BIRIPRODUZIONE RISERVATA

LA CASA

Sitratta sull’aumento della cedolare
sulle locazioni ipotesi mediazione al 23%

Il viceministro dell'Economia, Maurizio
Leo, difende 'aumento della cedolare
secca sugli affitti brevi. «In che cosa si
differenzia I'affitto breve daun
investimento finanziario che oggi scontail
26%7», dice riferendosi all'incremento
della tassazione (dal 21% al 26%) sul primo
immobile. Ma la maggioranza lavoraauna
correzione della norma. La modificae
attesa al Senato: se Forza ltalia e Lega
puntano alla cancellazione dell'aumento
dellatassa, il resto della maggioranza é pit
cauto. Per Noi Moderati, infatti, non
bisognerebbe toccare la norma, ma
utilizzare il gettito perintrodurre una
cedolare secca al 15% per gli affittia lungo
termine. Fratellid'ltalia cercauna
mediazione con glialleati. Tra le ipotesi
allo studio c'é unarevisione dell’aumento:
I'aliquota per la prima casa messa in affitto
salirebbe dal 21% al 23%, non piu fino al
26%.

ORIPROGUZIONE RISERVATA

R
La premier alle hanche
“Gin diano um o™
Confindustria

SCENARIO ECONOMIA
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CREDITI FISCALI

TURISMO

Nuovoregime per quellimaturatidal 2006
allo studio compensazioni piu facili

Interventi anti-evasione
per I'imposta disoggiorno

llgoverno é pronto ad allentare la stretta sulle
compensazioni fiscali. Allo studio c’é la
possibilita diapplicare il nuovo regime ai
creditimaturati dal 2026 in poi.

L'obiettivo della legge di bilancio & arginare il
fenomeno delle compensazioniindebite che
fanno riferimento a creditiinesistenti. Per farlo
ha introdotto due paletti. Il primo: I'estensione
del divieto di compensazione dei crediti
d'imposta coni debitirelativia contributi
previdenziali e premi Inail (oggiil divieto
riguardasolo le banche e gliintermediari
finanziari, oltre a prendere in considerazione
soloibonus edilizi). ll secondo paletto: la
soglia che fascattare il blocco automatico
delle compensazioni per chi ha debiti conil
Fisco scende da 100mila a 50mila euro.

La stretta non é stata gradita da Confindustria,
che ha chiesto al governo di mantenere la
compensazione dei creditid'imposta per
evitare effetti negativi retroattivianche sulle
agevolazioni gia maturate.

CRIPRODUZIONE RISERVATA

L'esecutivo studia una stretta “anti
evasione” per l'imposta di soggiorno. |l
decreto Anticipi ha prorogato I'aumento
della tassa dovuta da chi pernottainuna
struttura ubicata in una localita diversa
dal Comune diresidenza.

Non solo: il 30% del gettito extrasara
girato al bilancio dello Stato per
incrementare le risorse destinate al
Fondo unico per l'inclusione delle
persone con disabilita. 1 70% delle
somme, invece, non cambiera utilizzo.
Continuera, infatti, a finanziare interventi
in materia di turismo, manutenzione,
fruizione e recupero di beni culturali. Ma
ora l'esecutivo punta aridurre il tasso di
evasione dell'imposta (circa il 50%). Il
gettito si avvicina ormai alla soglia del
miliardo di euro all’anno, ma l'incasso
potrebbe essere decisamente maggiore
se siriuscisse a ridurre il numero dei
mancati pagamenti.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

18,7mid |7mid

2,9mid

Lariduzione Irpef

Lalegge dibilancio 2026
haun valore
complessivo parial8,7
miliardi di euro
considerando le nuove
allocazioni dirisorse

SCENARIO ECONOMIA

Per coprire nuove spese
sono previsti
complessivamente 7
miliardi di euro di tagli: i
piU colpitiil ministero
Infrastrutture e il Mef

Nella legge di bilancio
previsto ancheiltaglio
dell'lrpef peril ceto
medio, dal 35 al 33 per
cento per un valore
totale di 2,9 miliardi
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Perché i salari
non crescono

di GUIDO TABELLINI

ei commenti sulla manovra
N fiscale vi & una critica

ricorrente al governo: il fiscal
drag. Perrecuperare l'inflazione
sono salitiisalari nominali, e
I'imposizione progressiva sul
reddito ha comportato un
aumento automatico dell’aliquota
d'imposta, senza che aumentasse il
salario reale. Ma & vero? Se ci si
limita a confrontare 'andamento

Perché i salari

Un dipendente pubblico
ha pil 0 meno lo stesso compenso
in tutta Italia. Il costo della vita
tuttavia e piu alto al Nord
che al Sud. La differenza
tra Milano e Napoli & del 50%

di GUIDO TABELLINI

]\ ei commenti sulla manovra fiscale vi & una
criticaricorrente al governo: il fiscal drag. Per
recuperare I'inflazione sono saliti i salari
nominali e 'imposizione progressiva sul reddito ha
comportato un aumento automatico dell’aliquota
d’imposta, senza che aumentasse il salario reale.
Ma évero?

Se cisilimita a confrontare ’andamento della
pressione fiscale e dell’inflazione, sembrerebbe di
si: la pressione fiscale & salita proprio dopo il balzo
dei prezzinegli anni del Covid. Tuttavia gli
andamenti aggregati sono fuorvianti. Unaricerca
recente della Banca centrale europea, ripresa e

annrafondita dall’Oecarvatarin c11i conti niihhliei
ApPProiNGita Gadin USSCIVarOrio SUl COI Ppuooiil

italiani, ricostruisce le riforme fatte dal 2019 a oggi
percompensare gli effetti del fiscal drag su ogni
classe direddito. La risposta che emerge &€ molto
diversa dalla vulgata comune.

Le riforme tributarie realizzate in questi anni,
sommate ai tagli dei contributi sociali peri
lavoratori dipendenti (introdotti nel 2022 e
successivamente ampliati e resi strutturali), hanno
piu che integralmente compensato il fiscal drag tra
12019 e i1 2023. Per il 2024 il fatto che le entrate
fiscali siano cresciute piua dei redditi da lavoro si
spiega interamente con la progressivita delle
imposte, a seguito dell’aumento osservato nei
salari reali (cioé depurati dall’inflazione). La
politica fiscale del governo puo essere criticata da
molti punti di vista, ma lasciamo perdere il fiscal
drag.

Tutto bene, dunque, sul fronte del lavoro e dei
salari reali? Non proprio. I salari reali di fatto (cioé
inclusivi anche della contrattazione aziendale) al

della pressione fiscale e
dell’inflazione, sembrerebbe di si:
la pressione fiscale é salita proprio
dopoil balzo dei prezzi negli anni
del Covid. Tuttavia, gli andamenti
aggregati sono fuorvianti. Una
ricercarecente della Banca
centrale europea ricostruisce le
riforme fatte dal 2019 a oggi per
compensare gli effetti del fiscal
drag su ogni classe di reddito.

2 apaginai?

1nNo1 Crescono

lordo delle imposte sono ancora in media circa il
4% sottoil livello pre-Covid. La colpanon ¢ del
fisco, pero: € la contrattazione chenon ha
recuperato tuttala perdita di potere d’acquisto
dovuta all’inflazione, favorendo cosi un aumento
della quota di reddito che va al capitale anziché al
lavoro.

In una prospettiva di lungo periodo, tuttavia,
sarebbe sbagliato vedere i salari reali troppo bassi
come un problema di redistribuzione. Nonostante
I'incompleto recupero dell’inflazione negli ultimi
anni, la quota dei redditi da lavoro dipendente sul
totale del valore aggiunto &€ aumentata di quasi il
10% dal 2000 a oggi. E tutta I’economia italiana che
non cresce, non solo i salari reali. In altre parole, a
parte le fluttuazioni dovute allo shock
inflazionistico del Covid, i salari reali sono fermi
perché non cresce la produttivita del lavoro. Le
cause sono note: ritardo tecnologico, piccole
dimensioni delle imprese, divari territoriali e
arretratezza del Mezzogiorno.

Infine, un’ultima osservazione su salari e costo
della vita, che riguarda la variazione dei prezzi
nello spazio anziché nel tempo. Un dipendente
pubblico ha pili 0 meno lo stesso salario in tutta
Italia. Il costo della vita, tuttavia, & molto pia alto al
Nord che al Sud. A esempio, la differenza tra
Milano e Napoli & del 50%, secondo I’Osservatorio
sui Conti pubblici italiani. Cioé, il salario reale di
un dipendente pubblico a Milano & circala meta
che a Napoli.

Oltre a essere profondamente iniquo, ¢id € anche
inefficiente. Al Nord mancano dipendenti pubblici,
mentre al Sud molti restano disoccupati in attesa
di un posto nella pubblica amministrazione. E
I’effetto si estende anche al settore privato: la
contrattazione aziendale puo differenziarei salari

3 la Repubblica =]

o

Orbanimbarazza Meloni 422
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territorialmente, ma il peso predominante dei
contratti nazionali limita questa flessibilita.

Uno studio di Tito Boeri, Andrea Ichino, Enrico
Moretti e Johanna Posch confronta I'Italia con la
Germania, dove la contrattazione consente di dare
pit peso alla componente locale. In Germania le
differenze di produttivita del lavoro tra Ovest ed
Est siriflettono nei salari, che sono strettamente
legati alla produttivita. In Italia, invece, le
differenze di produttivita tra Nord e Sud non
trovano riscontro nei livelli retributivi. Secondo lo
studio, se I'Italia adottasse un sistema simile a
quello tedesco, 'occupazione aumenterebbe
dell’11% e i salari medi di oltre il 7%.

E su questi problemi, non sul fiscal drag, che il
governo andrebbe stimolato a prestare maggiore
attenzione.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dividendi, modifiche
in vista: soglia al 5%
ed escluse le quotate

HANNO DETTO
75
Verso correttivi alla norma &= j;‘
che moltiplica il prelievo o,
sugli utili distribuiti L Y
‘ Soddisfatti se le banche

ci danno 5 miliardi
su 44 di profitti

La legge di Bilancio

GIORGIA
MELONI
Presidente
del consiglio

Maodifiche in vista alla tassazione
deidividendiin manovra. Il Gover-
nolavoraaicorrettividellanorma
che moltiplica dall'1,2% al 24% la

tassazione sugli utilidistribuiti per GIANCARLO

partecipazioniinferiorial 10%: tra GIORGETTI

leipotesisul tavolol’esclusione per Ministro del-
I'Economia

le quotate a Piazza Affari, e il di-
mezzamentodellasogliadal10%al
5% eilvincolo amantenerele quote
peralmeno un anno.

Mobili e Trovati —apag 4

Dividendi, modifiche in arrivo:
fuori le quotate e soglia al 5%

Manovra. Il Governo lavora ai correttivi della norma che moltiplica la tassazione sugli utili
distribuiti: possibile esclusione per Piazza Affari e dimezzamento del limite di partecipazione

Curoi soldi di tutti
e non sono mai distratto

&

Fraleipotesi l'obbligo

di tenere le quote
almeno perun anno.
Nodo coperture

da 2,8 miliardi in tre anni
Marco Mobili

Gianni Trovati

ROMA

5

11 dibattito che si ¢ infiammato in-
torno alla stangata sui dividendi
promette di produrre risultati. Ci
saraanchel’ormaifamosoarticolo
18dellalegge dibilancio, famigera-
to agli occhi delle imprese, fra le
norme destinate a essere corrette in
Parlamento.

Il1lavoro tecnico sulle modifiche
€ gia partito ehaprodotto pilttipote-
si di intervento, anche se i tempi
non sono brevi perché ivotidecisivi
al Senato arriveranno fraalmeno un
mese. Tre i filoni principali su cui
corrono le novita allo studio, che

potrebbero anche confluire inte-
gralmente negli emendamenti di
Palazzo Madama. A patto, natural-
mente, di trovare misure alternative
in gradodi offrire le stesse copertu-
re ai saldi di finanza pubblica: la
questione non € marginale, dal mo-
mento che alla voce «dividendi» la
manovra ha messo nuove entrate
per 2,86 miliardiin tre anni. Dalj, in
pratica, € atteso il 54,3% dei 5,26 mi-
liardi di maggiori tasse messe perle
imprese nel calendario 2026/28
(Sole 24 Ore di venerdi scorso).

A generare queste risorse ¢ la
drastica riduzione dei confini del-
I’esenzione dalle imposte dirette
degli utili redistribuiti, che oggi evi-
taipagamentisul 95% deidividen-
di. Qui interviene la manovra, che
manterrebbe I’esenzione solo nei
casiincuila partecipazione supera
la soglia del 10%; per gli altri, I’ali-
quotaordinariadel24% colpirebbe

SCENARIO ECONOMIA

tutte le somme girate ai soci, che poi
sarebbero ulteriormente tassate al
26% al momento dell’incasso.
L’esclusione (Participation
Exemption)énatanel 2003 proprio
per evitare questa doppia tassazio-
ne egli effettia catena in particolare
nelle holding, dove I'imposizione
scatterebbein ciascunadelle tappe
del cammino, spessolungo, perar-
rivare alla capogruppo.
Aspingereil Governoarimetterci
le mani é stata pero la sentenza della
Corte digiustizia Ue cheil1° agosto

- ©
owy 5 2

Wall Street

nlesa Usa-Cina
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scorso ha condannato I'Italia a un
rimborso miliardario alle banche
per rimediare agli errori compiuti
nell’applicazione dell’addizionale
Irap suidividendidelle partecipate
all’estero. Al Mef, diconseguenza, si
sono messi astudiareleregole degli
altriPaesi dell’Eurozona, scopren-
do che solo cinque piccoli Stati, fra
cui Cipro eibaltici, non prevedono
soglie di partecipazione qualificata
per limitare I'esenzione.

Sempre il confronto internazio-
nale potrebbe guidare i correttivi.
Perché in tutti i principali Paesi
dell’area euro la quota minima di
partecipazione per frenare le ri-
chieste fiscali oscilla fra il 5% e il
10%. Laprimascelta di ViaXX Set-
tembre é stata quella di collocarsi
nella parte alta della forchetta. Le
polemiche che si sono subito acce-
se, anche all’interno della maggio-
ranza apartire da Forza Italia, po-

trebbero spostare'opzione italia-
na sul livello pit basso.

Ma¢’éanche tn'altra novita de-
stinata a impattare parecchio. Per-
ché al ministero dell’Economia si
sta valutando I'idea di escludere
dalla super tassazione tutte le so-
cieta quotate, per evitare di assesta-
re un colpo a un mercato dei capitali
gia piuttosto asfittico, einviadiri-
lancio con lariforma del Testo uni-
co della finanza. In tutti i casi, sia
nelle quotate sia nelle partecipazio-
ni in altre societa e sotto la soglia
definitiva, I’esenzione potrebbe es-
sere condizionata all’obbligo di
mantenimento delle quote per un
periodo minimo (holding period) di
almeno un anno.

La ricchezza delle opzioni in
campo indica che illavoro sul tema
éintenso. Ma il suo esito & subordi-
nato alla possibilita di trovare per
altravialo stesso sostegno ai saldi

difinanza pubblica. All’articolo 18
larelazione tecnicabollinata dalla
Ragioneria generale dello Stato at-
tribuisce maggiori entrate per
736,1 milioni nel 2026, e oltre un
miliardo all’anno dal 2027 in poi.
Cifreimportanti, e per di piti strut-
turali, che non ¢ facile sostituire
con altri interventi: soprattutto in
un’architettura delle coperture gia
costruita a fatica intorno a un ac-
cordo con le banche che, almeno
secondoil giudizio del vicepremier
Antonio Tajani (Fi), «¢ chiuso enon
si cambia pit».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

2,8 mi

ILGETTITO ATTESO DAI DIVIDENDI
Latanto contestata stretta sulla
tassazione dei dividendi dovrebbe
garantire alle casse dello Stato un
entrata di 2,86 miliardiin tre anni

lard

Le norme della discordia

1

DIVIDENDI
Sale il pressing
per le correzioni

Il disegno dilegge di Bilancio
stabilisce che la tassazione
sui dividendi per imprenditori
e societa verra incrementata.
Dal 2026, i redditi da
dividendo (cedole) percepiti
tramite partecipazioni
societarie finoal 10% non
saranno pill soggetti a regimi
agevolati, ma verranno
tassati con l'aliquota
ordinaria del 24%

2

COMPENSAZIONI
Limiti all'utilizzo
sui contributi

Sulle compensazioni doppia
strettanel 2026.Dal 1°
gennaioscende da 100milaa
50milaeuro lasogliain
presenzadidebiticonla
riscossione che bloccal'utilizzo
dicreditid'impostain
compensazione, Dal 1°luglio
scattail divieto di utilizzo di
crediti agevolativi per
compensare contributi e premi
assicurativi

3

FONDO DI GARANZIA
Imprese e banche
chiedono la proroga

4

AFFITTI BREVI

Sulla cedolare
lo stop dei partiti

Per leimprese traigrandi
assenti della legge di bilancio
peril 2026 c'¢ la proroga del
fondo di garanzia perle
piccole e medie imprese.
Proroga richiesta anche dalle
banche e ritenuta necessaria
per sostenere la
competitivita del sistema
produttivo in una fase di
grandi incertezze
geopolitiche tra dazi e guerre

SCENARIO ECONOMIA

Lacedolare seccain vigore
per le locazioni inferiori ai 30
giorni cresce sin dalla prima
abitazione concessain
affitto. Secondo quanto
previsto in legge di Bilancio,
l'aliquota passadal 21 al 26
per cento, Nella maggioranza
& nota la contrarieta alla
stretta diLega e Forza Italia,
per la larga platea che si
vedrebbe colpita dalle novita
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Mattarella: “Sanita pubblica in crisi
cosl sl ostacola il diritto alla salute”

Rinnovato il contratto: la busta paga diinfermieri e sanitari cresce fino a 170 euro al mese, no da Cgil e Ui

Sergio Mattarella

Eunparadosso
che si propaghino
in parallelo a grandiosi
progressianche
sconclusionate teorie

Dal Presidente Laricerca
arrivailmonito eunmoltiplicatore
chelaricerca socialeed

nonammette frontiere

economicoche
agiscesulargascala
enonvadisperso

Nasce un nuovo profilo

I'assistente infermiere

perrisolvere lacarenza
diaddettiincorsia

antiscientifiche

PAOLORUSSO
LUCAMONTICELLI
ROMA

1l presidente della Repub-
blica Sergio Mattarella ac-
cende un faro sul Servizio
sanitario nazionale, le cui
attuali difficolta rappresen-
tano «un ostacolo al diritto
alla salute». Un richiamo
forte, che si accompagna al
riconoscimento del valore
universale della ricerca
che, dice il capo dello Sta-
to, «non ammette frontie-
rey. L’occasione & I’apertu-
ra al Quirinale de I giorni
dellaricercadellaFondazio-
ne Airc per la ricerca con-
troil cancro, qui il presiden-
tericordache «allabase, co-
me dovere delle istituzioni
e nelle attese degli italiani,
si colloca il diritto alla salu-
te che la nostra Costituzio-
ne definisce diritto univer-
sale. Le innovazioni chere-
cano giovamento alla vita
delle persone devono ave-
re una positiva ricaduta
sull’intero sistemany.

11 ruolo della scienza &
centrale nell’ambito della
tutela della salute delle
persone, tuttavia Mattarel-
la vede un pericolo che si
insinua nella societa con
effetti potenzialmente dan-
nosi: «E un paradosso che
in presenza di cosi tante
evidenze, e nel pieno di
una sfida che coinvolge in-
telligenze fra le migliori di
ogni continente, si propa-
ghino in parallelo a gran-
diosi progressi anche scon-
clusionate teorie antiscien-
tifiche e che facciano pre-
sa su parti, per quanto ri-
dotte della societay, sotto-
lineail capo dello Stato. In-

fine, il monito a investire
nella ricerca: si tratta di
una «responsabilita di me-
dio e lungo termine, per-
chélaricerca éunmoltipli-
catore sociale ed economi-
co che agisce su vasta sca-
lay. Il presidente della Re-
pubblica auspica che il pa-
trimonio di sapere dei gio-
vani ricercatori non vada
disperso dopo la fine degli
incentividel Pnrr.

Intanto, ieri & arrivata la
firmadel contrattodel com-
parto Sanita 2022-24, do-
po la preintesa di giugno.
Cgil e Uil, pero, non hanno
sottoscrittol’accordo.

Non basteranno a frena-
re la fuga dal Servizio sani-
tario nazionale, maintanto
per 581 mila dipendenti
nonmedici, di Asl e ospeda-
li, in busta paga arriva un
aumento di 172 euro lordi
mensili gia da novembre,
con in pit la possibilita di
optare perla settimana cor-
ta, spalmando le 36 ore di
lavoro settimanali su soli
quattro giorni. Inoltre,
stop al lavoro nottumo per
gliover60.

Le novita del contratto
non si limitano alla busta
paga. Viene infatti amplia-
ta la platea di chi potra fa-
re un balzo in avanti nella
carriera, accedendo all’a-
rea di elevata qualificazio-
ne: oltre alla laurea magi-
strale accompagnata da
un incarico di funzione di
almeno tre anni, & stata in-
trodottala possibilita di ac-
cesso per il personale in
possessodellalaurea trien-
nale con unincarico di fun-
zione di almeno sette anni,
oppure il possesso di titoli
di studio equipollenti uni-
tamente a un periodo di al-

meno sette anni di incari-
codifunzione.

E prevista la possibilita,
in via sperimentale e ga-
rantendo comunque la
qualita eillivello dei servi-
zi resi all’utenza, di poter
articolare l’orario di lavo-
ro di 36 ore settimanali su
quattro giorni, previa ade-
sione volontaria da parte
dei lavoratori. Eppoi, il ri-
conoscimento del buono
pastoinlavoroagile.

Viene poi introdotta la
possibilita di coniugare lo
straordinario in presenza
di incarico fino al valore di
5mila euro. Per alleviare la
carenza di infermieri, & sta-
tointrodottoilnuovo profi-
lo di Assistente infermiere
(una sorta di “super opera-
tore socio-sanitario”) e so-
no state estese alcune tute-
le relative a permessi, as-
senze e congedi, nonché al-
la formazione del persona-
le. L’azienda sanitaria do-
vra poi farsi carico delle
speselegaliin casoil lavora-
tore venga aggredito.

«La firma del contratto
2022-2024 aprelastradaa
quello del prossimo trien-
nio 2025-2027, che per i
professionisti non medici
vale un altro 6,9% di au-
mentoy», commenta il presi-
dente dell’Aran, Antonio
Naddeo.

«E solo un punto di ini-
zio: oralabattaglia per car-
riera e stipendi dignitosi,
incita il sindacato degli in-
fermieri Nursing Up. Men-
tre perla Cgil «& un contrat-
tocheimpoverisceilavora-
tori» e perla Uil <non c’¢ al-
cuncambiodirottay. —

@©RIPRODUZIONE RISERVATA
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AlQuirinale
lipresidente
della
Repubblica,
Sergio
Mattarella
haparlato
aRomain
occasione
de”lgiorni
dellaricerca”
dellaFonda-
zione Airc per
laricercacon-
troilcancro
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