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GOVERNARE IL CAMBIAMENTO

TUTELA DELLA
CATEGORIA
Lando Maria
Sileoni, leader
indiscusso
della Fabi,

il pis potente
sindacato

dei bancari
italiani.

[foto Giulia
Mobili]

Per il segretario generale
Sileoni, «siamo

all’anno zero: fermare

il digitale @ impossibile,
quello che bisogna fare

@ mantenere viva I’'anima
sociale del credito».
Molte professionalita, con
Pla, scompariranno «ma
il sindacato vigilera per
gestire la transizione».

DEL FUTURO
NONSARA

INMANO
AIROBOT

FABI
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di Edoardo Cavadini

arivoluzione é gia
cominciata. Siamo di
fronte alla «pit
importante fase del
settore dal dopoguerra
a oggi». E I'anno zero delle banche.
L'Intelligenza artificiale entra nei
corridoi delle direzioni generali, la
digitalizzazione ridisegna ruoli,
funzioni e competenze, mentre le
fusioni tra i grandi gruppi spingono
Verso un comparto sempre pitl
concentrato e competitivo. In questo
scenario di trasformazione radicale,
gli istituti di credito italiani ed europei
si trovano davanti a un bivio:
innovare per sopravvivere, gestire i
cambiamenti o rischiare di essere
travolti. A raccontare questa fase
cruciale ¢ L3N0 Maiia SiEon,
segretario generale (83 EaBi, il
sindacato pil rappresentativo del
settore, che prepara il rinnovo dei due
contratti nazionali - Abi e Bee - e un
nuovo modello di tutela per i
lavoratori del credito. «Le banche
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cambiano volto, ma la vera sfida sara
restare umani. Non sara la banca dei
robot. Non si puo fermare il
cambiamento, ma si pud governarlo»
avverte Silé6ii, che invita a non farsi
sedurre dalle promesse
dell’automazione. Perché dietro la
corsa alla banca digitale si nasconde
una sfida ben pil grande: quella di
mantenere viva I"anima sociale del
credito, difendere il potere d’acquisto
e garantire che la tecnologia resti al
servizio delle persone, non il
contrario. Poi I'avviso ai naviganti: «I1
sindacato deve restare vigile e
pretendere garanzie concrete».
Segretario Siléoiii, il settore
bancario, italiano ed europeo, ¢ nel
pieno di una trasformazione
radicale. Quali le sfide piti urgenti?
Siamo dentro un cambiamento
epocale, dove tecnologia e finanza
stanno riscrivendo le regole del gioco.
In questo contesto, il rinnovo dei
nostri due contratti nazionali - quello
Abi, che scade a marzo del 2026, e
quello delle Bec, in scadenza il 31
dicembre prossimo - rappresenta una

FABI

priorita assoluta. Due pilastri che
dovranno garantire continuita e, al
tempo stesso, capacita di risposta al
presente. Vanno rinnovati in tempo e
in modo coerente con la realta che
cambia, salvaguardando il potere
d’acquisto dei lavoratori, come
abbiamo sempre fatto.

E il digitale? Molti parlano di una
rivoluzione irreversibile.

Non é pill una prospettiva futura, e
una realta in corso. Le banche che
rimarranno indietro nel digitale
potrebbero avere problemi di
sopravvivenza: questo vale per le
piccole, medie e grandi. I gruppi
maggiori stanno investendo miliardi,
prima erano solo annunci: chi si
affida a Google, chi a colossi della
consulenza internazionale. Ma la vera
corsa si giochera sulla fidelizzazione
della clientela, famiglie e imprese, che
sara il cuore della competizione. Ma
¢’e un problema.

Quale?

E la sicurezza. Oggi nessuno ha
ancora una risposta pienamente
soddisfacente. Se si trovera in fretta, ci
vorranno tre anni. Se no, cinque. Ma
la direzione é chiara: cambieranno
agenzie, funzioni interne, direzioni
generali. E alcuni mestieri, va detto,
potrebbero ridimensionarsi
drasticamente. L'Intelligenza
artificiale, vera protagonista del
cambiamento, andra gestita e non
subita, perché I'elemento umano
dovra comunque fare la differenza.
Anche il risiko bancario ha inciso
nella trasformazione del settore?

Si. Le fusioni e le acquisizioni hanno
accelerato un processo di
concentrazione per una quantita
enorme di denaro che una serie di
favorevoli condizioni ha messo a
disposizione delle banche. La Bee,
poi, ha fatto la sua parte. Siamo di
fronte a operazioni economico-
finanziarie e a scelte che, poi,
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impattano direttamente
sull’occupazione,
sull’organizzazione del

CONFRONTO
Eabi si batte
perché non vada
perso il valore

prenda il sopravvento su
tutto il resto. Una
competizione sfrenata fra

lavoro e sul rapporto tra aggiunto gruppi bancari nuocerebbe
banca e territorio e, a de":'r"::::’“'a alle economie dei territori e

cascata, sulla clientela.
Leffetto domino che

scaturisce da queste operazioni
obbliga tutti gli istituti, grandi e
piccoli, a riposizionarsi. Ogni
integrazione comporta una
ridefinizione dei piani industriali che
saranno significativi. Ecco perché il
sindacato deve restare vigile e
pretendere garanzie concrete: il
rischio e che la logica del profitto

CONABI
EGIAINATTO
UNA CABINA
DIREGIA
PERINDIVIDUARE
NUOVE FIGURE
PROFESSIONALI

alla clientela.

Che ruolo giochera il
sindacato in questa trasformazione?
Un ruolo centrale. Con Abi abbiamo
gia aperto un confronto per
individuare nuove figure
professionali: ¢’é una cabina di regia
sindacale per governare il
cambiamento. Tutto sara inserito nel
nuovo contratto nazionale: nuove
mansioni, nuovi inquadramenti,
nuovi riconoscimenti economici.
Vogliamo un contratto che fotografi
tutti i cambiamenti e non un
documento superato che non potra
mai garantire i lavoratori al momento
della firma. E il sindacato, unitario,
dovra prendere iniziative e
concretizzarle.

Guardando avanti, come immagina
la banca tra dieci anni?

La immagino piu digitale e pili
umana, pitt veloce e piu vicina. Non
sara pil1 la banca del libretto e dello
sportello in cui si fanno tutte le

FABI

operazioni, ma non sara neppure
quella dei robot. Sara un luogo dove
la tecnologia e la relazione convivono,
dove il cliente & assistito da un
consulente che conosce i dati, ma
anche le persone. La vera sfida sara
non perdere 1'anima sociale di questo
mestiere. Se la banca diventa solo un
algoritmo, la finanza vincera
sull’economia. E se non prevale
I'equilibrio, perde il Paese.
Come si sta preparando la Fabi a
questo scenario?
La nostra comunicazione &
considerata un’eccellenza da tutti gli
addetti ai lavori, il nostro peso politico
€ una garanzia per tutte le persone
che rappresentiamo. Dal 2018,
abbiamo lanciato 13 progetti
sull’educazione finanziaria, che ci
consente di parlare a milioni di
persone e di portare [a Fabi nelle
scuole. Da poche settimane abbiamo
dato vita una testata digitale sulla
finanza sostenibile, Renewance, che
sta incuriosendo esperti, accademici e
anche le grandi aziende del Paese. Poi
c’'¢ il dipartimento Formazione che
segue, a tutti i livelli, i nostri dirigenti
sindacali, e lo fa costantemente. E
stiamo preparando il nostro futuro,
anche a livello organizzativo: nel 2026
avremo il Consiglio nazionale a
Milano, come al solito un grande
evento al quale parteciperanno figure
di alto livello della finanza,
dell'universita, della politica e
dell’informazione. Sempre nel 2026
inizieranno i congressi provinciali e il
nostro Congresso nazionale sara con
ogni probabilita all'inizio del 2027. Ci
faremo trovare pronti a tutte le sfide
dei prossimi anni, perché sappiamo
che la difesa delle lavoratrici e dei
lavoratori e della clientela sono la
soluzione per superare indenni la pili
importante fase del settore dal
dopoguerra a oggi. =
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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FINANZIAMENTI NEGATI E DATIRUBATI. LA DOPPIA MORSA SULLA SICILIA

Chi tutela il credito

11 22,8% delle microimprese siciliane si vede respingere le richieste di

somme di denaro dalle banche, contro una media nazionale del 13,5% secondo

la Eabi. Isola al terzo posto per furti o compromissioni di dati personali

DI ANTONIO GIORDANO

122,8% delle microimpre-

se siciliane si vede respin-

gere le richieste di finanzia-

mento dalle banche, contro
una media nazionale del
13,5%. Solo poco piu di
un’azienda su quattro ¢ riusci-
ta a ottenere credito nell’ulti-
mo anno. Un quadro che, per
la Eabi, trasforma la liquidita
in un miraggio e rende la so-
pravvivenza quotidiana delle
piccole attivita un esercizio di
resistenza. «In Sicilia bussare
alla porta di una banca & sem-
pre pill complicato», denuncia
Gabriele Urzi, dirigente nazio-
nale Fabj e segretario provin-
ciale Fabi Palermo, che lega di-
rettamente il tema del credito
negato all’espansione di un “si-
stema parallelo” guidato dalla
criminalita organizzata. Dove
Stato e sistema bancario arre-
trano, osserva, Cosa nostra e
le altre organizzazioni non
hanno pit bisogno di pistole e
minacce: oggi investono, assu-
mono, acquistano pezzi di eco-
nomia reale, offrendo denaro
fresco a chi non ha alternative.
I numeri della Direzione inve-
stigativa antimafia conferma-
no la dimensione economica
del fenomeno: nel 2024 sono
stati sequestrati beni per oltre
93 milioni di euro e confiscati
patrimoni per circa 160 milio-
ni, con infiltrazioni particolar-
mente rilevanti nei comparti
edilizio, turistico e agroalimen-
tare.

Il “prestito che non puoi ri-
fiutare”

Il legame tra razionamento
del credito e infiltrazioni ma-
fiose & stato studiato anche

{E AUTONOMA BANCARI

Gabriele
Urzi

dalla Banca d’Italia, attraver-
so I’Unita di informa-

zione finanziaria, in
un’analisi dal titolo si-
gnificativo: “Un pre-

stito che non puoi ri-
fiutare”. Secondo lo

studio, il declassamen-

to del rating di un’im-

presa alivello substan-

dard comporta, in cin-

que anni, una riduzio-

ne della disponibilita

di credito superiore al

30% e un aumento del-

la probabilita di infil-
trazione mafiosa di cir-

ca 5 punti percentuali,

che arrivano fino al

10% nel settore immobiliare.
Le imprese finite sotto il con-
trollo della criminalita, inol-
tre, mostrano tassi di sopravvi-
venza piu alti rispetto ad altre
aziende con lo stesso peggio-
ramento del merito creditizio:
un indizio del fatto che le or-
ganizzazioni criminali agisco-
no come “soci occulti” e forni-
tori di liquidita alternativa,
consolidando il proprio domi-
nio economico ¢ territoriale.
Per Urzi il rischio non ¢ solo
economico, ma anche sociale
e democratico: ogni prestito
mafioso diventa un cappio
che stringe I’imprenditore,
ne limita la liberta e altera la
concorrenza, danneggiando
chi opera nella legalita e mi-
nando la fiducia nelle istitu-
zioni. Se non si troveranno
strumenti rapidi e accessibili
per sostenere le imprese sane
ma fragili, avverte la Fabi, sa-
rala mafia a continuare a col-
mare il vuoto, mattone dopo
mattone, nel “muro” che sepa-
rala Sicilia da una piena liber-
td economica.

FABI

Nel mirino del cybercrime
Alla stretta creditizia e alla
pressione della mafia sul tes-
suto produttivo, si somma un
secondo fronte di vulnerabili-
ta: quello digitale. Secondo i
dati dell’osservatorio Cyber
di Crif, la Sicilia ¢ al terzo po-
sto in Italia per numero di
utenti allertati a seguito di fur-
ti o compromissioni di dati
personali: i1 9,3% degli utenti
monitorati nell’isola ha ricevu-
to almeno un alert, percentua-
le inferiore solo a Lazio
(17,1%) e Lombardia
(14,7%), e davanti alla Cam-
pania (7,9%). Nel primo se-
mestre 2025, il
36,4% degli utenti
italiani ha ricevuto
almeno una segna-
lazione:
nell’86,7% dei ca-
si si tratta di dati in-
dividuati sul dark
web, mentre solo il
13,5% riguarda in-
formazioni reperite
sul web pubblico.
Le fasce d’eta pilt
colpite sono quelle
trai 51 e i 60 anni
(26,7%), seguite
dai 41-50enni e da-
gli over 60 (entram-
bi al 25,6%), con una netta pre-
valenza maschile (quasi i due
terzi del totale). Per quanto ri-
guarda i dati trafugati e rinve-
nuti sull’open web, i piu fre-
quenti sono indirizzi e-mail
(oltre 1a meta dei casi) e codi-
ci fiscali (quasi il 44%), a se-
guire numeri di telefono, user-
name, indirizzi di casa e, in una
piccola quota, Iban. Sul dark
web, invece, emergono soprat-
tutto credenziali e-mail, nume-
ri di telefono, codici fiscali, do-
mini e carte di credito. (riprodu-
zione riservata)
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Ex Popolare, ecco che cosa cambia
Chiudono 10 filiali: due sono a Bari

Su aperture e chiusure delle sedi i
sindacati di Bdm Banca chiedono
chiarezza. «L’'amministratore dele-
gato di Mcc, Francesco Minotti - fan-
no sapere dalla Fabi - ha presentato
il progetto di riorganizzazione delle
filiali illustrando le linee guida che
accompagneranno il processo nei
prossimi mesi, ma molti passaggi
non convincono». Dieci le chiusure:
due a Bari (corso della Carboneria e
via Galvani), Napoli (Bovio e San Pa-
squale), Pescara (Colli e Paolini),
una a Teramo (Cona), Potenza (Galli-
tello), Avellino (Pescatori) e Salerno
(Dalmazia). apagina 2 Fatiguso

Economia I dettagli del piano industriale di Bdm banca. Sono previste 15 aperture, le critiche dei sindacati

Ex Popolare, la mappa delle nuove filiali
A Bari due chiusure ma nessuna apertura

I sindacati critici sul piano. Sedi a Manduria, Grottaglie, Casarano, Nardo, Toritto e Corigliano d' Otranto

BARI Le chiusure sono certe,
mentre le riaperture dovreb-
bero realizzarsi «nell’arco di
due anni». Ecco perché i sin-
dacati, e in particolare la Fa-
bi, chiedono chiarezza sul
futuro dellarete commercia-
le. Al centro del confronto
c’é il piano industriale di
Bdm Banca, I'ex Popolare di
Bari, che se da un lato indica
un ritorno strutturale alla
redditivita (come illustrato
dall’'amministratore delega-
to, Cristiano Carrus, nei pri-
mi nove mesi del 2025 l'utile
é di 26,6 milio-
ni), dall’altro
scommette sulla
rivisitazione del-
le sedi. In parti-
colare, su nume-
10 e collocazione

degli sportelli.
«L’ammini-
stratore delegato
di Mcc, France-
sco Minotti - &
scritto in una co-
municazione sindacale ai di-
pendenti - ha illustrato i dati
economici dei primi nove
mesi dell’'anno. Ha anche par-
lato di un processo di armo-
nizzazione (come la Fabi ri-

chiede da anni) in atto ma

LILTUT UG Quillly 1id Quiv 1

non fa chiarezza su come e
quando colmare le disparita a
0ggi ancora esistenti tra il

personale del gruppo. La de-
legazione aziendale, inoltre,
ha presentato il progetto di
riorganizzazione delle filiali
illustrando le linee guida che
accompagneranno il proces-
S0 nei prossimi mesi».

Ed é qui che emergono le
scelte geografiche. «E emer-
SO - prosegue la comunica-
zione ai lavoratori - che entro
la primavera 2026 é prevista
la chiusura di dieci sportelli
individuati attraverso criteri
funzionali (assenza di teso-
reria e comuni multi sportel-
1o) e di prossimita. Pur con-
statando l'intento di ridurre
gli impatti sui territori, la Fa-
bi ha rilevato come tale pro-
posito presenti alcune criti-
cita. A tal riguardo abbiamo
chiesto all’'azienda di verifi-
care meglio il rispetto dei
criteri di distanza tra filiali
da accorpare e di ridurre al
minimo i casi di mobilita
funzionale e territorialex.

Ecco le filiali che dovreb-
bero chiudere i battenti: due
sono collocate a Bari (corso
della Carboneria e via Galva-
ni), due aNapoli (Bovio e San
Pasquale), due a Pescara
(Colli e Paolini), una rispetti-
vamente a Teramo (Cona),
Potenza (Gallitello), Avellino
(Pescatori) e Salerno (Dalma-
zia). «Parallelamente - ag-

FABI

giunge la nota - I'azienda ha
illustrato un piano di quindi-
ci nuove aperture, da realiz-
zarsi in un orizzonte tempo-
rale di circa due anni, con
l'obiettivo di presidiare aree
ritenute strategiche per il ba-
cino potenziale di clientela,
masse prospettiche, svilup-
po residenziale e sinergie
con Mcc. Appare evidente
I'asimmetria tra le chiusure
gia programmate e le apertu-
re solo prospettate in un qua-
dro temporale incerto e in
assenza di un aggiornamen-
to del piano industriale».
L’idea del management della
banca é di ricalibrare la pre-
senza ta le regioni in modo
da puntare a mercati con vo-
lumi pil1 sostenuti. Seile uni-
ta da avviare in Puglia (Man-
duria, Grottaglie, Casarano,
Nardo, Toritto e Corigliano
d’Otranto), quattro in Cala-
bria (Crotone, Vibo Valentia,
Catanzaro e Reggio Cala-
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bria), quattro in Campania
{Nocera Inferiore, Pozzuoli,
Castellammare di Stabia e
Giffoni Valle Piana) e una a
Palermo. «Mai come in que-
sto momento - conclude la
comunicazione - vi € incer-
tezza del futuro e non ¢’€ una
chiara e definita visione pro-
spettica perché viene detto
tutto e il contrario di tutto.
Sono circa dieci anni che i
colleghi si sentono sulle
montagne russe, con pit di-
scese che salite, come in un
luna park. Basta gioco di
specchi e montagne russe, €
tempo che ci venga ricono-
sciuta la nostra storia che,
come tutte, merita rispetto e
dignita».

Intanto, a Bari (ore 11.15 via
Argiro 59) & prevista la confe-
renza stampa del senatore
Roberto Marti per l'illustra-
zione dell'emendamento alla
legge di bilancio 2026 che
punta a fissare dei ristori ai
70 mila soci dell’ex Banca Po-
polare di Bari dalle perdite fi-
nanziarie subite. Partecipe-
ranno anche le associazioni e
i comitati dei soci della Ban-
ca Popolare di Bari.

Vito Fatiguso

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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@ | primi nove
mesidel 2025
hanno fatto
registrare un
utile netto pari
a 26,69 milioni

@ Forte
crescita (pili
49%) del
sostegno al
territorio con
un miliardo di

Cristiano Carrus, amministratore delegato Bdm

1
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finanziamenti a
famigliee
imprese

@ |l cost
incomeeéal
66,1% in calo
dal 75,1%

[—
La storia

® La Banca
Popolare di
Bari nasce nel
1960 grazie
all'iniziativa di
76 soci tra cui
la famiglia
Jacobini (il
fondatore &
Luigi)

® L'investimen

® La banca to mette a
effettua rischio la
numerose tenuta dei conti
acquisizionie tanto che nel
aperture di 2019 lo Stato
filiali, ma con interviene per
I'acquisto di con il gruppo
bancaTercasla Mcc. Nel 2023
situazione cambia
peggiora denominazione
in Bdm Banca
>0 BIVENT, BN
il MOME canmia
. LATRVUFFA

MEDIOCREDITO
CENTRALE

> 8

FABI

I.‘

Ad di Mcc
Francesco Minotti

Ad di Bdm
Cristiano Carrus

Presidente Bdm
Pasquale Casillo
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Unipol sbarca a Bruxelles
Cimbri: vogliamo essere
dove si decide il nostro futuro

[l presidente: assicurazioni e banche, trattamenti diversi

g H
Linaugurazione Polizze

dal nostro inviato
Andrea Rinaldi

BRUXELLES Essere 1i dove suc-
cedono le cose. E con questo
scopo che Unipol ha scelto di
aprire una nuova sede di rap-
presentanza a Bruxelles, ovve-
ro dove I'Europa legifera, an-
che per il mondo assicurativo
se si pensa alle ricadute della
normativa sulle partecipazio-
ni creditizie o all'Unione ban-
caria. Lo ha detto lo stesso
presidente del gruppo, Carlo
Cimbri: «Semplicemente,
sempre pill la normativa che
ci riguarda ha origine qui e
quindi sempre piu sentiamo
la necessita, che io ho gia da
anni, di seguire da vicino I'iter
di queste materie che o sono
di nuova formazione o sono
un completamento di norme
gia esistenti, come ad esem-
pio la Solvency II (che norma
le partecipazioni delle assicu-
razioni nelle banche, ndr).
Poi, abbiamo interessi anche
nel mondo bancario e anche
qui abbiamo necessita di ave-
re contezza della direzione
verso cui si orientano le nor-
mative europee, in modo tale
da essere preparati». La nuo-
va sede si trova in rue Marnix
23, non lontano dal Parla-
mento europeo, ed é la secon-
da all’estero dopo quella di
Novi Sad, in Serbia.

A battezzare i nuovi uffici é

stato il convegno «Il contribu-
to delle assicurazioni alla
competitivita europea», ospi-
tato dalle vicepresidenti del
Parlamento Ue, le onorevoli
Pina Picierno e Antonella
Sberna: un momento per
puntare l'attenzione sul po-
tenziale che le assicurazioni
possono esprimere a favore
della competitivita nel Vec-
chio continente, dato che ge-
stiscono oltre 9,6 trilioni di
euro e sono abituate a investi-
menti a lungo termine. E uno
dei presupposti perché I'Eu-
ropa possa sprigionare tutto il
suo potenziale € «creare un
mercato dei capitali affinché
le risorse che generano 500
milioni di persone possano
girare in maniera efficiente e
non essere ostacolate dalle
barriere di 27 Paesi», cosi da
riuscire a «incanalare anche il
risparmio privato» verso I'in-
novazione e le infrastrutture,
perché «non possiamo pen-
sare di andare avanti solo con
il bilancio dell’'Ue, serve at-
trarre capitali privati», ha sen-
tenziato Cimbri.

Trale disparita che frenano
c’é anche la differenza negli
abbuoni di capitale tra ban-
che che hanno partecipazioni
assicurative (Danish Compro-
mise) e assicurazioni che de-
tengono quote in banche
(Solvency IT) contro cui il pre-
sidente Unipol é stato di nuo-
vo critico: il Danish Compro-
mise «come ho detto pil volte
€ una un’asimmetria regola-
mentare ingiustificata che di-
scrimina le assicurazioni ri-

spetto alle banche e quindi
spetta al legislatore corregge-
re questa anomaliax», ha riba-
dito anche a Bruxelles. «<Non é
vero che il settore assicurativo
¢ efficace nel lavoro di lobby
tutto perché quello che ha ot-
tenuto € I'impegno della
Commissione a fare un asses-
sment entro il 2027 per verifi-
care la portata di questa ano-
maliax».

A margine del convegno
Cimbri é tornato sul risiko
bancario, affermando di non
temere alcuno scalatore, per-
ché «abbiamo un azionariato
stabile che penso ci accompa-
gnera ancora per lungo tem-
po» mentre il derivato costru-
ito sul 4,77% del capitale di
Bper (di cui Unipol ha il 19,9%)
ha azioni sottostanti che le
sottraggono al flottante su
mercato. E invece «difficile»
che la joint venture nell’asset
management tra Generali e
Natixis «possa aspirare a di-
ventare un soggetto in grado
di competere alla pari con i
«grandi player globali». Il
presidente ha poi rimarcato
che la compagnia non rien-
trera in Ania da cui usci nel
2014.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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® Carlo Cimbri
(foto) &
presidente di
Unipol, gruppo
con oltre 12
mila dipendenti
e 16,8 milioni
di clienti

Economia 7
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La Lente

Lisami Bee,
istituti promossi
Vigilanza estesa

a Amazon e Ibm

di Francesco Bertolino

ino a qui tutto bene.
F Le banche europee

hanno superatoil
processo direvisione e
valutazione prudenziale
(Srep). Gli utili record, il
capitale solido e liquidita
generalmente abbondante
hanno convinto la Bce a
mantenere stabile all'11,2%
il Cety, il requisito
patrimoniale complessivo.
Francoforte invita tuttavia
gli istituti di credito a
«restare vigili e a evitare
l'autocompiacimento»
perché fra guerre dei dazi,
cambiamento climatico e
rivoluzioni tecnologiche
«l'incertezza globale ha
toccato livelli senza
precedenti». Secondola
Bce, le banche europee
sono carenti soprattutto
nella gestione del rischi
informatici, propri e dei
fornitori a cui affidano
servizi critici. Ed é per
questo che alcuni di questi
fornitori — fra cui
Amazon, Ibm, Google,
Bloomberg e Microsoft —
saranno sottoposti alla
vigilanza diretta delle
autorita europee ai sensi
del regolamento «Dorax.
Lavigilanza Bce lamenta
poiil freno posto alle
aggregazioni dalle regole
nazionali che costringono
le banche a mantenere
livelli di liquidita e capitale
nelle controllate nei vari
Paesi e non solo a livello
Ue. Francoforte sta percio
valutando «deroghe» a
queste norme, ha detto al
Financial Times Claudia
Buch, presidente della
vigilanza Bce. L'obiettivo é
liberare 225 miliardi di
capitale e 250 miliardi di
liquidita «intrappolati»
nelle filiali nazionali e cosi
favorire la nascita di
banche paneuropee in
grado di competere con le
rivali statunitensi.
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Ubs e la tentazione Usa
La battaglia per la sede
del gigante svizzero

L'incontro Bessent-Kelleher e la stretta elvetica

Larichiesta di Berna
Il governo svizzero
chiedea Ubs di
aumentare il capitale
di 26 miliardi di dollari

Per il governo confederale
di Berna, i vertici della Ubs
stanno semplicemente simu-
lando. La pitl grande banca
svizzera si prepara davvero a
traslocare la sede da Zurigo a
New York? Le voci, rilanciate
lunedi 17 novembre dal «Fi-
nancial Times», girano ormai
da diverse settimane. Anche
negli Stati Uniti, come testi-
monia un articolo pubblicato
dal «New York Post», lo scor-
s0 16 settembre. Tutto parte
dalla notizia di recenti incon-
tri riservati tra Colm Kelleher,
presidente della Ubs (Unione
delle banche svizzere), e il se-
gretario al Tesoro Usa, Scott
Bessent. Kelleher avrebbe
spiegato all’interlocutore
americano che l'esecutivo el-
vetico sta predisponendo nor-
me stringenti sui requisiti pa-
trimoniali delle «banche si-
stemiche». La nuova legisla-
zione sembra studiata solo
per Ubs, I'unica azienda di
credito multinazionale del
Paese. I vertici della Confede-
razione vogliono evitare un
altro crack rovinoso come fu
quello del Credit Suisse, nel
2023. Le autorita politiche pi-
lotarono I'operazione di salva-
taggio, affibbiando il Credit
all’'Ubs. La banca guidata da
Kelleher si ritrovo, inevitabil-
mente, con il conto economi-
co e lo stato patrimoniale ap-
pesantiti. Ora, in via preventi-
va, Berna vuole imporre a Ubs

motti. Va precisato, pero, che
le nuove regole entrerebbero
in vigore nel 2027 e che la
banca avrebbe traisei e gli ot-
to anni per mettersi al passo.
In realta, tutti questi partico-
lari sono ancora al centro del-
la «fase di consultazione» av-
viata dai ministri finanziari
con la stessa Ubs. Ecco perché
a Berna sospettano che i col-
loqui tra Kelleher e Bessent si-
ano uno strumento di pres-
sione per ottenere vincoli pill
morbidi.

Ma attenzione. La banca di
Zurigo (162 anni di attivita, ri-
cavi per 55 miliardi di dollari,
121 miliardi di capitalizzazio-
ne in Borsa, 85 mila dipen-
denti) ha gia disseminato ol-
tre 6 mila consulenti sul terri-
torio americano. Sarebbero
allo studio anche le formule
per spostare gradualmente il
baricentro della banca dal-
I'Europa agli Stati Uniti. L'Ubs
potrebbe, per esempio, con-
cludere una serie di accordi
con istituti americani di pic-
cola o0 media taglia, benefi-
ciando, tral'altro, di una rego-
lamentazione pil favorevole.

In ogni caso, da Zurigo fan-
no sapere alla «Reuters»:
«Continuiamo a operare con
successo come banca globale
della Svizzera». Da Washin-
gton, per il momento, non ar-
rivano commenti ufficiali. Fil-
trano, pero, indiscrezioni: i
funzionari del Tesoro stareb-
bero lavorando per facilitare il
trasloco di Ubs. Sarebbe un
evento storico. E presumibile
che Donald Trump lo presen-
terebbe come un risultato del-
le sue politiche per attrarre

dirafforzare il capitale dibase  pegli Usa le societa straniere.
con 26 miliardi di dollari da  Per altro, soltanto pochi gior- =
aggiungere ai circa 71miliardi  ni fa, il presidente americano

di oggi. Un aumento del 36%:
«estremo e sproporzionato»

cocnndn Kellehar o Pammini-
SCCONGO ACLCNLCT € 1 alllMNT:

stratore delegato Sergio Er-

ha promesso agli imprendito-

ri svizzeri che ridurra i dazi

sull'import dal 39% al 15%.
Giuseppe Sarcina
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L'incarico
Banca mondiale,
Donohoe

nuovo direttore
generale

aschal Donohoe
P entra a far parte della

Banca mondiale,
come direttore generale,
lasciando quindi la carica
di presidente
dell'eurogruppo e di
ministro delle Finanze
dell'Irlanda. Donohoe, 51
anni, é stato rieletto a
luglio per un mandato di
due anni e mezzo a capo
dell’Eurogruppo, con il
compito di presiedere le
riunioni mensili dei
ministri deiie finanze voite
a coordinare le politiche
economiche nazionali.
Ricopre questo incarico da
luglio 2020.

In precedenza era stato
considerato un potenziale
candidato alla guida del
Fondo monetario
internazionale
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La Bee sulle minacce ibride finisce per dire le stesse cose di Mattarella e Crosetto

Roma. La Banca centrale europea
le chiama “minacce ibride”, i vertici
italiani la definiscono guerra ibrida.
Il1essico e quellotecnico del supervi-
sore bancario, chiaro,mail “campo di
battaglia” & lo stesso, e le armi sono
gli attacchi informatici e la disinfor-
mazione. E’ questo il fil rouge che col-
lega il discorso di ieri di Anneli Tuo-
minen (membro del Supervisory
Board della Bce)alle parole del mini-
stro della Difesa Guido Crosetto e del
Presidente della Repubblica Sergio
Mattarella.

Tuominen ha sottolineato che gli
attacchi informatici sponsorizzati da
governi e campagne manipolative
fanno ormai parte integrante del ri-
schio geopolitico peril sistema finan-
ziario, imponendo una vigilanza co-
stante. La definizione che la supervi-
sor adotta & precisa: “Una minaccia
ibrida e l'azione condotta da attori
statali onon statali che combina cybe-
rattacchi, coercizione economica,
manipolazione dell'informazione e
disinformazione, fino a includere sa-
botaggio, diplomazia coercitiva e mi-
nacciaimplicita dell’'uso della forza”.
Fino apochi anni falaresilienza ban-
caria contro le guerre ibride sarebbe
sembrata pill un’ipotesi da manuale.
Eppure I’esperienza recente ci ha di-
mostrato che € una minaccia concreta
e quotidiana: gli attacchi Ddos del
gruppo Killnet del 2022 ai siti del Se-
nato e di altre istituzioni italiane; il
ransomware contro Eni e I'intrusione
ai sistemi del Gse in piena crisi ener-
getica; gli attacchi Ddos dei russi No-
Name057(16) contro Intesa Sanpaolo,
Mps e altre banche italiane e cosi via.
Le minacce, ovviamente, sono anche
reputazionali: bastaricordare le finte
chiamate realizzate dai comici russi
Vovan e Lexus ai danni della premier
Giorgia Meloni, del capo della FedJe-
rome Powell, e della stessa presiden-
te della Bee Christine Lagarde, che
era certa di parlare con il presidente
ucraino Volodymyr Zelensky.

La Bce & quindi passata dalle ana-
lisi ipotetiche alla pratica. Nel 20241l
Sistema di supervisione bancaria di
Francoforte ha condotto uno stress
test (la simulazione di condizioni av-
verse a fronte di uno choc) sulla resi-
lienza informatica con 109 banche
per valutare come reagirebbero a un
attacco informatico di grandi dimen-
sioni. Forse i risultati non sono stati
dei migliori, tanto che Francoforte
evidenziato che ¢’é¢ “spazio per mi-
gliorare”. Guardando al 2026, Tuomi-

nenricordail reverse stress test sul ri-
schio geopoliticoisupervisori stanno
preparando: anziché fornire scenari,
indicheranno a ciascuna banca un
esito catastrofico, e sara la banca
stessaadoverindividuare quali com-
binazioni di eventi (cyber, energetici,
bellici) potrebbero portare a quel
collasso. La guerra ibrida non € solo
un problema di intelligence e difesa,
ma é un rischio strutturale per I’eco-
nomia europea. Tuominen insiste
sulladipendenza delle banche dapo-
chi grandi fornitori di cloud, sul ri-
schio che un blackout o un attacco al-
larete elettrica sitrasformiin blocco
dei pagamenti, sulle campagne di di-
sinformazione che possono moltipli-
carelavelocita di una crisi di fiducia.
Per la supervisor servono piani di
emergenza e di comunicazione in
tempi di crisi: esattamente il pezzo
che, ammette, molti istituti non han-
no ancora. Per fortunalaBcenoneda
sola sul fronte. Quest’anno e entrato
in vigore il nuovo regolamento euro-
peo Dora (Digital Operational Resi-
lience Act) che impone standard piu
elevati e la creazione di un meccani-
smo unico di coordinamento europeo
per gestire incidenti cyber transna-
zionali.

Mentre al Quirinale il Consiglio su-
premo di difesa presieduto da Matta-
rellamette al centro “minacciaibrida
proveniente dalla Russia e da altri at-
tori stranieri ostili”, Crosetto presen-
ta un rapporto che chiede una forza
mista fino a 5 mila addetti per difen-
dere infrastrutture critiche, reti
energetiche, aeroporti e lo spazio
dell'informazione. Intanto ’ammira-
glio Giuseppe Cavo Dragone, capo del
Comitato Militare della Nato, dichia-
ra che la Russia minaccia I'Italia e i
suoi alleati tramite incessanti e cre-
scenti iniziativeibride, sottolineando
che nel 2025 gli attacchi ibridi contro
infrastrutture critiche sono aumenta-
ti del 60 per cento rispetto all’anno
precedente. Di fronte a questo scena-
rio, l'allerta Bee si allinea perfetta-
mente ai timori nazionali.

La difesa cibernetica ¢ divenuta
parte integrante della sicurezza eu-
ropea collettiva:banche, reti energe-
tiche, trasporti, comunicazioni e ser-
vizi pubblici sono tutti potenziali
bersagli di questa forma di conflitto
non convenzionale. Sul fronte della
guerraibridanon siamo pitinegli an-
ni del “dovremmo”, ma in quelli del
“dobbiamo”.

Davide Mattone
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EMENDAMENTO DI FI
Manovra, spunta ii bonus
per le scuole paritarie

Gian Maria De Francesco

W Forza Italia torna a spingere su un tema che ave-
va gia acceso le polemiche un anno fa: il voucher da
1.500 euro per le famiglie con Isee sotto i 30mila
euro da spendere nelle scuole paritarie.

apagina3
ILAVORI DELLA MANOVRA

Forza Italia ripropone il buono scuola per «liberare» I'istruzione

Slitta il termine per gliemendamenti segnalati. Prosegue la “battaglia” della Lega contro le banche

Gian Maria De Francesco

M Forza Italia torna a spingere su
un tema che aveva gia acceso le po-
lemiche un anno fa, ma che rappre-
senta una battaglia fondamentale
per tutto il centrodestra: il voucher
da 1.500 euro per le famiglie con
Isee sotto i 30mila euro da spende-
re nelle scuole paritarie. La misura
riappare in due emendamenti, uno
del forzista Claudio Lotito e uno di
Noi Moderati firmato da Mariastel-
la Gelmini.

Nel flusso di modifiche deposita-
te finora in commissione Bilancio,
Fdi firma uno degli interventi pit
attesi ma anche destinati a far di-
scutere: un nuovo pacchetto di sa-
natorie edilizie per portici, tettoie,
balconi e opere di ristrutturazione
realizzate senza titolo abilitativo fi-
no al 30 settembre 2025. L'emenda-
mento Gelmetti elenca una serie di
interventi «suscettibili di sanato-
ria», dalle opere pertinenziali alle
ristrutturazioni senza aumento di
volumetria, fino a restauro e manu-
tenzione straordinaria eseguiti in
difformita. Sempre Fdi interviene
sul personale sanitario chiedendo
di prorogare fino al 31 dicembre
2028 lo stop al vincolo di esclusivi-
ta. La proposta spiega che con il
Servizio sanitario nazionale «pud
intercorrere un unico rapporto di
lavoro», incompatibile con altri im-
pieghi, ma la deroga in vigore fino
al 2025 verrebbe estesa di tre anni.
Un altro emendamento del gruppo
destina 800mila euro I'anno dal
2026 al 2028 all’associazione Wo-

men20 ETS per programmi di empo-
werment femminile.

La Lega ha concentrato invece gli
sforzi su fisco, pensioni e lavoro.

Sul fronte tributario il partito ripro-
pone 'estensione della rottamazio-
ne anche ai debiti gia sottoposti ad
accertamento, misura oggi esclusa
dalla manovra. Per coprirla, I'emen-
damento Romeo prevede di aumen-
tare di tre punti'Irap per banche e
assicurazioni e di ridurre di 500 mi-
lioni I'anno dal 2026 il Fondo per
gli interventi strutturali di politica
economica. Sul terreno previden-
ziale, un’altra proposta leghista
punta a congelare per il 2027 e il
2028 l'innalzamento dei requisiti
d’accesso alla pensione. La riformu-
lazione fissa 1'eta a 66 anni e 11 me-
si nel 2027 e a 67 anni nel 2028,
finanziando la misura con un ulte-
riore aumento dell’Irap sul compar-
to finanziario, fino a sei punti com-
plessivi. C'¢ poi 'estensione della
Cigs piu flessibile per le imprese di
aree strategiche impegnate in tran-
sizioni produttive, prorogata fino al
2026 grazie a un intervento da 1,7
milioni coperto tramite il Fondo so-
ciale per I'occupazione. Infine, un
emendamento ambizioso: 1'uscita
di Anas dal perimetro di Ferrovie
dello Stato e il ritorno sotto il con-
trollo diretto del Tesoro. L’operazio-
ne, spiegano i firmatari Minasi, Te-
stor e Dreosto, mira a «consolidare
le funzioni di Anas» come conces-
sionaria della rete stradale statale,
mantenendo in vigore accordi e
rapporti giuridici gia esistenti e ga-

SCENARIO BANCHE

rantendo continuita al cda.

E slittato a oggi alle 16 il termine
per consegnare gli emendamenti
segnalati alla manovra: I'Ufficio di
presidenza della commissione Bi-
lancio del Senato ha deciso di con-
cedere qualche ora in pit1 ai gruppi,
che poi avranno oltre 24 ore - fino a
domani sera - per sostituire le pro-
poste fotocopia presentate da sigle
diverse. Restano per ora fuori due
capitoli pesanti, enti locali e calami-
ta naturali, che saranno affrontati
con emendamenti dei relatori con-
divisi da tutte le forze politiche.L'ul-
tima parola spettera, come al soli-
to, al ministro dell’Economia Gian-
carlo Giorgetti (in foto).

2. il Giornale . || ¢

RELE

Vit~ «Complotto anti Meloni»
= Lite fra Quirinale e Fdi ——

I

=
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Cdp, 'impatto su 175 anni di storia italiana
Un libro e un premio dedicati al risparmio
Nel volume si celebra il ruolo degli investimenti consapevoli

Gian Maria De Francesco

H Nel segno del risparmio, auten-
tico motore della propria missio-
ne fin dalla nascita, Cassa Deposi-
ti e Prestiti ha celebrato ieri i pro-
pri 175 anni presentando a Roma
il volume «Famiglie e risparmio -
Come cambiano le scelte finanzia-
rie degli italiani», uno studio che
ricostruisce l'evoluzione dei com-
portamenti finanziari delle fami-
glie e il ruolo decisivo che la pro-
pensione al risparmio ha avuto -
e continua ad avere - per la cresci-
ta del Paese. Il libro, curato da un
gruppo di ricercatori del Cepr
coordinati da Luigi Guiso, mette a
confronto I'Italia con il resto d’Eu-
ropa e affronta temi centrali co-
me demografia e previdenza.

La presentazione del volume ha
offerto anche I'occasione per ri-
flettere sul ruolo che il risparmio
continua a svolgere nell’econo-
mia italiana, soprattutto in una fa-
se segnata da incertezza geopoliti-
ca e trasformazioni tecnologiche.
Irelatori hanno evidenziato come
una maggiore consapevolezza fi-

nanziaria rappresenti oggi un fat-
tore decisivo per orientare scelte
di investimento pili informate, ca-
paci di sostenere I'innovazione e
di proteggere il patrimonio delle
famiglie nel lungo periodo.
L'incontro, ospitato nella sede
romana del gruppo, ha visto la
partecipazione del presidente
Giovanni Gormmo Tempini e
dell’amministratore delegato Da-
rio Scannapieco insieme a rappre-
sentanti del mondo accademico.
Nel suo intervento, Gorno Tempi-
ni ha ricordato come Cdp abbia
attraversato un secolo e tre quarti
di storia nazionale «accompa-
gnando lo sviluppo del Paese, in-
terpretando i cambiamenti socia-
li e industriali e promuovendo la
crescita sostenibile con responsa-
bilita e visione». Custodire il ri-
sparmio - ha sottolineato - signifi-
ca «rafforzare la coesione sociale
€ promuovere opportunita per le
nuove generazioni», in un conte-
sto globale che richiede capacita
di anticipare il futuro.
Scannapieco ha rimarcato la
continuita di questa missione, ri-

SCENARIO BANCHE

cordando che i 175 anni di Cdp
raccontano una storia «fatta di fi-
ducia, innovazione e responsabili-
ta», ma soprattutto un punto di
partenza per nuove sfide. L’obiet-
tivo, ha spiegato, & generare un
impatto reale sui territori «metten-
do al centro ricerca, innovazione
sociale e valore delle persone».
Per Cdp, ha affermato I'ad, I'im-
patto «non e solo una parola, ma
un impegno concreto» che si tra-
duce in strumenti e progetti capa-
ci di trasformare le sfide in oppor-
tunita.

Coerentemente con questa vi-
sione “educativa” del risparmio
come leva per la crescita, la gior-
nata ha segnato anche il lancio di
«Valore per il Territorio», iniziati-
va della Fondazione Cdp che met-
te a disposizione 500mila euro
per riconoscere e sostenere pro-
getti innovativi nati in ambito uni-
versitario. L’obiettivo & premiare
idee capaci di generare impatto
in quattro ambiti chiave: econo-
mia circolare, innovazione tecno-
logica e digitale, occupabilita e in-
clusione sociale, rigenerazione
delle periferie.

AL VERTICE

[l presidente di
Cdp, Giovanni
Gorno Tempini
(asinistra) e
I'ad Dario
Scannapieco
ieri alla
celebrazione
dei 175 anni
della Cassa

T
ECONOMIA e
E==501

Contratto medici, aumenti da 491 curo
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IL NUOVO PIANO AL 2028 L'Italia pesera per il 20% degli utili

Agricole flirta con Bpm:
«Fateci una proposta»

Il ceo Gavalda: «Una fusione avrebbe senso
e produrrebbe sinergie». Ma c’e il nodo Anima

Domani nuove sanzioni
dalla Ue: pud esserci

anche il caso Unicredit
Marcello Astorri

B L'interesse dei francesi per le
nozze con Banco Bpm é tutt’altro
che spento. A ribadirlo ancora
una volta & il nuovo ceo di Credit
Agricole, Olivier Gavalda, che ieri
ha presentato il nuovo piano al
2028 della Banque Verte. «Se fossi-
mo avvicinati» da Piazza Meda
«per una combinazione in Italia,
lo vedremmo molto favorevolmen-
te», ha detto il banchiere ribaden-
do come «in nessun caso accette-
remmo di vendere» la divisione ita-
liana «per cashp».

Il referimento, probabilmente,
era ad alcune indiscrezioni circola-
te nelle ultime settimane dove si
ipotizzava della possibilita di una
cessione delle attivita italiane di
Credit Agricole a Bpm. La banca
francese (che vanta una quota in-
torno al 20% in Piazza Meda e po-
trebbe salire ancora in futuro)
manda un messaggio forte e chia-
ro al gruppo guidato da Giuseppe
Castagna che da poco e sfuggito al
tentativo di scalata di Unicredit: fa-
te la vostra proposta perché «una
fusione con Credit Agricole Italy»
ha «molto senso» e crea «molte si-
nergie», rileva ancora Gavalda. An-
che se «il progetto non ¢ in fase

avanzata». Se si decidesse di proce-

YVOLILGUG?, DT 5L TLIITOOT Uil i UL

dere con le nozze, tuttavia, 1'ele-
fante nel corridoio con cui fare i
conti sarebbe il golden power del
governo. Da una parte, 1’Agricole
potrebbe riuscire a ottemperare ai
paletti gia prescritti a suo tempo a

Unicredit (non € in Russia, ha un
modello di concessione del credi-
to simile a Bpm). Dall’altra, pero,
ben difficilmente potrebbe essere
digerito il passaggio di Anima (la
societa dei fondi con 200 miliardi
di risparmi italiani) nel perimetro
di un’istituto francese. In tal caso,
per rendere quanto meno possibi-
le I'accordo, potrebbe essere ne-
cessaria la cessione di Anima che
a quel punto potrebbe interessare
a Mps per unirla a Generali. «For-
se un giorno accadra», ha precisa-

to Gavalda riguardo le nozze con
Bpm e, quindi, «vogliamo organiz-
zarci per definire la nostra crescita
organica» che in Italia ha ancora
spazi. Il piano del nuovo ceo attri-
buisce un’importanza rilevante al
mercato italiano, dal quale si atten-
de un contributo del 20% agli utili
del gruppo che fra tre anni sono
visti sopra gli 8,5 miliardi. La stra-
tegia punta a 60 milioni di clienti
per l'intero gruppo, circa 3.500 mi-
liardi di euro di risparmi e oltre 30
miliardi di euro di ricavi entro il
2028. Nel nostro Paese 'attesa & di
superare 6,5 milioni di clienti. Per
quanto riguarda Amundi, la socie-
ta dei fondi di Agricole, & stata si-
glata un’intesa con Intermediate
Capital Group di cui & diventata
azionista con il 9,9%. Il gruppo,
quindi, si sta muovendo per rim-
piazzare la partnership con Uni-
credit che scadra nel 2027.

Intanto c’¢ attesa per domani,
quando Ila Commissione annunce-
ra il pacchetto d’infrazioni di no-
vembre tra i quali potrebbe spun-
tare una sanzione per I'applicazio-
ne del Golden Power sull’operazio-
ne Unicredit-Bpm.

SCENARIO BANCHE
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POLEMICHE Nel mirino gli sconti alle banche socie nelle assicurazioni

Cimbri attacca Bruxelles
sul «compromesso danese»

Unipol inaugura la nuova sede nella capitale belga

I presidente del gruppo: «Possiamo giocare un ruolo
per orientare gli investimenti privati verso la crescita,
ma gli ostacoli normativi rischiano di paralizzarci»

Camilla Conti

Bruxelles Il presidente di Unipol,
Carlo Cimbri, vuol far sentire la
sua voce nei palazzi della Ue e ieri
a Bruxelles ha inaugurato, insieme
all’ad Matteo Laterza, la nuova se-
de di rappresentanza del gruppo in

Avenue Marnix. Poche centinaia di
metri dal Parlamento europeo, do-
ve subito dopo e stato organizzato
un confronto sul contributo delle
assicurazioni alla capacita competi-
tiva dell'Unione. «Abbiamo la ne-
cessita di avere contezza della dire-
zione in cui si orientano le normati-
ve europee, non quando escono
ma quando si inizia a discuterne in
modo da essere preparati», ha spie-
gato Cimbri con tono deciso.

Nel quadro della Savings and In-
vestments Union, il progetto di ri-
lancio della struttura finanziaria
dell'Unione lanciato dalla Commis-
sione, il settore assicurativo puo in-
fatti diventare un partner decisivo
per orientare gli investimenti priva-
ti verso la crescita. Questa capaci-
ta, ha pero sottolineato Cimbri, vie-
ne frenata da ostacoli normativi e
istituzionali, come pure da «asim-
metrie regolamentari» che creano
condizioni di svantaggio competiti-
vo; ¢ il caso del cosiddetto «Danish
compromise», che riduce I'assorbi-
mento di capitale delle banche le-
gato alle loro partecipazioni assicu-
rative ma non concede lo stesso
vantaggio alle assicurazioni che de-
tengono quote nelle banche, come

appunto Unipol. A generare costi e
incertezza € anche l'eccesso di re-
golamentazione, tipico del settore
finanziario europeo (il solo Single
Rulebook finanziario ha superato
le 15mila pagine). «La decisione di
aprire a Bruxelles non ha alcuna
correlazione con il tema Ania. Ri-
spetto alle ragioni che ci spinsero a
uscire nel 2014 non vediamo oggi
nessun tipo di cambiamento di sce-
nario che ci possa portare a rivede-
re la nostra posizione», ha precisa-
to il presidente di Unipol. Che ieri
& stato incalzato anche sul risiko
finanziario: Cimbri, non vede la
possibilita che nel nostro Paese na-
sca «un grande player del rispar-
mio gestito» sul modello di Blac-
krock o Blackstone.

«Oggi I'Ttalia ha un grande opera-
tore captive, Eurizon, che ha una
dimensione grande per noi ma pic-
cola a livello globale», ha spiegato
Cimbri, scettico in merito a un pos-
sibile matrimonio tra Intesa e Ge-
nerali nel risparmio gestito, qualo-
ra sfumi I’operazione Natixis. «Il ri-
sparmio delle assicurazioni & un’al-
tra cosa rispetto a quello gestito
per conto terzi dagli asset mana-
ger». Cimbri non vede stravolgi-
menti del sistema finanziario italia-
no dopo la scalata del Monte dei
Paschi a Mediobanca e non teme
che il suo gruppo possa diventare
preda di qualche altro operatore.
«Abbiamo un azionariato stabile
che ci accompagnera ancora per
lungo tempo».

SCENARIO BANCHE

DETERMINATO Il presidente
del gruppo Unipol, Garlo Cimbri

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6640 - S.29402 - L.1972 - T.1748

15



19-NOV-2025
dapag. 17/ fogliol

ItaliaOggi

Quotidiano - Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi
Tiratura: 14757 Diffusione: 13711 Lettori: 82000 (Data Stampa 0006640)

) DATA STAMPA

44°Anniversario

Intesa Sanpaolo ha riunito ileader
dell’agribusiness. A porte chiuse

DI LutGl CHIARELLO
Secondo quanto risulta a ItaliaOggi,
nei giorni scorsi Intesa Sanpaolo
ha riunito gli stati generali dellagri-
business a Torino per analizzare i
profondi cambiamenti e le evoluzioni
che coinvolgonoil settore: tecnologia,
innovazione sostenibile, passaggio
generazionale e nuovi mercati sono
al centro della strategia creditizia del
gruppobancario peraccelerare ghi in-
vestimenti delle imprese del compar-
to. Al centro dell'incontro - lontano
dai riflettori, ma capace di radunare
imprenditori dell’agroalimentare da
tutta Italia - il tema «Mediterraneo e
nuovi mercati: una nuova geografia
per Pagroalimentare italiano tra so-
stenibilita e innovazione». Ilavori so-
no stati aperti da Gaetano Micci-
che, chairman di IMI Cib, divisione
di Intesa Sanpaolo; a seguire, gli in-
terventi di Gregorio De Felice,
chief economist Intesa Sanpaolo, e
Stefania Trenti, responsabileindu-
stry and local economies research del
gigante creditizio. Il dibattito si & poi
concentrato sulle traiettorie di svilup-
po dellagrifood italiano e sul Medi-
terraneo come area d’investimento
emergente. Alla tavola rotonda han-
no dato corpo gli interventi di Stefa-
no Barrese, responsabile divisione
Banca dei Territori Intesa Sanpao-
lo, Emanuele Orsini, presidente e
ad di Tino Prosciutti e presidente
di Confindusiria, Ettore Prandi-
ni, ceo dell’azienda agricola Moreni-
ca e presidente di Coldiretti, Fede-
rico Vecchioni, ad BF spa. A pro-
muovere 'incontro & stata la direzio-
ne Agribusiness di Intesa Sanpao-
lo, parte di Banca dei Territori e gui-
data daMassimiliano Cattozzi: re-
te che conta 250 punti e oltre 1.100
professionisti.

——© Riproduzioneriservats —Ill
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E quanto emerge dagli Srep Bee. Nel secondo trimestre Cet 1 al 16,1%

Banche europee solide

Il tallone di Achille e il contesto di forti rischi

ebanche europee han-
no «robuste posizioni
di liquidita e capita-
le» e «forte redditivi-
ta», anche se operano in un
contesto di rischi elevati a
cui devono prepararsi: lo ha
reso noto la Bee, che ha pub-
blicato i risultati degli Srep,
una sorta di pagella per il
2025, insieme alle priorita di
vigilanza peril 2026-28.

Fra aprile e giugno la me-
diaponderatadel Cet 1sieéat-
testata al 16,1% delle attivi-
ta ponderate per il rischio. 11
coefficiente di leva finanzia-
ria era al 5,9%. Le riserve di
liquidita restano molto al di
sopra del requisito minimo
del 100%, con un indice di co-
pertura della liquidita (Lcr)
a livello aggregato pari al
158%. La redditivita rimane
elevata, sostenuta dal margi-
ne di interesse e dal reddito
netto da commissioni e prov-
vigioni. La qualita degli atti-
vi si conferma solida, con
un’incidenza dei crediti dete-
riorati (Npl) all’1,9%. La ca-
pacita di tenuta del settore &
il risultato di diversi fattori,
tra cui «una regolamentazio-
ne efficace, una vigilanza soli-
da eimiglioramentinella ge-
stione dei rischi da parte del-

le banche, nonché interventi
monetari e di bilancio straor-
dinari in risposta ai recenti
shock macroeconomici».

Secondo 'istituto di Fran-
coforte «le banche europee
continuano a operare in un
contesto difficile, caratteriz-
zato da maggiori rischi geopo-
litici, nonché dal mutare dei
modelli concorrenziali a se-
guito della digitalizzazione e
dell’accresciuta offerta di ser-
vizi finanziari da parte di sog-
getti non bancari. Sono per-
tanto necessarie valutazioni
dei rischi in chiave prospetti-
ca e un’adeguata capacita di
tenuta». Intanto la Vigilanza
Bce ha avviato una riforma
degli Srep. Le decisioni, che
ora sono piu sintetiche, si in-
centrano sui requisiti quanti-
tativi e qualitativi fondamen-
tali, sui principali risultati e
sulle problematiche di vigi-
lanza piu rilevanti.

In Italia Credem ha reso
noto di essere listituto pit so-
lido, fra i primi tre a livello
europeo e al secondo posto,
semprein Europa, traleban-
che commerciali. Il requisito
preso in considerazione & il
Pillar 2 (P2R) che peril grup-
poemiliano & pari all’1,25%.

—© Riproduzioneriservato—ll
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Emendamento di Fdi
per riportare l'oro
sotto lo Stato

e levarlo a Bankitalia

La mossa di Malan ricorda che 275 miliardi di riserve sono
del Paese. Anche se non ne puo disporre per le regole europee

La proposta suona
come un avvertimento
Realizzarla vuol dire
smontare il sistema

Difficile pensare

che un capogruppo
Jedele al premier

i muova senza motivo

di GIUSEPPE LITURR]

M Cisonodiversi

modi per man-

dare frecciatine

nemmeno tanto

trasversali verso

la Banca d’Italia,
I'Eurosistema e la Ue, Uno &
quello di voler stabilire in mo-
do inequivocabile chi & il pro-
prietario delle riserve auree
detenute e gestite dalle stanze
di Palazzo Koch.

Dopo un tentativo simile
durante il governo Conte uno,
a opera del senatore leghista
Claudio Borghi, venerdi é sta-
toil senatore Lucio Malan, ca-
pogruppo di Fdi al Senato, con
altri quattro senatori del suo
partito, ad apporre la propria
firma suunlapidarioemenda-
mento alla legge di Bilancio
2026; «Le riserve auree gestite
edetenute dalla Banca d'Italia
appartengono allo Stato, in
nome del popolo italiano».

Parliamo di 2.452 tonnella-
te d’oro depositate per il 44,9
per cento in Italia, peril 43.3
negli Stati Uniti,
peril 6,1in Svizzera
eperil5,7nelRegno
Unito, iscritte nel
bilancio 2024 di
Bankitalia per197.9
miliardi (147,2 alla
fine del 2023}, il cui

valore al 31 ottobre
era arrivato a 275
miliardi. Una cifra
di tutto rispetto,
equivalente al 13%
circadel Pil e al 10%
del debito pubbli-
¢o. Si tratta del ter-
zo stock al mondo
perdimensioni, do-
po quello degli Usa
e della Germania,
che saggiamente
non & stato mai ven-
duto, resistendo al-
le numerose crisi
finanziarie.

Lanotizia € stata
ripresa ieri anche
dalla Reuters a cui
Malan non ha for-
nito risposto per
chiarire la logica e la finalita
dell’emendamento, che se-
condo Il Messaggero, sembra
essere qualificato come «se-
gnalato», quindi destinato a
proseguire liter parlamenta-
re. Al contrario di quanto ri-
portato dalla stessa Reuters,
secondo cui appare invece de-

ohimntna o noonna ool

OLlalv d CHaTIC L prllll.ﬁ.
Resta a oggi sul tavolo un
fatto di grande rilevanza poli-
ticache dalle parti di Bankita-
lia - chissa se il governatore
Fabio Panetta ha saputo qual-
cosa in anteprima - potrebbe
provocare qualche inquietu-

dine. Perché ovviamente un
capogruppo del partito di
Giorgia Meloni non si muove
mai per caso, peraltro su un
tema che da anni costituisce
un cavallo di battaglia perso-
nale dello stesso premier.

Larilevanza politicaéanco-
ra pill evidente quando si esa-
minail profilotecnicodella vi-
cenda. Infatti stabilire che la
proprieta sia dello Stato, pur
essendoun fatto formalmente
molto signifieativo, non con-
senteaquest'ultimodidispor-
ne liberamente. Questo per-
chéladetenzione ela gestione
dell'oro & attribuita per legge
alla Bancad’Italia, chelo espo-
ne trale proprie attivita di bi-
lancio.

Inoltre, poiché la nostra
banca centrale & parte inte-
grante del Sistema europeo
delle banche centrali (Sebce) -
come se fosse una filiale della
Bcee - sono le regole di questo
sistema che bisogna osserva-
re. E uno dei compiti fonda-
mentali assegnati dai Trattati
al Sebe é proprio quello di de-
tenere e gestire le riserve uffi-
ciali in valuta estera (oro in-
cluso), cosache avviene alivel-
lodellesingole banche centra-
li. Tali riserve servono per
proteggersidairischiderivan-
ti dall’esercizio della politica
monetaria e dalla gestione di

SCENARIO BANCHE

ExThva, 6.000 in cig ¢ formazione
1 sindacati annunciana lo sciopero
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tutte le attivita finanziarie del
Sebe. 11 cui statuto prevede
chetalirischisonoinlineage-
nerale oggetto di condivisione
tra tutte le altre banche cen-
trali nazionali dell’area del-
I'euro, in proporzione alle ri-
spettive quote di partecipa-
zione al capitale (chiave capi-
tale) della Bee.

Tutto questo si riflette pro-
prio nel bilancio dell’istituto
di via Nazionale. Dove, a fine
2024, I'orofiguravaaccantoad
altre attivita finanziarie e co-
stituiva ben il 18% delle attivi-
ta di bilancio, preceduto sol-
tanto dai 591 miliardi di titoli
pubblici acquistati con i pro-
grammi varati da Mario Dra-
ghinel 2015 e da Christine La-
garde nel 2020. A fronte di
queste attivita, la passivita pit
rilevante & il debito intra Eu-
rosistema che deriva dall'ope-
rativita del sistema Target2
{348 miliardi a fine ottobre, in
netta discesa rispetto ai 416
del 2024 e ai 521 del 2023).
Questi sono debiti su cui pe-
raltro Bankitalia paga alla Bee
interessi passivi (circa 20 mi-
liardi) che hanno peggiorato i
contidella banea, Tale saldo si
crea per effetto dei pagamenti
transfrontalieri tra i residenti
dell’eurozona che determina-
no giornalmente un saldo cre-

ditore o debitore di ciascuna
banca centrale nazionale ver-
so la Bea:

Se questi sono gli assetti di
bilancio e le norme, disporre
dell’'oro significa smembrare
I'Eurosistema e il Sebe.

Quindi, se la finalita dell’i-
niziativa del senatore Malan
fosse quella di rendere chiaro
«Urbiet Orbi»che,conl'euroe
I’Eurosistema, al massimo,
potremmo essere dichiarati
proprietari di un bene di cui
pero non possiamo disporre,
con tutte le conseguenze poli-
tiche, allora 'emendamento
ha gia colto nel segno.

Indefinitiva, sembra essere
di scarsa immediata utilita il
fatto che la Repubblica Italia-
na sia dichiarata proprietaria
di un bene di cui non pué di-
Sporre e su cui un terzo sog-
getto, peraltro indipendente
come Bankitalia, haampiopo-
tere di disposizione nell’am-
bito dei suci obiettivi di politi-
ca monetaria e di stabilita del
sistema finanziario. A meno
che questo non sia un passo
essenziale e propedeutico alla
disgregazione dell’'unione
monetaria. Un'ipotesi politi-
camente ardita ma che tecni-
camente vede proprio nelle
disponibiliti delle riserve au-
ree un importante tassello.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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STRAPPO Inalto, Lucio Malan, 65
anni, senatore di Fratellid'[talia.
Asinistra, Fabio Panetta, 66 anni,
governatore di Bankitalia [Ansa]
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Cdp racconta come seno cambiate
le scelte sui risparmi degli italiani

In un libro I'evoluzione delle decisioni finanziarie e sulla gestione della ricchezza

di FLAMINIA CAMILLETTI

H Come sono cambiate le
scelte di risparmio degli ita-
liani? Cassa depositi e pre-
stiti che festeggia i suoi 175
anni di storia pud ben rac-
contarne 'evoluzione e lo fa
presentando un libro «Fami-
glie e risparmio - Come cam-
biano le scelte finanziarie
degli italiani», un volume cu-
rato da un gruppo di ricerca-
tori del Centre for Economic
Policy Research che analizza
Ievoluzione delle scelte fi-
nanziarie, della distribuzio-
ne e gestione della ricchezza
delle famiglie italiane ed evi-
denzia il ruolo che il rispar-
mio ha svolto nella crescita
economica del Paese di fron-
te alle nuove sfide, dalla de-
mografia alla previdenza,
mettendo a confronto I'Ttalia
con il resto dell’Europa.
Urranalisi interessante illu-
strata ieri nella sede di Via
Goito dallo stesso curatore
Luigi Guiso, professore alla
Einaudi Institute for Econo-
mics and Finance, insieme a
Giovanna Nicodano, profes-
soressa di Economia Finan-
ziaria presso I'universitd di
Torino, € Luana Zaccaria,
professoressa associata di
Finanza presso l'universita
Luiss Guido Carli di Roma.
L'evento é stato aperto dal
presidente di Cdp Giovanni
Gorno Tempini: «Da 175 anni
Cassa Depositi e Prestiti ac-
compagna lo sviluppo del
Paese, interpretando i cam-
biamenti sociali e industriali
e promuovendo la crescita
sostenibile con responsabili-
taevisione. Oggipittche mai,
la nostra azione si fonda sul-
la capacita di leggere il pre-
sente e anticipare il futuro,
mettendo a sistema risorse,
competenze e innovazione,
Custodire il risparmio degli
italiani significa rafforzarela
coegione sociale e promuo-
vere opportunita per le nuo-
ve generazioni, con lo sguar-
do rivolto alle sfide globali e

la determinazione di chi
vuole costruire valore dura-
turo per il Paese». Nel corso

dello stesso evento ¢ stata
lanciata anche «Valore per il
territorio» l'iniziativa pro-
mossa da Cdp e da Fondazio-
ne Cdp che ha l'obiettivo di
premiare le migliori propo-
ste innovative nate nelle uni-
versita. Traicriteric’e quello
di produrre ricadute positive
in guattro ambiti: economia
circolare e sostenibilita, in-
novazione tecnologica e digi-
tale, occupabilitd e inclusio-
ne sociale, rigenerazione
delle periferie. Il progetto
nasce come risposta alla fuga
dei cervelli del nostro Paese:
«Vogliamo mettere questi ta-
lenti nelle condizioni di po-
tersi esprimere, crescere,
trasformare il presente e il
futuro fornendo risorse» ha
spiegato Francesca Sofia, di-
rettore generale di Fondazio-
ne Cdp. L'iniziativa si rivolge
a ricercatori universitari,
dottori di ricerea/dottorandi
(massimo 35 anni), laureati e
laureandi magistrali (massi-
mo 28 anni) e prevede un
contributo di 500.000 euro.
Sono previsti premi da
150.000 euro peritre miglio-
ri progetti di ricerca, ricono-
scimenti da 10.000 euro per
altrettante tesi di dottorato e
guattro premi da 5.000 euro
per tesi di laurea. Le candi-
dature possono essere pre-
sentate sul sito della Fonda-
zione entro il 31 marzo
2026,

Secondo Dario Scannapie-
eo, amrministratore delegato
di Cdp, i 175 anni di Cassa
rappresentano «la testimo-
nianza di una storia fatta di
fiducia, innovazione e re-
sponsabilitd, ma rappresen-
tano soprattutto il punto di
partenza per continuare a
generare unimpatto positivo
sull’economia e i territori,
mettendo al centro ricerca,
innovazione sociale e valore
delle persone».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Creédit Agricole pronta alle nozze con Bpm

Il nuovo ad dei francesi, Olivier Gavalda: «Seguiamo con grande attenzione le possibili opzioni di fusione». La Bee potrebbe
concedere I'autorizzazione a salire oltre il 20% e arrivare al 29%. Il governo preferisce un’operazione Banco-Monte dei Paschi

L’esecutivo é

da tempo favorevole
alla creazione

di un «terzo polo»
made in ltaly

che compela

con Intesa Sanpaolo
e Unicredit

di GIANLUCA BALDINI

B Crédit Agrico-

le guarda al mer-

cato italiano co-

me elemento

chiave della pro-

pria strategia di
crescita. I nuovo amministra-
tore delegato Olivier Gavalda
arrivato a maggio ha dichiara-
to di seguire «con grande at-
tenzione» le possibili opzioni
di fusione tra la controllata
Crédit Agricole Italia e il grup-
po Banco Bpm. La banea fran-
cese, che ha poco meno del
20% del capitale di Banco Bpm
e potrebbe essere autorizzato
dalla Bee a superare la soglia
sensibile e arrivare fino al
29%, sta infatti collaborando
con advisor come Deutsche
Bank e Rothschild per esplo-
rare una possibile fusione con
il gruppo guidato da Giuseppe
Castagna.

Il gruppo bancario francese
ha presentato un nuovo piano
industriale al 2028, il primo
con Gavalda alla guida, L'Ttalia
& uno dei mercati prioritari:
nel 2028 dovrebbe contare cir-
ca 8,5 milioni di clienti e con-
tribuire per il 20% agli utili
netti complessivi del gruppo
{contro il 15% attuale). L'obiet-
tivoriflette la strategia di forte
espansione internazionale del
piano «Act 2028», che punta a
generare il 60% deiricavi fuori
dalla Francia e a migliorare il
profilo reddituale del gruppo.

Banco Bpm, terzabancaita-
liana, cerca un alleato per cre-
scere dopo il tentativo aborti-
to di acquisizione da parte di
Unicredit. Il suo amministra-
tore delegato Giuseppe Casta-
gna ha indicato Crédit Agrico-
le Italia e Monte dei Paschi di
Sienacome «le due opportuni-
ta pil evidenti» di fusione.

Una combinazione con Crédit
AgricoleItaliarisulterebbera-

zionale anche alla luce della
quota di circa il 20% gia dete-
nuta dal gruppo francese in
Banco Bpm, quota salita pro-
prio durante la difesa dall’of-
ferta di Unicredit. Secondo
Bloomberg, un’eventualeinte-
grazione tra Banco Bpm e CA
Italia porterebbe il gruppo
francese adeteneretrail3oxe
il 40% della nuova entita.
Parallelamente, il governo
italianospingedatempoperla
creazione di un «terzo polo»
bancarioin grado di compete-

re con Intesa Sanpaolo e Uni-
credit. In questa ottica Roma
ha favorito I'intesa tra Bpm e
Mps, riducendo la partecipa-
zione statale in Monte dei Pa-
schi (attualmente al 4,9%) at-
traverso cessioni di capitale
comelavenditadel 20% diMps
a Banco Bpm nel 2024. L'inte-
grazionetraMpseBpmeragia
all'ordine del giorno di Palaz-
zoChigi, eiverticiitaliani con-
tinuano a guardare con favore
a queste ipotesi di consolida-
mento. Banco Bpmdetiene gia
circa il 9% di Mps; percid, una
fusione ridurrebbe P'esposi-
zione pubblica e creerebbe un
polo nazionale pit1 solido.

In ogni caso, ogni operazio-
ne sara valutata sulla base del-
le golden powers, lanormativa
italiana sulla protezione degli
asset strategici. Il ministro
dell’Economia Giancarlo
Giorgettiha chiarito chel'ege-
cutivo applichera queste nor-
me a qualsiasi aggregazione di
rilievo, per garantire la conti-
nuita del credito alle imprese
italiane e la protezione del ri-
sparmio delle famiglie. Secon-
do Giorgetti, «<non ho obiezio-
ni politiche, ma ho una legge
daapplicare e come ho fattoin
passato la applicherd a tutti».

L’istituto transalpino
ha annunciato

un incremento

degli investimenti

sul territorio, focus
sulla digitalizzazione
e potenziamento

del conumerciale

In sintesi: il piano Act 2028
di Crédit Agricole riconosceil
peso strategico dell'ltalia (I'o-
biettivo & che rappresenti il
20% degli utili dell’istituto
francese). Il gruppo esplora la
fusionedi Banco Bpm-dicuié
gid primo azionista - con la
propria controllata italiana,
mentre la creazione di un ter-
zo polo bancario {coinvolgen-
do Bpm, Mps e partner esteri)
resta una priorita per 'esecu-
tivo Meloni. La posizione di fa-
vore del governo e l'applica-
zione delle golden powers de-
termineranno in ultima anali-
si lo sviluppo di queste opera-
zioni banecarie.

A supporto della strategia
industriale, Crédit Agricoleha
annunciato un ineremento si-
gnificativo degli investimenti
sul territorio italiano, con un
focus su digitalizzazione, so-
stenibilita e potenziamento
della rete commerciale. 11
gruppo prevede oltre 4 miliar-
di di euro di investimenti in
Italia entro il 2028, di cui una
parte rilevante destinata alla
modernizzazione delle infra-
strutture IT e allo sviluppo di
nuoviprodotti assicurativiedi
credito per le Pmi. Gavalda ha
inoltre sottolineato I'impor-
tanza del modello di «banea
universale di prossimita»
adottato in Italia, che integra
servizi bancari, assicurativi e
di wealth management in una
logica territoriale e cooperati-
va.

Nel frattempo, anche Mps
lavora a una revigione del pro-
prio piano industriale per ri-
manere un interlocutore cre-
dibile in un’eventuale aggre-

azione. Tuttavia, senza una

usione, la banca senese ri-
schia di restare sottodimen-
sionata rispetto ai big del set-
tore.
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racconta come sono cambiate

Cdp
e scelte sui risparmi degh itaiani
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e 'anno scorso avevamo scritto cheil ~ accordi di Parigi sul clima.
2024 poteva rivelarsi il primo anno di Cominciamo allora a imparare alcuni ter-
rallentamento della transizione eco- ~ mini. Parole della controriforma sul cam-
logica, il 2025 rischia di configurarsi come ~ biamento climatico. Vocaboli come «Esg
quello delle brusche frenate. Cid su cuitutti ~ backlash», contraccolpo degli Esg, 0 «gre-
i decisori politici sembravano d'accordo, la ~ €nhushing», che identifica la tendenza
necessita di un mondo sostenibile, non & delle aziende a parlare sempre meno delle
pii1 scontato, come dimostra la caprioladi ~ loro iniziative climatiche. E ce ne sono mol-
Donald Trump a suon di slogan come «Drill  tialtri. La controrivoluzione potrebbe non
baby drill» (riferito alle trivellazioni) o di fermarsi qui.
scelte come il ritiro degli Stati Uniti dagli Andrea Bonafede
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Energia
Tra rinnovabili e carbone:
il traguardo di 1,5° e lontano

1 fabbisogno di energia € in continuo aumento. Un trend
testimoniato da due fatti, solo apparentemente in
controtendenza: le energie rinnovabili hanno stabilito nuovi
record di diffusione nel 2024 per il 23esimo anno
consecutivo, ma dall'altra parte il consumo di petrolio, gas
naturale e carbone hanno raggiunto livelli record. A riportarlo
¢ il nuovo World Energy Outlook dell'International Energy
Agency. 1l report sottolinea come le rinnovabili crescano pit
rapidamente di qualsiasi altra fonte: un aspetto sempre pit
cruciale nel momento in cui gli investimenti nella produzione
di energia elettrica sono aumentati di quasi il 70% dal 2015,
raggiungendo quota mille miliardi di dollari all'anno. In
crescita ¢'é anche l'energia nucleare, con 40 Paesi che I'hanno
inclusa nelle loro strategie. Ma in aumento é ancora il
carbone, utilizzato dalla Cina e da economie emergenti come
India, Indonesia e altri Paesi del Sud-Est asiatico. Riflettendo
queste tendenze, il superamento dell'obiettivo di1,5 °C
appare ora inevitabile, conclude il report.
A.Bo.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Fondi Esg
Gli investimenti crescono,
ma le alleanze si sgretolano

opo quattro anni di vita, la «Glasgow Financial Alliance

for Net Zero» € giunta a fine corsa. Nata nel 2021, in
seno alla Cop 21, per raccogliere centomila miliardi di dollari
da investire nella transizione energetica, da parte delle
banche di tutto il mondo, negli ultimi due anni ha perso
pezzi. Nel 2024 ¢ stata chiusa la Net-Zero Insurance Alliance,
gestita dall'Onu, sostituta dal «Forum for Insurance
Transition to Net Zero», mentre poche settimane fa ha
chiuso i battenti la «Net Zero Banking Alliance», che era
arrivata a contare pitt di 140 membri. Dopo 'uscita degli
istituti americani, la diaspora é proseguita con gli istituti di
credito di altri Paesi. Solo nubi nere all'orizzonte?
Decisamente no. Perché i fondi sostenibili continuano a
crescere e nel 2024 hanno raggiunto i 3,2 mila miliardi di
dollari (+8 per cento sul 2023), secondo i dati del Forum
della Finanza Sostenibile. A recitare il ruolo di protagonista é
ancora I'Europa, che registra '84% della raccolta globale,
mentre gli Usa sono scesi dal 15% all'11%.

A.Bo.
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Sostenibilita ¢2Pmi Effetti climatici

Le piccole aziende tricolori
convinte dei benefici futuri

grandi cambiamenti cominciano dalle aziende di maggiori

dimensioni e si riversano a cascata sugli attori pit piccoli.
La sostenibilitd non & da meno: ma a che punto sono le Pmi
italiane in questo percorso? Il report «La percezione dei temi
Esg: momentum e sfide nelle Pmi italiane», prodotto dalla
School of Management della University College of London,
prova a fornire alcune risposte. Il team, guidato da Paolo
Taticchi e Antonio Matano, ha chiesto alle piccole e medie
imprese italiane la loro percezione, e le loro azioni, riguardo
ai temi della sostenibilita. Il 79% di esse ritiene che le
performance Esg siano positivamente correlate ai risultati
finanziari nel lungo periodo, mentre g su 10 sono convinte
che abbiano un effetto diretto sulla reputazione aziendale. 11
41% pensa che la governance sia l'aspetto pit difficile da
misurare: e infatti, dell'oltre 60% delle Pmi che ha prodotto
un report di sostenibilita (le non quotate non hanno alcun
obbligo di farlo, secondo 1'Ue), le dimensioni maggiormente
affrontate sono quelle ambientale e sociale.

A. Bo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Eventi estremi: dal 1980 al 2023
in Italia danni per 135 miliardi

fine ottobre e inizio novembre si & abbattuto sulle isole
dei Caraibi uno degli uragani pil1 potenti di sempre tra
quelli registrati nel bacino atlantico: decine di persone
scomparse, centinaia di migliaia evacuate. Come ha
spiegato Mattia Gussoni, esperto climatologo de «Il
Meteo.it», la sua forza é dovuta «essenzialmente al
riscaldamento delle acque: per la formazione di un
uragano il mare deve avere una temperatura di 25° Ce il
vento medio la velocita di 119 km all'ora. In questi giorni nei
Caraibi la temperatura del mare ha toccato 30 gradi. Con
venti di 300 km/h». L'impatto di fenomeni come questo &
devastante per 'nomo, la natura, 'economia. Gli effetti del
cambiamento climatico sono stati evidenti, anche
quest'anno, in Europa e in Italia: secondo i dati Ispra, il
2024 é stato 'anno piu caldo di sempre per il nostro Paese,
dove si sono registrati 3.600 eventi climatici estremi.
Questi fenomeni, tra il 1980 e il 2023, hanno causato in
Italia danni per 135 miliardi di euro: il dato pil elevato in
Europa, dopo quello della Germania (180 miliardi).
A.Bo.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Green Economy
Dall’elettricita alle emissioni:
un Paese a due velocita

V irth e vizi dell'ltalia nella transizione ecologica. 11
nostro Paese mostra due facce della stessa medaglia
nel percorso verso la sostenibilita. A rivelarlo & un rapporto
presentato agli «Stati Generali Green Economy 2025»,
tenutisi a Ecomondo a inizio novembre. Da un lato,
spiccano l'interessante contributo portato alla crescita

italiana dal Pnrr, che prevedeva investimenti Esg per circa
8o dei 191,5 miliardi di euro di finanziamenti Ue, il tasso di
utilizzo circolare dei materiali (tra i piti alti d'Europa), il
superamento della soglia dei 130 miliardi di kWh di
produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili: si tratta
del 49% della produzione nazionale. Dall’altro lato, invece,
si segnalano un ritardo nella transizione verso una mobilita
sostenibile — con 701 auto ogni mille abitanti, dato piu alto
d'Europa, dove la media é 571 — e un rallentamento sia
nell'installazione di impianti fotovoltaici ed eolici, sia nella
riduzione dei gas serra: nel 2023 c’era stato un taglio di ben
28 milioni di tonnellate, nel 2024 si é verificata una
diminuzione di poco pil di 7 milioni di tonnellate.
A.Bo.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Crédit Agricole: «Attendiamo
proposta di fusione da Bpm»

»L’ad Gavalda alla presentazione del piano del gruppo francese: <E un'operazione che ha senso»
In Italia Parigi punta a superare 6,5 milioni di clienti. Ma Castagna vuole prima rinnovare 11 cda

IL RISIKO

ROMA II Credit Agricole (CA) rompe
il ghiaccio dando un nuovo scosso-
ne al risiko bancario, fermatosi do-
po il successo dell'Opas di Mps su
Mediobanca. «E’ noto che prestia-
mo molta atténzione a cio che acca-
de nel mercato italiano. Se Banco
Bpm - di cui ha il 20,1% in attesa di
salire fino al 29% con I'ok in ritardo
diBce, ndr - ci proponesse una fusio-
ne, la valuteremmo favorevolmen-
te, perche ha senso. Ma in nessun
caso accetteremmo di vendere Cre-
dit Agricole Italia (CAI) in cambiodi
denaro contante. Siamo presenti da
molto tempoin Italia e ci impegnia-
mo a continuare a supportare i no-
stri 6 milioni di clienti italiani». Il
ceodella banca francese Olivier Ga-
valda, ieri, & stato diretto, non senza
sorpresa, durante la presentazione
del piano industriale di gruppo
2024-2028: obiettivo diventare una
bancaleader in Europa, nella transi-
zione sostenibile e nell'innovazio-
ne. «Abbiamo costruito con Bpm
molti contratti nel settore assicura-
tivo, credito al consumo e forse ab-
biamo altri modi per costruire qual-
cosa insieme. Se non arrivera nessu-
na proposta, aspetteremo, siamo
cauti». La precisazione “fusione si,
vendita di Caino” mette i punti sulle
irispetto alle trattative che ci erano
state e fa intendere che una vendita
sarebbe vista come un disimpegno
dalPaese. . ‘

In mezzo a sfide importanti, CA
rilancia la strategia di sfruttare i
punti di forza per accelerare la cre-
scita. Il Piano punta a raggiungere
alcuni traguardi al 2028: 60 milioni
di clienti, quasi il 60% del fatturato
generato all'estero ed un rapporto
costi/ricavi sotto al 55%. Da un pun-
to di vista finanziario, Parigi preve-
deun utile nettodi oltre 8,5 miliardi
entro il 2028, con un ritorno sul ca-

pltale proprio tangibile (Rote) supe-
riore al 14%, realizzare una crescita
media annua dei ricavi superiore al
3,5% nel periodo 2024-2028.

Il piano per CAI punta a consoli-
dare la:sua posizione di banca uni-
versale. Tramite un percorsodi cre-
scita, il gruppoin Italia puntaaoltre
6,5 milioni di clienti (+ 0,4 milioni),
confermandosi partner di fiducia
perfamiglie, imprese e territori.

PASSAGGIO0 DA PALAZZ0 CHIGI
L’affondo su Piazza Meda arriva
in un momento particolare, L'istitu-
toguidatoda Giuseppe Castagnaha
aperto il cantiere della governance
da rinnovare ad aprile 2026 attra-
verso la lista del cda, una modalita
che sara la prima volta in Italia. E
con il dispositivo del doppio voto in
assemblea, assegna a CA un peso
preponderante sulle nomine, dove
di sicuro Giuseppe Castagna sara
confermato. Comunque ¢ scontato
che qualunque evoluzione strategi-
cafra CAl e Bpm avverra dopo apri-
le.

L’ad di Bpm nella sua ultima usci-
ta, si eradichiarato freddo: «Non ab-
biamo mai parlato di acquistare la
rete di Credit Agricole in Italia, cosi
come non siamo a conoscenza di
nulla in metitoa una possibile fusio-
ne. Vedremo cosa succedera» aveva
concluso il 6 novembre durante la
call sui conti, Ora le parole di Gaval-
dain qualche modo potrebbero sta-
narlo, percheé il banchiere francese
aspetta una proposta che potrebbe
essereuna scelta di campoancheri-
spetto a una opzione (sulla carta)
Mps. Chi conosce Castagna, assicu-
rache prendera tempo, ma non po-
tra dribblare I'avance di Parigi che
scuotera il mercato. Da sempre CA
si € mossa in Italia nel rispetto delle
istituzioni ed ¢ inevitabile che sull'a-
pertura di ieri, abbia informato Pa-
lazzo Chigi. Del resto ieri, nessuna
reazione dalla politica.

Rosario Dimito
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Giuseppe Castagna, amminis

SCENARIO BANCHE

ore delegato Banco Bpm
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SECONDO LA BCE RISCHI LIMITATI PER | GRUPPI DEL PAESE

Banche italiane promosse

Dall’esame della Vigilanza per definire i requisiti di capitale escono bene soprattutto
Credem, Mediolanum, Intesa, Unicredit e Finecobank. L’ ultima in classifica? Revolut

Bichicchi e Ninfole alle pagine 3 e 4

LE RICHIESTE PATRIMONIALI SPECIFICHE DELLA VIGILANZA A OGNIISTITUTO EUROPEO

Bce promuove le bancheitaliane

Francoforte vede rischi limitati per i gruppi del Paese, in particolare per Credem, Mediolanum
e Intesa. Revolut ultima in classifica. Buoni esiti dagli Srep ma in un quadro geopolitico difficile

DI FRANCESCO NINFOLE

a Bce ha definito i requisi-
ti di capitale di ogni banca
europea (Pillar 2 Require-
ments 0 P2R), fissati inba-
se ai rischi degli istituti che non
sono coperti dalle richieste patri-
moniali obbligatorie valide per
tutti (Pillar 1). In sintesi, pit bas-
so & il requisito, minor1 sono i
pericoli individuati dalla Bee. I
dati mostrano che le banche ita-
liane in media sono considerate
poco rischiose: Credem ha avu-
to un requisito dell’1,25%, Ban-
ca Mediolanum dell’1,50%, In-
tesa Sanpaolo dell’1,65%, Uni-
credite FinecoBank del 2%. Va-
lori pit alti sono stati assegnati
a Banco Bpm, Cassa Centrale e
Iccrea (2,25%), Bper (2,40%) e
Mps (2,5%). Tra le maggiori
banche europee sono rimaste
sotto i1 2% Bbva, Ing, Bnp Pari-
bas, Santander e Credit Agrico-
le. Sopra questa soglia invece
Commerzbank, SocGen e Deu-
tsche Bank. I valore in assoluto
pill alto ¢ stato definito per Re-
volut, a cui ¢ stato richiesto il
4,5% di capitale aggiuntivo. Un
requisito patrimoniale piu bas-
so indica in linea di principio
un modello di attivitd meno ri-
schioso e una governance e un
risk management migliore, ma
per valutare la solidita comples-
siva di una banca occorre consi-
derare anche altri fattori, a co-
minciare dagli indici di capitale
e di liquidita e dalla qualita
dell’ attivo.
Quanto ai risultati complessivi
degli Srep (Supervisory Re-
view and Evaluation Process),
la Bee ha osservato che le ban-
che europee hanno «robuste po-
sizioni d1 liquidita e capitale» e
«forte redditivita», anche se gli

istituti operano in un contesto di
rischi elevati, soprattutto legati
al contesto geopolitico e ai peri-
coli informatici. Secondo 1 dati
del secondo trimestre 2025, la
media ponderata del capitale
Common Equity Tier 1 (o
Cetl), che rappresenta il capita-
le di qualita piu elevata delle
banche, ¢ del 16,1%. Le riserve
di liquidita sono al di sopra del
requisito minimo del 100%, con
un Liquidity Coverage Ratio
(Ler) a livello aggregato pari al
158%. La redditivita del capita-
le, sostenuta dalle commissioni,
¢ salita al 10,1%. La qualita de-
gli attivi € rimasta solida in tutto
1l settore, con un’incidenza dei
crediti deteriorati pari all’1,9%.
11 dato relativo al credito immo-
biliare non residenziale e alle
pmi ¢ superiore ai valori medi
(rispettivamente 4,6% e 4,9%).
I prestiti Stage 2, quelli cioe con
un aumento significativo del ri-
schio di credito, sono aumentati
lievemente al 9,6%.

Rispetto all’anno precedente, le
nuove misure qualitative adotta-
te dalla Bce sono state circa il
30% in meno, come effetto di
un approccio pill orientato ai ri-
schi significativi. Le misure qua-
litative emanate riguardano il ri-
schiodi credito (40%), la gover-
nance interna (17%), 1’adegua-
tezza patrimoniale (11%) e 1l ri-
schio operativo (10%). In termi-
ni di punteggi Srep, il giudizio
complessivo haregistrato in me-
diaun lieve miglioramento, pas-
sandoda 2,6 a2,5 rispetto all’an-
no precedente. Sul piano quanti-
tativo, i requisiti e gli orienta-
menti di Cetl complessivi sono
rimasti stabili all’11,2%.
LaBce ha applicato una maggio-
razione di capitale per accanto-
namenti insufficienti a fronte

SCENARIO BANCHE

delle esposizioni deteriorate nei
confronti di dieci banche, in ca-
lo rispetto alle 18 del preceden-
te ciclo Srep. Per sei banche i
P2R includono una maggiora-
zione per la leveraged finance,
in diminuzione rispetto alle no-
ve dello scorso anno. Avendo
ravvisato un rischio elevato di
leva eccessiva, la Bee ha appli-
cato un requisito di secondo pi-
lastro sul leverage ratio Pillar 2
requirement (P2R-LR) nei con-
fronti di 14 banche, rispetto alle
13 della precedente valutazio-
ne. La Bcee ha inoltre imposto
misure quantitative di liquidita
a quattro banche.

Secondo la Bee «le banche euro-
pee continuano a operare in un
contesto difficile, caratterizzato
da maggiori rischi geopolitici,
nonché dal mutare dei modelli
concorrenziali a seguito della di-
gitalizzazione. Sono pertanto
necessarie valutazioni dei rischi
in chiave prospettica». Le priori-
ta della Vigilanza per il periodo
2026-2028 sono la tenuta delle
banche a fronte dei rischi geopo-
litici e la resilienza operativa e
informatica delle banche. La
presidente della Vigilanza Bce
Claudia Buch, rispondendo a
una domanda sulla frenata del
consolidamento del settore a
causa di alcune misure governa-
tive, ha detto che per le banche
«cisono molti benefici dalle atti-
vita cross-border». (riproduzio-
ne riservata)

oMy v

Inumeri
parlano da soli.
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| RISCHI DELLE BANCHE EUROPEE SECONDO BCE

I requisiti di capitale individuali fissati dalla Bce (Pillar 2 Requirements o P2R)
aumeritaino in base ai rischi specifici deile banche

Banca Requisito Bce (P2R) Requisito Bee (P2R) Requisito Bee sulla leva (P2R-LR)
nel 2025 applicabile dal 2026 applicabile dal 2026

Credem 1,00% 1,25%

Banca Mediolanum 1,50% 1,50%

Bbva 1,68% 1,62%

Intesa Sanpaolo 1,50% 1,65% n.a.
Ing 1,65% 1,70% 0,10%
Bnp Paribas 1,84% 1,73% 0,10%
Banco Santander 1,74% 1,74% n.a.
Credit Agricole 1,80% 1,80% n.a.
UniCredit 2,00% 2,00% n.a.
FinecoBank 2,00% 2,00% n.a.
Commerzbank 2,25% 2,15% 0,10%
Banco Bpm 2,25% 2,25% n.a.
Bpce 2,25% 2,25% n.a.
Cassa Centrale Banca 2,50% 2,25% n.a.
Iccrea Banca 2,52% 2,25% n.a.
Sociéte Genérale 2,38% 2,36% 0,10%
Bper 2,40% 2,40% n.a.
Mps 2,50% 2,50% n.a.
Deutsche Bank 2,90% 2,85% 0,10%
Revolut Europe 3,70% 4,50% n.a.

Fonte: Bece Withub

SCENARIO BANCHE
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PARLA IL CEO GAVALDA

Agricole apre
alle nozze con Bpm
E nel nuovo piano

punta sull’ltalia

Dal Maso e Gualtieri apagma 9

LA BANCA FRANCESE PRESENTA IL NUOVO PIANO AL 2028, CHE PUNTA MOLTO SULL'ITALIA

Agricole apre alle nozze con Bpm

L’ad Gavalda: valuteremmo favorevolmente una combinazione fra le nostre attivita tricolore
e il Banco. Parigi prevede un utile di 8,5 miliardi nel 2028. Cedola intermedia dal prossimo anno

DI ELENA DAL MASO
ELucA GUALTIERI

rédit Agricole non

chiude la porta a

un’operazione sulla

partecipata  Banco
Bpm, ma pone una condizio-
ne precisa: il gruppo france-
se non uscira dall’Italia, se-
condo mercato del gruppo
francese e fulcro del nuovo
piano industriale. «Prestia-
mo grandissima attenzione
a cio che accade nel merca-
to italiano», ha puntualizza-
to ieri Olivier Gavalda pre-
sentando la nuova strategia
al 2028. «Se Banco Bpm do-
vesse avvicinarci per una
possibile combinazione, la
valuteremmo favorevolmen-
te. Ma in nessun caso accet-
teremmo di vendere Crédit
Agricole Italia in cambio di
contanti. Siamo un operato-
re di lunga data in Italiae in-
tendiamo continuare a soste-
nere i nostri 6 milioni di
clienti italiani». Concetti ri-
baditi in un’intervista che il
ceo ha rilasciato a Le Figa-
ro: «Se Banco Bpm ci pro-
ponesse una fusione con
Crédit Agricole Italia, esa-
mineremmo la proposta con
la massima attenzione». E
sui rapporti tra la banque
verte e il governo italiano,
Gavalda ha tagliato corto:
Agricole € «un attore stori-
co, molto radicato sul territo-
rio, sosteniamo 1’economia
italiana».

Dopo il ritiro, a luglio,
dell’ ops lanciata da Unicre-
dit, Piazza Meda ha avviato
un confronto con il suo prin-
cipale azionista — titolare
del 21% del capitale, di cui
i119,8% in azioni — per va-

lutare un’integrazione.
L’ipotesi allo studio preve-
devail conferimento in Ban-
co Bpm delle attivita italia-
ne di Agricole, con un’ope-
razione mista azioni-contan-
ti. In palio sarebbero finite
quote non solo della capo-
gruppo ma anche di Agos
Ducato e di Anima. Una so-
luzione ambiziosa ma an-
che delicata, poiché a Roma
si teme che possa mettere in
discussione [’italianita di
Anima, tra i principali inve-
stitori in titoli di Stato. Re-
sta dunque da capire se il pe-
rimetro dell’ operazione ipo-
tizzata nei mesi scorsi sia an-
cora sul tavolo o se debba es-
sere ridimensionato. L indi-
cazione arrivata da Parigi
sembra infatti lasciare aper-
tala porta a una combinazio-
ne societaria, ma non a un
trasferimento integrale del-
le attivita italiane in Banco
Bpm. Un limite che potreb-
be complicare il confronto
in corso, rendendo necessa-

rio rivedere

struttura, va-

lori e gover-

nance di

un’eventuale

intesa.

In Italia co-

munque Agri-

cole prevede

soprattutto

un percorso di crescita orga-
nica, con I’obiettivo di rag-
giungere al 2028 oltre 6,5
milioni di clienti (+0,4 mi-
lioni) e un utile pari al 20%
dei profitti di gruppo rispet-
to all’attuale 15%. A livello
di gruppo sono previsti pro-
fitt1 superiori a 8,5 miliardi
grazie a una forte crescita
delle attivita fuori dalla
Francia e un incremento me-
dio annuale dei ricavi del
3,5%.

SCENARIO BANCHE

In termini geografici la ban-
que verte punta a generare il
60% deiricavi al di fuori del-
la Francia entro il 2028 ri-
spetto al 55% attuale. Per
quanto riguarda invece i
coefficienti € previsto un
rapporto fra costi e ricavi in-
feriore al 55% nel 2028 e un
ritorno sul capitale tangibile
superiore al 14%. Crédit
Agricole manterra il payout
ratio al 50% e introdurra un
dividendo intermedio a parti-
re dal prossimo anno. «Alla
fine del nuovo piano strategi-
€0, se non avremo realizzato
operazioni diverse da quelle
g1a annunciate e se avremo
raggiunto irisultati attesi, al-
lora disporremo di 6-7 miliar-
di di euro alla fine del 2028
che potrebbero essere desti-
nati a operazioni di m&a»,
ha spiegatoieri il vice ceo Je-
rome Grivet. «Ma nel mon-
do reale, avremo certamente
I’ opportunita di valutare ope-
razioni di crescita esterna pri-
ma di allorax».

Presentato anche il piano in-
dustriale di Amundi, 1’asset
manager controllato da
Agricole e partner in Italia
di Unicredit. Il gruppo pre-
vede un utile per azione su-
periore a7 euro nel 2028, de-
finito raggiungibile «in qual-
siasi scenario di mercato»,
tenendo conto anche degli
effetti dei cambi e dell’ac-
cordo di distribuzione con

Inumeri
parlano da soli.
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Piazza Gae Aulenti che sca-
dranel 2027 echelabancae
intenzionata a interrompe-
re. Tra gli altri indicatori,
Amundi punta a un rapporto
costi/ricavi sotto il 56% e a
un payout pari o superiore
al 65%. E stata inoltre an-
nunciata una partnership
strategica a lungo termine
con Icg (Intermediate Capi-
tal Group), gestore specializ-
zato nei mercati privati, di
cui il gestore francese avra
il 9,9%. L’intesa avra una
durata iniziale di dieci anni
e definisce una collaborazio-
ne sia sul fronte dei prodotti
sia sulla distribuzione nel
segmento wealth. In base
all’accordo, Amundi sara il
distributore esclusivo nel ca-
nale wealth per i prodotti
evergreen dilcg e per alcuni
altri strumenti della societa
britannica. (riproduzione ri-
servata)

CREDIT AGRICOLE

175

€15,88

17,0
16,5
18,0
155

Olivier Gavalda
Crédit Agricole
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Golden power, si avvicina la procedura di infrazione Ue contro I'ltalia

di Luca Carrello e Luca Gualtieri

I- a Commissione Ue rompe gli indugi sul
golden power. Nelle prossime ore Bru-
xelles dovrebbe prendere una decisione sui
poteri speciali esercitati dal governo italia-
no nell’ops di Unicredit su Banco Bpm. Co-
merisultaa MF-Milano Finanza,la possibi-
lita di una procedura d’infrazione & concre-
ta, anche se 1’indiscrezione non trova al mo-
mento conferme ufficiali. I primo passo po-
trebbe essere compiuto domani, con1’invio
all’Italia della lettera di messa in mora per-
ché, secondo I’Ue, si & sovrappostaa Com-
missione e Bcee, ostacolando la libera circo-
lazione dei capitali e il consolidamento ban-
cario. Senza contare che Unicredit si & riti-
rato per colpa delle prescrizioni imposte
dal governo (come 1’uscita entro nove mesi
dalla Russia), contestate prima al Tar e ora
al Consiglio di Stato.

La procedura d’infrazione sul golden po-
wer - i poteri speciali che tutelano I’interes-
se nazionale nei settori strategi-

ci- era gia atte-

sa a oftobre

ma poi ¢ slittata anovembre. Bruxelles ave-
va bisogno di maggiore «sicurezza e chia-
rezza giuridica su una serie di requisiti lega-
li specifici», aveva spiegato un’altra fonte
europea. Certezze che potrebbero essere ar-
rivate e che, a meno di ri-

pensamenti  dell’ultimo

minuto, dovrebbero porta-

re all’invio della lettera di

messa in mora. Il governo

italiano ha provato a tratta-

re’e ha aperto anche alla
modifica del golden po-
wer. Da fine ottobre il mi-
nistro  dell’Economia,
Giancarlo Giorgetti, hain-
contrato due volte Maria
Luis Albuquerque, lacom-
missaria a1 Servizi Finan-
ziari responsabile del fascicolo con la sna
Dg Fisma. Mentre la premier Meloni avreb-
be avuto dei contatti con Ursula von der
Leyen per cercare di rinviare la procedura.
In cambio I’Italia ha garantito il suo appog-
gio su temi pill urgenti per la presidente del-
la Commissione, come il sostegno
all’Ucraina e la difesa. Senza successo,
sembra, visto che 1’Ue dovrebbe andare
avanti lo stesso. Anche le
trattative proseguiranno e
alla fine Bruxelles potreb-
be tornare sui suoi passi
se I’Italia modifichera i
poteri speciali, allineando-
li al diritto europeo.
Non sono attese novita,
invece, dalla Dg Comp
guidata dalla vicepresi-
dente esecutiva Teresa
Ribera, che ha acceso un
faro sul caso per possibi-
le violazione del regola-
mento sulle concentrazioni. L’indagine
avrebbe convinto la commissaria spagno-
la a chiedere 1’annullamento del golden
power contro Unicredit, ma il ritiro
dell’ops pud aver reso il suo

intervento meno urgente. (ri-
produzione riservata)
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Mediobanca,
escono anche
ildg Vinci

eil capolegale
Vincenzi

servizio a pagina 11

IL DIRETTORE GENERALE PRONTO A LASCIARE DOPO 38 ANNI. SITRATTA SUL COMPENSO

Vinci in uscita da Mediobanca

La scelta obbligata dopo la chiusura dell’opas che concilia il ricambio del top management con
la volonta del manager di non fare da traghettatore. Se ne va anche il general counsel Vincenzi

DINICOLA CAROSIELLI,
ANDREA DEUGENI,
ELuUcCA GUALTIERI

n altro pezzo da novan-
ta sta per lasciare Me-
diobanca dopo 1’opas
di Montepaschi.
Secondo quanto risulta a
MF-Milano Finanza, sarebbe
in uscita il direttore generale
Francesco Saverio Vinci, brac-
cio destro dell’ex ceo Alberto
Nagel, che ricopre I’incarico
da maggio 2010. Entrato nella
merchant bank nel lontano
1987, il banker con la passio-
ne per il bridge ha progressiva-
mente scalato le posizioni di
vertice di Piazzetta Cuccia,
passando dall’area mercati fi-
nanziari comprendente le atti-
vita di funding, tesoreria, tra-
ding e capital markets fino al
cda dov’e entrato nell'ottobre
del 2008. Formalmente oggi
Vinci & dipendente della ban-
ca, con le deleghe che non so-
no ancora passate al nuovo am-
ministratore delegato Alessan-
dro Melzi d’Eril, ma si stareb-
bero incontrando la scelta del
manager di non guidare una fa-
se di transizione e il fisiologi-
coricambio di una prima linea
linea molto legata al tandem
di vertice formato dall’ex pre-
sidente Renato Pagliaro e da
Nagel. In un primo momento
il nome di Vinci era circolato
come possibile traghettatore
di Mediobanca nella nuova
era Montepaschi dopo il suc-
cesso della scalata di Rocca
Salimbeni. Le speculazioni
erano state alimentate da un vi-
deomessaggio dello stesso

Vincirivolto a circa 800 dipen-
denti del gruppo nei giorni fi-
nali dell’opas, messaggio con
cui il banker apriva alla nuova
proprieta cercando di rassicu-
rare i colleghi e spezzando
una lancia in favore della nuo-
va  identita  industriale
Mps-Mediobanca.

Come molti banker della pri-
ma linea, anche Vinci non ha
aderito all’offerta vendendo a
settembre sul mercato gran
parte delle azioni della mer-
chant e incassando quasi 25
milioni. I proventi sono andati
asommarsi ai 3,5 milioni di re-
munerazione ricevuti nel
2024. E probabile che con lari-
soluzione consensuale 1”asti-
cella del compenso si alzi ulte-
riormente. La prossima uscita
di Vinci segue quella, come ri-
velato da Financecommunity,
del general counsel Stefano
Vincenzi che nei mesi scorsi
aveva seguito la battaglia lega-
le di Piazzetta Cuccia contro
la scalata senese. Non si tratta
di casi isolati. Nei mesi
dell’opas dall’area core del pri-
vate banking sono usciti circa
una ventina di banker, alcuni
con portafogli molto pesanti
come Gianluca Piacenti e
Alessandro Vagnucci, appro-
dati nel gruppo Intesa Sanpao-
lo. Per frenare gli esodi, Me-
diobanca stalavorando aun re-
tention plan che dovrebbe met-
tere sul piatto incentivi econo-
mici per trattenere i manager e
prevenire uscite nell’altra area
core del corporate & invest-
ment banking. Intanto Iistitu-
to ha collocato un nuovo cove-
red bond con durata long 6 an-
ni (in scadenza a febbraio
2032), per 750 milioni di euro
e a Siena Blackrock ha aggior-
nato la partecipazione al 5%.
(riproduzione riservata)
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Banca Progetto,
13 svalutazione
dei crediti
aumentail costo
del salvataggio

Gualtieri a pagina 11

Lievita a oltre mezzo miliardo il fabbisogno per mettere in sicurezza I'istituto. Pesano le nuove svalutazioni di crediti

Sale il costo del salvataggio di Banca Progetto

D1 LucA GUALTIERI

Banca Progetto, I’istituto mila-

nese specializzato in prestiti
garantiti dallo Stato alle piccole e
medie imprese. Dopo essere stato
commissariato dalla Banca d’Italia
nella primavera scorsa e nel mezzo
di un’indagine per presunti finan-
ziamenti a societa riconducibili al-
la ‘ndrangheta, il gruppo potrebbe
avere bisogno di un’iniezione di ca-
pitale pitt consistente rispetto a
quanto inizialmente previsto. Un
nodo cruciale del piano di risana-
mento & r:g)gresentato dalla cessio-
ne del portafoglio di crediti deterio-
rati della banca - circa 1,3 miliardi
di euro di valore nominale - che do-
vrebbe concretizzarsi in tempi bre-
vi. Il buon esito dell’operazione &
considerato essenziale per ripulire
il bilancio e definire con precisione
I’entita delle perdite da assorbire.
I commissari Lodovico Mazzolin e
Livia Casale, gia impegnati in
un’analisi approfondita dell’attivo
nei mesi scorsi, hanno effettuato ul-
teriori perizie alla luce delle interlo-
cuzioni con i fPotenziali comprato-
ri. Tra questi figurano sia investito-
ri privati sia Amco, la societa con-
trollata dal Tesoro e gia attivain nu-
merosi salvataggi bancari italiani.
Secondo quanto risulta a MF-Mila-
no Finanza, le recenti disamine
avrebbero portato alla luce ulteriori
svalutazioni, fa-

Si complica il salvataggio di

cendo lievitare

il fabbisogno

dai 400 milioni

stimati a settem-

bre a una cifra

che potrebbe su-

perare abbon-

dantemente i

500 milioni. Le

valutazioni ag-

giornate tengo-

NOo conto Non so-

lo della qualita

dei crediti ma anche del deteriora-
mento del contesto macroeconomi-
co e delle minori aspettative di recu-
pero.

Queste cifre starebbero generando
preoccupazione tra i soggetti coin-

volti nel salvataggio. Il piano, che

prevede un ruolo centrale per il Fon-
do Interbancario di Tutela dei De-
positi (Fitd) e per le cinque princi-
pali banche italiane — Intesa San-
paolo, Unicredit, Banco Bpm, Mon-
tepaschi e Bper —, non & al momen-
toin discussione. Resta perd1’inco-
gnita sul costo complessivo dell’in-
tervento e sulle modalita con cui sa-
ra ripartito tra i
partecipanti. Al-
cuni istituti
avrebbero chie-
sto un aggiorna-
mento puntuale
dei flussi di cas-
sa previsti e de-
gli scenari di
rientro dell’inve-
stimento per evi-

Una filiale di
Banca Progetto

SCENARIO BANCHE

tare un aggravio

imprevisto sulle

proprie esposi-
zioni.
11 progetto di risanamento prevede
che il Fitd sottoscriva un aumento
di capitale riservato finalizzato a ri-
stabilire i coefficienti patrimoniali
della banca dopo la pulizia dell” atti-
vo. 11 fondo Oaktree, attuale pro-
prietario di Banca Progetto, restera
escluso dall’aumento con conse-
guente diluizione della quota.
Una volta completata 1’ operazione,
il Fitd cedera la partecipazione ac-
quisita a una societa di proprieta
delle cinque grandi banche, mante-

A~ 11 a nraganza fnnir]'l'ln nari al
nenao una PlUDUllLa 1CsIUua pail ai

9,9%.11 salvataggio & stato disegna-
to sotto la supervisione di Bankita-
lia e ha rappresentato un nuovo test
per il sistema bancario italiano,
chiamato a fare quadrato per evita-
re che la crisi di un intermediario di
medie dimensioni produca riper-
cussioni sulla fiducia dei risparmia-
tori. L’obiettivo oggi rimane inva-
riato, confermano diversi banchie-
ri, anche se il costo complessivo po-
trebbe aumentare e la distribuzione
dell’onere tra le banche coinvolte
resta ancora da definire. I prossimi
passi dipenderanno dall’esito delle
trattative sulla cessione dei crediti
deteriorati e dalla rapidita con cui
verra completata laricapitalizzazio-
ne, elementi imprescindibili per ri-
portare Banca Progetto su un sentie-
ro di sostenibilita operativa. (ripro-
duzione riservata)

Inumeri
parlano da soli.

Vinci in uscita da Mediobanca
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CONTRARIAIN

PER TASSARE LE BANCHE
SIPUO COLPIRE IL DIVARIO
TRA TASSI ATTIVIE PASSIVI

P> Le banche, come tutte le aziende, sono soggette
alla normale tassazione sugli utili dibilancio: attual-
mente pagano I’Ires (ex Irpeg), imposta sul reddito
delle societa, con un’aliquota del 24%. In totale il
sistema bancario ha versato al Tesoro circa 7 miliar-
di di euro di imposte. Ma almeno tre gruppi bancari
(Montepaschi, Unicredit e Bper) in realta non han-
no pagato un centesimo, sfruttando benefici e age-
volazioni speciali.

Da cosa derivano gli utili delle banche? Due sono
le fonti principali: lo scarto fra il costo dellaraccol-
tae il ricavo dai finanziamenti erogati (la cosiddet-
ta forbice dei tassi) e I'incasso di provvigioni sui
servizi (intermediazione in titoli, vendita di polizze
assicurative, negoziazione valute, ecc.). Mentre
sulle seconde non c¢’é nulla da ridire, trattandosi del
compenso per un’attivita di consulenza (ad esem-
pio per investire i risparmi in Btp, Etf, fondi o al-
tro), sulla prima si possono esprimere dubbi sotto il
profilo dell’etica e della logica. L’ attivita bancaria
¢ costituita principalmente dalla raccolta di rispar-
mi da parte dei depositanti e dall’erogazione di pre-
stiti a imprese e famiglie (scoperto di conto, antici-
pazione su crediti, mutui, ecc.).

Poiché il denaro ha un costo, sui depositi viene cor-
risposto un interesse, cosi come viene prelevato un
interesse sulle somme prestate. Da una parte un co-
sto, dall’altra un ricavo. Ma mentre un’azienda pro-
duttiva sostiene un costo per creare valore (ad esem-
pio una fabbrica di mobili compra il legno e lo tra-
sforma in un armadio), una banca sostiene un costo
per trasferire un valore senza creare nulla. Prende i
soldi di Rossi, Bianchi e Verdi per prestarli al mobi-
lificio Bruni & C. D’improvviso il Covid ha cambia-
to le cose. In quel periodo, per sostenere 1’econo-
mia, le autorita monetarie hanno azzerato i tassi
d’interesse, applicando addirittura tassi negativi
pur di mantenere attivo il sistema produttivo; ovvia-
mente le banche hanno azzerato la remunerazione
dei depositi. Appena finita la pandemia, il costo del
denaro ¢ risalito su livelli fisiologici, ma le banche
hanno applicato tassi strabici: hanno aumentato i
tassi attivi (applicati sui finanziamenti), dimentican-
dosi di aumentare anche quelli passivi (applicati ai
depositi). Una situazione per cosi dire anomala.
Invece cosa & successo? Nel 2019 la differenza fra
tassi attivi e passivi (la forbice che fa guadagnare le

banche) & stata pari all’ 1,25%, & poi cresciuta fino
al4% nel 2024 per poi calare di poco nel 2025. Ec-
co perché gli utili bancari sono schizzati alle stelle,
a tutto vantaggio di due categorie: gli azionisti (che
hanno beneficiato di corposidividendi) e i dirigenti
(che si sono spartiti premi faraonici), senza nessun
merito particolare, ma beneficiando di una sorta di
rendita di posizione. Le cifre parlano chiaro: nel
2022 il sistema bancario ha guadagnato 25,5 miliar-
di, nel 2023 quasi 41 miliardi e nel 2024 ben 46,466
miliardi. In un triennio 112,71 miliardi.
11 governo ha ipotizzato una blanda forma di tassa-
zione che, calcolano gli uffici tecnici, dovrebbe
produrre 5 miliardi; ma I’ importo reale sara inferio-
re se non addirittura nullo, date le fortissime resi-
stenze gia emerse all’interno dello stesso governo.
Una proposta provocatoria sarebbe invece introdur-
re un’imposta sulla forbice che colpisca, in maniera
crescente, il divario tra tassi attivi e tassi passivi.
Prendiamo ad esempio il bilancio di una banca che
nel 2024 ha evidenziato interessi netti per 15 miliar-
di di euro, con un utile di 9. Tassando al 10% gli
interessinetti, lo Stato incasserebbe 1,5 miliardie
1’utile scenderebbe a 7,5 miliardi, senza creare veri
sacrifici al pingue bilancio. Se la banca fosse pill
generosa con i depositanti e meno esosa con i finan-
ziati, potrebbe conseguire magari 12 miliardi di
interessi netti e, ipotizzando un’aliquota ridotta del
6% che premia la generosita verso i clienti, paghe-
rebbe 720 milioni d’imposta con un utile di circa 6
miliardi. Capito il meccanismo? Se i banchieri vo-
gliono pagare meno tasse, hanno una strada facile
dapercorrere: pagare il giusto sui depositi e preten-
dere il giusto sui finanziamenti, ottenendo due im-
portanti risultati: unrisparmio sulle odiate imposte
e lariconoscenza di milioni di clienti.

Gianluigi De Marchi
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CONTRAIRIAN
SE LA MAGGIORANZA
METTE NEL MIRINO
L'ORO DI BANKITALIA

» Un emendamento alla legge di bilancio pre-
sentato da Fratelli d'Ttalia stabilisce che «le
riserve auree gestite e detenute dalla Banca
d'Ttalia appartengono allo Stato in nome del
popolo italiano».

L'emendamento riguarda I'oro (2.452 tonnel-
late), ma non le riserve valutarie ( e non si
spiega l'esclusione, stando alla posizione,
qui non condivisa, dei presentatori dell'emen-
damento).

La proposta pud significare molto o niente,
essere un’incompleta fotografia, quasi
un’esplicitazione parziale in stile dizionario
oppure costituire una base per successivi inter-
venti, magari in una prossima manovra o me-
dio tempore. Puo essere simile alla voce del
padrone chericorda che alcuni beni sono suoi
(anche se non & cosi nel nostro caso) oppure
un semplice innocuo, per ora, memento.
Ricalca, sia pure

adoperando

un'espressione pre-

sente in altri testi

normativi, le batta-

glie combattute

diverso tempo fa

daun docente uni-

versitario, Giacin-

to Auriti, il quale

sostenevache la

moneta era del po-

polo come le riser-

ve dell'istituto cen-

trale e simise a

emettere «presunte banconote», cosa che gli
caus0 una perdita economica e una sconfitta
in sede giudiziaria, finita in Cassazione con
sentenza irrevocabile. Le riserve sono poste a
garanzia della stabilita della moneta, gestite
coordinatamente con la Bce. Sono iscritte nel
bilancio della Banca d'Italia che ne hala pro-
prieta.

Ovviamente esse riflettono in senso lato il ruo-
lo dello Stato, cosa non racchiudibile perd nel
verbo «appartenere», pur nella sua latitudine.
Negli anni non sono mancati periodici tentati-
vidi utilizzare le riserve nel contesto di mano-
vre annuali di bilancio, ma, al dila dell'ipotesi
diun circoscritto impiego delle plusvalenze
che pero¢ avrebbe dovuto avere 1'accordo della
Banca d'Ttalia e della Bce, non si € andati ol-
tre.
E pure possibile che questo argomento ritorni
ora di attualita perche si e aperta una discussio-
ne sull'ipotesi del ritiro di quella parte dell'oro
custodita a Fort Knox, in relazione a taluni
aspetti delle politiche trumpiane. L'emenda-
mento in questione puo altresi recare l'effetto
- annuncio di manovre sull'oro - mentre si in-
terviene sulla tassazione benché non con riferi-
mento a tali riserve - e piliin generale alimen-
tare la percezione della riduzione del potere di
concorrere alla difesa da parte della Banca
d’Italia nei confronti di eventuali attacchi alla
moneta.
Puo essere anche un boomerang, perché si po-
trebbe dedurre che € un modo per raschiare il
barile se sara necessario da parte del governo,
perrastrellare cio€ risorse. In sintesi, si tratta
di un emendamento che per di pil siinquadra
male in una legge di bilancio che non puo ba-
sarsi sull'ermeneutica delle formule adottate
senza espresse ricadute sull'entrata o sulla spe-
sa. In ogni caso € una proposta su cui, al di [a
delle diverse competenze istituzionali italia-
ne, dovra pronunciarsi la Bce, titolare in mate-
ria di un obbligatorio parere consultivo.
Potrebbe essere la classica tempesta in un bic-
chiere d'acqua che finisce pure con il ritiro
dell'emendamento oppure qualcosa di pit o di
molto di pit. Intanto ¢ doveroso conoscere
qual ¢ l'intenzione espressa dei presentatori
dell'emendamento. (riproduzione riservata)
Angelo De Mattia

Lasede
di Bankitalia
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Toscana, arrivata la proroga

Rate rautui aree alluvicani
Stop per altri dodici mesi

L’ABI presieduta da Antonio Patuelli (foto)ha
diffuso una lettera circolare agli associati in cui
segnala che sono state pubblicate, sul sito del
Dipartimento della Protezione Civile, le Delibere
del Consiglio dei Ministri con le quali sono
prorogate per dodici mesi le misure di
sospensione delle rate dei mutui previste dalle
Ordinanze del Capo della Protezione Civile in
conseguenza degli eccezionali eventi
meteorologici verificatisi in Toscana il 17 ¢ 18
ottobre 2024 e in Piemonte il 4 e 5 settembre
2024.

Le Ordinanze della Protezione Civile fanno
riferimento all’accordo sottoscritto da ABI,
Protezione Civile e dalle Associazioni dei
consumatori per assicurare tempestivita degli
interventi a favore delle popolazioni colpite da
calamita naturali.

In Tosc
La

SCENARIO BANCHE
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L’ANNUNCIO

Unipol spinge sul mercato unico
“Da Bruxelles regole pit eque’

Il gruppo apre una sede al
Parlamento Ue. Il presidente
Cimbri: “Un polo Intesa

e Generali? Mi sembra

cheil treno sia gia passato”

dalnostro inviato
ANDREA GRECO
BRUXELLES

nipol apre una sede di rap-

l presentanza al parlamento

europeo, per avere “contez-
za di direzione” delle direttive Ue,
che sempre pitt modellano ’'agone
assicurativo e bancario (la compa-
gnia ¢ il primo socio di Bper-Popo-
lare Sondrio). «<Abbiamo necessita
di sapere come si orientano le nor-
mative, non solo quando escono
ma quando se ne comincia a discu-
tere», ha detto il presidente Carlo
Cimbri, che ieri ha organizzato un
convegno all’europarlamento sul
“Contributo delle assicurazioni al-
la competitivita europea”.

Il settore ha un ruolo forte sia co-
me investitore che gestiscee 9.600
miliardi (il 70% in attivita euro-
pee), che nel «ruolo sociale di pro-
tezione dairischi per famiglie e im-
prese». ma gli assicuratori non so-
no soddisfatti: ieri Unipol ha chie-
sto «un quadro normativo coeren-
te e competitivo che elimini le
asimmetrie regolamentari e im-

prontato ai concetti di equita e pro-
porzionalita». Il primo rimprovero
riguarda i ritardi e il mercato uni-
co dei capitali. «Il mercato unico
non € un tema, & il tema, perché ri-
guarda tutto lo sviluppo dell’'Ue -
ha detto -. Se non si creano i pre-
supposti per mobilitare le risorse
private e incanalarle in tecnolo-
gia, ricerca, infrastrutture, i bilan-
ci degli Stati non basteranno a col-
mare il divario con l’economia
Usa, che da 10 anni cresce del tri-
plo». Cimbri ha aggiunto: «Non mi
vengono in mente rilevanti fusioni
tra banche e assicurazioni euro-
pee negli ultimi anni: non € un ca-
so ma l'effetto di una mancanza di
visione».

A chi chiedeva se nel 2026 ripar-
tira il risiko magari tra i big del ri-
sparmio Intesa e Generali, ha det-
to: «<A me pare passato il treno per
creare un player globale del rispar-
mioin Italia, anche se un po’di con-
solidamento potra avvenire. E su
Natixis: «Non vedo Generali spos-
sessarsi dei risparmi che raccoglie
dai clienti, nemmeno col nuovo
azionariato».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Carlo Cimbri
Presidente del
gruppo Unipol
cheierihaaperto
unasedea
Bruxelles

SCENARIO BANCHE

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6640 - S.29402 - L.1878 - T.1633

35



2 HURES

Quotidiano - Dir. Resp.: Fabio Tamburini

) DATA STAMPA

44°Anniversario

19-NOV-2025
dapag. 1-8/ fogliol/2

Tiratura: 54208 Diffusione: 113068 Lettori: 657000 (Data Stampa 0006640)

Per holding e piccole banche
in arrivo lo stop all’'aumento Irap

Legge di Bilancio

Copertura dall'incremento
al 2,5% per istituti
di credito e assicurazioni

Niente aumento Irap per holding
industriali, Sgr e Sicav. Non solo.

L’incremento di due punti dell'ali-
quota deltributo regionale previ-

stodal Ddl di Bilancio non dovreb-
be colpire anche istituti di credito
ecompagnie diassicurazione piu
piccoli. Per la copertura decisivo

I'aumento del 2,5% dell’aliquota

per banche e assicurazioni.

Marco Mobili —apag 8

Per holding
e piccole banche
in arrivo lo stop

all’aumento Irap

Manovra. Fuori dalla stangata anche Sicav, Sgr
e mini compagnie. Coperture dall'incremento
dell’aliquota al 2,5% per banche e assicurazioni

Per escludere dalla
stangata enti creditizi

e assicurativi piu piccoli
sul tavolo una franchigia
di 90mila euro

‘ Risorse anche dalla ‘
cancellazione della
rateizzazione delle tasse

sulle plusvalenze
per beni strumenti

Marco Mobili
ROMA

Niente aumentoIrap per holding in-
dustriali, societa di gestione del ri-
sparmio (Sgr) e societa di investi-
mento a capitale variabile (Sicav).
Ma non solo. L'incremento di due
puntidell’aliquota del tributo regio-
nale previsto dal Ddl di Bilancio al-
I'esame del Senato non dovrebbe
colpire anche le piccole bancheele
compagnie di assicurazione pili pic-
cole. Lo prevedono alcuni correttivi
della maggioranza depositati in
commissione Bilancio a Palazzo
Madama in attesa dei 414 segnalati
che dovrebbero arrivare oggi e poi
andare davveroal voto, su cuiil go-
verno avrebbe gia dato il suovia li-
bera con alcuniaccorgimenti e rivi-
sitazioni. Per le coperture? I circa

200 milioni necessariper aggiustare
iltiro, chiesto a pili riprese da Forza
Italia, arriveranno sia dall’aumento
di mezzo punto percentuale dell’ali-
quotalrap, siadaunaltroritoccoal
Ddl di Bilancio e in particolare al-
I'articolo 15 sulle nuove regole di
tassazione delle plusvalenze suibe-
ni strumentali conlo stop definitivo
alla possibilita di rateizzarle. Maan-
diamo con ordine.

Tra gli emendamenti da seguire
nei prossimi giorni e che saranno
messi al voto dallaV Commissione
cisono quelli di Fratellid’Italia che,
come accennato, perl’anno d’'impo-
sta 2026 e per i due successivi au-
mentano di 2,5 punti percentuali e
non pili disolidue punti come pro-
pone il governo, I'aliquota Irap do-
vuta da banche e assicurazioni. Un
ulteriore incremento di mezzo pun-

SCENARIO BANCHE

to che, nelle intenzione del partito
della premier, consentira di esclu-
dere espressamente dalla stangata
Irap le Sgr, le Sicav ¢ infine le hol-
ding industriali. A pagare I’esclusio-
nesarannole banche che, peripros-
simi tre anni, verseranno un’Irap del
7,15% (4,65%+2,5%) € le assicurazioni
che saranno chiamate a versare sul
valore della produzione 1'8,4%
(5,90%+2,5%). Ma c’e di pill.

L

I it
.

=
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Per salvare dall’aumento Irap.
L'emendamento di Fdle Lega punta-
no a evitare il maggior prelievo Irap
anchealle piccole banche e alle com-
pagnie di assicurazione di minore di-
mensione. In particolare correttivo
Fdlesostenutodal governo introdu-
ceunadetrazione di gomila eurosu
quanto e dovutoapplicandolanuova
aliquota del 2,5 per cento. In questo
modo perle attivita di minori dimen-
sioni e che hanno, di fatto, una base
imponibile pariacirca 3,6 milionidi
eurola maggiorazione Irap si azzera
deltutto. Un meccanismo che, seap-
provato dalla commissione Bilancio,
metterebbe per altro al riparo il go-
verno da possibili rilievi Ue in tema di
aiutidi Stato. La franchigia digomila
euro, infatti, verrebbe riconosciutaa
tuttiicontribuenti che dal1° gennaio
prossimo saranno chiamatia soste-
nere la maggiorazione Irap di 2,5
punti percentuali.

Ma da solo 'aumento Irap su
banche e assicurazioni non bastae
per questo FdI propone anche un
cambioin corsa anche sulle plusva-
lenze. L’esigenza di far cassa e co-
prire I’esclusione dei soggetti non
finanziari e dei pit1 piccoli dall’au-
mento dell'Irap portano ariscrivere
anche I'articolo 15 del disegno di
leggediBilancio che consente dira-
teizzarelatassazione delle plusva-
lenze patrimoniali in 5 quote an-
nuali solo per le plusvalenze che de-
rivano dalla cessione di azienda o
ramo di azienda e per le societa
sportive, a condizione che questosia
stato posseduto per un periodo non
inferiore a 3 anni.

L'ipotesi dell’emendamento Gel-
metti e su cui starebbe ragionando

ancheilgovernoé quelladicancella-
re la possibilita di rateizzare preve-
dendoespressamente chele piusva-
lenze diverse daquelle che seguono
ilregime della participation exemp-
tion «concorrono a formare il reddi-
to, per I'intero ammontare nell’eser-
cizio in cui sono state realizzate».

In questo modo tra maggiora-
zione dell’aumento Irap elo stop alla
rateizzazione della tassazione delle
plusvalenze, stando almeno alle
stime presentate con il correttivo
Gelmetti, dovrebbero arrivare 168,7
milioni per il 2026 € 196 milioni per
il 2027 e il 2028, con una coda di
26,8 milioni per il 2029 e goomila
euro per il 2030.

Aguardare con particolare atten-
zioneall’aumento dell'Trap &€ comun-
que anchelaLega.Main questo caso
puntando sulle pensioni. Con un
emendamentoriformulato, infatti, il
partito di Salvini chiede di aumentare
diben sei punti percentuali il prelievo
deltributoregionale sempre suban-
che eassicurazioni perridurrediun
mesel’eta pensionabile nel 2027266
anni e undici mesi. E riportarla a 67
nel 2028. In questo modo verrebbe
cancellatol’'aumento di tre mesi con
duescalini nel 2027e 2028 (rispetti-
vamente diun mese e due mesi)sta-
bilito dallamanovra e verrebbero fis-
sati, «limitatamente al 2027»,irequi-
siti diaccessoal sistema pensionisti-
€0 «in 66 anni e 11 mesi». Solo per il
2028irequisiti sarebbero «fissatiin
67 anni». Ma la ricerca di coperture
peri correttivie laloroselezione pro-
segue affannosamente, tanto chela
lista dei segnalati, attesa perlaserata
diieri, & slittata alle 16 di oggi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'intervista. Giuseppe Maino. Far parte di Iccrea
permette di offrire prodotti e servizi competitivi

BCC Milano: «Contro
i dazi piu credito
alle Pmi del territorio»

Marco Alfieri

anostrabancahauna
Vo4 doppia anima: svolge
N\ L_1afunzione di
intermediario creditizio e,
insieme, di impresaa
responsabilita sociale con forte
vocazione territoriale».
Giuseppe Maino ¢ il presidente
di BCC Milano, la pit1 grande
Banca cooperativa della
Lombardia (27 mila Soci, 112
mila Clienti e 67 sportelli
operativi su 194 comuni
principalmente in provincia di
Milano, Bergamo, Monzae
Brianza).

Presidente, le BCC nascono
come banche mutualistiche a
matrice locale. In un’epoca di
gigantismo e digitalizzazione,
cosa significa essere “banca del

drnessetd et n?? Seu sree il
WILIULIVU L1 ULl wCLLIwuL 1o
competitivo come la
Lombardia?

Svolgere la funzione dibanca
del territorio, oggi, € molto
diverso rispetto a 140 anni fa.
Quel che non ¢ mutata, pero, &
la nostra missione: relazione
stretta con i clienti tipici
(famiglie, Pmi, artigiani,
commercianti), attivita di
raccolta/impiego circoscritta
per il 95% sullo stesso
territorio, rafforzamento del
patrimonio che serve per
erogare credito e per fare,
appunto, mutualita concreta e
sviluppo sostenibile.

Al contempo, pero, siete un
intermediario creditizio che
deve stare sul mercato, in
competizione con gli altri
istituti...

Esatto. Per noi territorio e
clientela sono centrali ma
dobbiamo anche offrire prodotti

e servizi competitivi di qualita al
sistema locale. Da questo punto
divista gioca un ruolo
importante il Gruppo Iccrea (di
cui Maino é al contempo
presidente, ndr), che fa
coordinamento e controllo su
oltre cento BCC alivello
nazionale e investimenti su
prodotti e servizi. Le singole
banche, sfuse, non potrebbero
stanziare risorse sufficienti.
Tramite Iccrea, che funge da
player di sistema, si.

Qual ¢ lo stato di salute del
territorio milanese, tra
erosione del potere d’acquisto,
carovita ed emergenza casa?
Quel che vediamo € un mercato,
almeno per noi, in espansione.
Registriamo una crescita
costante nel comparto imprese;
stabile nella clientela retail,
anche in termini di
indebitamento delle famiglie.
Nell’'ultimo anno I'incremento
degli impieghi ha segnato
+5,58%. Un dato che si colloca
ben oltre il risultato rilevato dal
sistema bancario nel suo
complesso (+0,9%).
Naturalmente il carovita morde
iredditi delle famiglie, male
prospettive restano positive
anche grazie ad una serie di
azioni e servizi che abbiamo
messo in campo a sostegno della
nostra clientela.

Ad esempio?

Campagne sui mutui a tasso
agevolato, protezione degli
investimenti con prodotti

SCENARIO BANCHE

assicurativi dedicati,
convenzioni con alcune
cooperative per progetti di
housing sociale e affitti a prezzo
calmierato. I buoni risultati
d’esercizio ci consentono di
accantonare importanti risorse
da destinare al sostegno delle
realta sociali attraverso gli
interventi della Fondazione
BCC Milano.

Quali criteri usa una BCC per
valutare un’impresa, oltre ai
numeri di bilancio?

Noi agiamo esattamente come
le altre banche, essendo soggetti
alla vigilanza Ue. Pero ci
aggiungiamo un pezzo:
valutiamo, ad esempio, anchela
storia di un’impresa, il suo
potenziale di crescita, la
resilienza, il profilo
dell’imprenditore. Una strategia
che cista dando ragione perché
non frena affatto la qualita del
credito, anzi. Il rapporto tra
sofferenze e crediti netti ¢ al
minimo storico, pari allo 0,39%.

Sembra una ricetta facile...
Nonlo é. Questo modello &
sostenibile grazie alla
conoscenza diretta dell’azienda
e del territorio in cui opera. Per
questo la fisicita resta
importante anche in una
stagione di digitalizzazione
spinta. Nonostante le presenze
in filiale si siano ridotte del 70-
75%, non possiamo prescindere
dalla rete territoriale. Le nostre
filiali sono ormai unluogo di
incontro consulenziale tra
clientela, soci e stakeholder.
Insomma, non le chiudiamo. Le
facciamo evolvere.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Al comando.

Giuseppe Maino, presidente di BCC
Milano e del Gruppo bancario lccrea

Llistituto. La pil grande Banca cooperativa della Lombardia
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Crédit Agricole rilancia il risiko:
«Pronti alla fusione con Bpm»

Banche

Il ceo Gavalda: «Avrebbe
molto senso, attendiamo
una proposta dagli italiani»

I francesi, social 20%,
vogliono essere interlocutori
inevitabili per tutti

Luca Davi

Dopomesi diinterlocuzioniriser-
vate e tentativi di dialogo dietrole
quinte, Crédit Agricole esce allo
scoperto: Banco Bpm — di cui i
francesi sono partnerindustrialie
primo azionista con una quotaog-
gial 20% - puo diventare il perno di
una potenziale operazione di fu-
sione. Sfumatal’Ops di UniCredit,
piazzaMedatornaad essere il cro-
cevia della futura ondata di conso-
lidamento bancario. E il gruppo
francese non intende restare ai
margini, anzi. Parigi puntainvece
ad essere interlocutore privilegiato
in una possibile integrazione con
Banco Bpm. O, forse in maniera pitt
realistica, attore dentro una partita
pittampia che potrebbe coinvolge-
reatendere il vero potenziale can-
didato a una fusione, ovvero uno
tra Mps, UniCredit o Bper.

BANCHE

Crédit Agricole
rilancia il risiko:
«Prontialla
fusione con Bpm»

Luca Davi —a pag. 36

& -

Farosuuna Nel piano
partita pit al 2028 Italia
ampiache strategica:
potrebbe I'obiettivo &
coinvolgere arrivare a6,5
unotraMps, milioni
UniCredito  diclienti
Bper

Il quadroresta tutt’altro che de-
finito, e servira realisticamente
tempo perché si chiarisca. Ma in-
tanto Crédit Agricole inizia cosia
posizionarsiin modo netto. 1120%
in Banco Bpm ¢ destinatoasalireal
29% con il via libera della Bce. Da
qui parte I’'apertura formale a un
dialogo diretto con piazza Meda per
costruire un polo bancarioitaliano
attornoa Crédit Agricole Italia, ipo-
tesi che Parigi considera preferibile
ecoerente conla propria strategia,
tantodaaver dato campo libero agli
advisor Rothschild e Deutsche
Bank di sondare il terreno. «Per
quantoriguardal’ltalia, siamo ov-
viamente molto attentia cio che ac-
cadra. Unafusione con Crédit Agri-
cole Italia avrebbe molto senso e
genererebbe molte sinergie», dice
il Ceo Olivier Gavalda nella confe-
rence call di presentazione del nuo-
vo piano industriale.

Il manager pero precisa che il
progetto «non ¢ in fase avanzata» e

rimeotto la nalla nal camnaitaliana.
rimetieia paunanei ampao itaiianc:

«Attendiamo una proposta da Ban-
co Bpm», dice. Un messaggio diret-
toapiazzaMeda, con cuiil gruppo
francese gia collaboranel credito al
consumo e nell’assicurazione dan-
ni, ma anche un segnale - pit1sotti-
le — rivolto a Roma, che dopo una
fase di forte attivismo sembra ora
osservare la partita con maggiore
distacco, almeno per ora.

Crédit Agricole sa che i tempi

SCENARIO BANCHE

potrebbero non essere brevi. E
per questo ribadisce la propria di-
sponibilita ad attendere. «Se non
arrivera alcuna proposta, aspet-
teremo: siamo cauti e pazienti -
dice Gavalda - forse un giorno ac-
cadra, ma oggi non c’¢ alcuna
operazione in corso».

La strategia € duplice. Da una
parte, difenderela crescita organi-
cainItalia. E quail nuovo piano al
2028 conferma il nostro Paese co-
me secondo mercato strategico,
conl’obiettivo diarrivare a 6,5 mi-
lioni di clienti e aun contributo pari
al 20% dei risultati di gruppo.

Ma, allo stesso tempo, per la
Banque VerteI'obiettivo ¢ valoriz-
zare ulteriormente il pacchetto
azionario che gia ha arricchito
gruppo. Per il deputy Ceo Jéréme
Grivetvendere laquotaoggiaBpm
non €& un’opzione: «Non avrebbe
senso vendere in cambio di cash»,
dice. Paroleinlinea con quelle pro-
nunciate dal ceo di Bpm Giuseppe
Castagna chenelle scorse settima-
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ne aveva evidenziato che piazza
Medanon hamaiipotizzatounac-
quisto in contanti delle attivita di
Crédit Agricole in Italia.
Tradotto: uno scambio aziona-
rioéad oggil’'unica strada percor-
ribile. Male difficolta politiche non
mancano. Ecco perché Crédit Agri-
cole avvisa che intende restare a
lungo in Banco Bpm. E chiunque
vorra muoversi, dovra tenerne
conto. Sul fronte delle possibili
combinazioni, i potenziali interlo-
cutori non mancano. In pole posi-
tion appare Mps, di cui Bpm, & gia
azionista e con cui si creerebbe il
terzo polo bancario auspicato dal
Governo. Il Ceo Luigi Lovaglio €
immersonell’integrazione di Me-
diobanca, mentre a Roma alcuni
ambienti guardano con favoreaun
asse Siena—Milano, anche seresta
da capire quanto i grandi azionisti
dellabancatoscanasiano convinti
di un progetto che sarebbe desti-
nato a diluire il peso. C’¢ poi Bper,
impegnata nell’operazione con
Sondrio e fortemente influenzata
dal peso di Unipol nel capitale, il
cui presidente Carlo Cimbri re-
spinge I'idea che il gruppo possa
diventare preda («Non temiamo
nulla. Abbiamo un azionariatosta-
bile che ciaccompagneraancoraa
lungo», ha detto ieri). Sul fondo
della scena resta UniCredit, che a
lungo ha tentato di mettere le mani
su piazza Meda. Il «capitolo & chiu-
so», ha ripetuto nei giorni scorsi
Orcel, ma il gruppo di piazza Gae
Aulenti resta I’osservato speciale
numero uno e i colpidi scena non
sono da escludere. Quale che siala
direzione delrisiko, un puntoresta
fermo: Crédit Agricole puntaari-
vestire il ruolo diinterlocutore ine-
vitabile per tutti. Non solo per il
Suo peso azionario, ma perché in
un’eventuale fusione potrebbe as-
sumere un ruolo chiave nelle fab-
briche-prodotto e assorbire parte
degli sportelliin eccesso. Un ruolo
centrale, insomma, destinato a pe-
sare su ogni futura combinazione.
Nel frattempo la controllata
Amundi nel suo piano indica nei
target un utile per azione superiore
a7euronel 2028in qualsiasi scena-
rio di mercato, cambi eaccordo di
distribuzione con UniCredit

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le mosse dei francesi. Crédit Agricole & il primo socio di BancoBpm

OLIVIER
GAVALDA
Ceodel gruppo
Crédit Agricole
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BRASSEUR
Amministratore
Delegato di Crédit
Agricole Italia
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Cimbri:

Assicurazioni
Cimbri: «!Unipol nonsara preda
Regole Ue discriminanti» —p.38

Assicurazioni

Il gruppo apre a Bruxelles:
«Necessario capire le norme
Ue da quando se ne discute»

«Il compromesso danese
¢ un’asimmetria di regole
che favorisce le banche»

Laura Cavestri
BRUXELLES
Possibile preda? «Il gruppo Unipol
nontemeinalcunmododifinire pre-
dadiqualche altro gruppo pit1 gran-
de, consideratala stabilita del proprio
azionariato».

Sebbene la cornice sia la nuova
apertura di una sede a Bruxelles del

Criunnoa I Ininal(in avenue Marniv 22
SIUPPO CIUPOG N GUCNUC MATNIX 23,

nei pressi del’Europarlamento), il
presidente Carlo Cimbri,adomanda,
chiarisce: «Abbiamo un azionariato
cheéstabilee chepenso ciaccompa-
gneraancoraperlungo tempo». Il ri-
ferimento &, ovviamente, all’azionista
di maggioranza, cioé le cooperative
chenedetengono oltreil 5o per cento.

Anzi, con lo sbarco a Bruxelles
Cimbri rilancia un nuovo protagoni-
smodel Gruppoladdovesidisegna-
no le regole europee: dalla riforma
della Solvency Il al riordinodella pre-
videnza complementare, Obiettivo di

lungo periodo: incrociareilruoloele
leve di credito del mondoassicurativo
con le esigenze di mobilitare risorse
per finanziarericerca, infrastrutture
e innovazione tecnologica. Ma, per
Cimbri, vanno riviste le regole.
«Abbiamo necessita - haspiegato
Cimbri - diavere contezza della dire-
zione su cuisi orientanole normative
europee non quando escono, ma
quando se necomincia a discutere, in
modo daessere preparati. Ladecisio-
ne di aprire un ufficio a Bruxelles ha
questo tipo di finalita. Non ¢ ha solo
unvalore simbolicoma anche pratico
nel senso che la normativa che ci ri-
guarda nel nostro settore si origina
ormai prevalentemente quia Bruxel-
les e quindiavere unufficioquaeave-
redelle persone quache possano in-
terloquire con il legislatore, con la
Commissione ¢ doveroso, necessa-
rio».Unadecisione chenonhaalcuna
correlazione conl'uscita da Ania nel
2014 e sul cui possibile rientronon si
intravede,al momento, lanecessita.
Temacentrale, per Cimbri, quando
si parla di risparmio, € pero soprat-
tuttoI’attuale assetto che discrimina
le assicurazioni rispetto al sistema
bancario.Igruppibancaribeneficia-
noinfattidiun trattamento pruden-
ziale difavore sulleloro partecipazio-
ni assicurative (il cosiddetto danish
compromise), potendo evitare la de-
duzione totaledal capitale primario.
Al contrario,lanormativa Solvency Il
nonconcede unsimile trattamentodi
favore alle compagnie assicurative.

SCENARIO BANCHE

«Unipol non sara preda
Regole europee discriminanti»

«Ildanish compromise & un’asim-
metria regolamentare ingiustificata
che discrimina le assicurazioni ri-
spetto allebanche - ha ribadito Cim-
bri-.Enon éveroche il settore assi-
curativo € efficace nellavoro dilob-
by, perché tutto quello che ha sinora
ottenutoél'impegno della Commis-
sione a fare una “valutazione” della
normativa entro il 2027». Troppo
poco in tempi biblici.

Cosicome ostacolialla competiti-
vita europeasono le differenze nella
regolazione dei mercati finanziari
deiVentisette, che «fanno dabarrie-
re ancheaoperazioni transnazionali
inEuropae questo vale perle assicu-
razioni come perlebanche». Il ricor-
soalgolden power(tema cheriguarda
ilcaso UniCredit-Bpm o gli ostacoli
opposti in Germania sul caso Uni-
Credit-Commerzbank) «sono la
conseguenza - ha concluso Cimbri -
dellamancanza diunavisione di na-
tura europea», della prevalenza di
calcoli nazionali. Con un solorischio,
diventare marginali.

Infine, Cimbri, non vedela possi-
bilita che nasca in Italia un grande
player del risparmio gestito («Oggi
I'Ttaliaha un grande operatore captive
cheéEurizon che haunadimensione
grande per noi ma piccola a livello
globale») e si mostra scettico su una
possibile alleanza tra Intesa e Gene-
rali, allaluce delladiversa naturadel
risparmio gestito, qualora sfumi
l'operazione Natixis.
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Unipol. Il presidente Carlo Cimbri
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L'ANALISI
I’errore di vendere
I'oro di Bankitalia
SALVATOREROSSI

Si ha notizia di un emendamento
alla legge di bilancio presentato
da Fdl il quale sancirebbe che «le ri-
serveauree gestite edetenutedaBan-
ca d'Ttalia appartengono allo Stato,
innomedel popoloitalianoy. - pacina7

La proposta di Fdl per affermarne la proprieta & un errore: rischia di far crollare i prezzi

L’oro di Bankitalia é gia dello Stato
Ridurreleriserve e troppo pericoloso

Nel1974 Palazzo Koch
diedeinpegnoalla
Bundesbank deilingotti
perunmaxiprestito

L'ANALISI

SALVATOREROSSI
i ha notizia di un
emendamento alla
legge di bilancio pre-
sentato daparlamen-
tari di Fratelli d’Ttalia il qua-
le tra I’altro sancirebbe che
«leriserve auree gestite e de-
tenute dalla Banca dTtalia
appartengono allo Stato, in
nome del popolo italiano».
Di chi sia 'oro delle riserve
ufficiali di un Paese, se dello
Stato o della banca centrale
che le custodisce nei propri
forzieri, & questione antica,
concettualmente e politica-
mente controversa, per lun-
ghi periodi sopita, poi im-
provvisamente riaccesa nel
dibattitopubblicoda iniziati-
vee proposte, come stavolta.
Ricordo che la Banca d’Ttalia
é giuridicamente distinta dal-
lo Stato, dicuinon éorganoe
della cui amministrazione
non faparte.

Il tema & innanzitutto giuri-
dico, dunquetocca agliopera-
tori del diritto dirimerlo. Se-
condoi giuristi che ho potuto
consultare, in Furopa la que-
stione fu risolta una volta per
tutte dal Trattato istitutivo
dell’areadell’euro- che, ricor-
diamolo, harango costituzio-
nale in tutti i Paesi dell’area -

nel senso che l’oro delle ban-
checentralié diproprietadel-
le banche centrali medesime,
non dei rispettivi Stati. Ma si
sachei pareri giuridici posso-
noessere cangianti.

Nella sostanza, quindi sul
piano politico, non c’¢ dub-
bio invece che 1’oro delle ri-
serve nazionali appartenga
inultima analisi allanazione
tutta. Nel nostro Paese, la
Banca d’Italia & un ente di di-
ritto pubblico, che opera
quindi nel pubblico interes-
se. Il diritto europeo e quello
italiano le affidano il compi-
to di essere la banca centrale
dell’Ttalia nell’ambito del Si-
stema europeo dibanche cen-
trali. Hala proprieta giuridi-
ca dell’oro, ma non puo far-
ne quello che vuole, non &
come unricco signore priva-
to che possiede un gioiello,
ribadivo in un mio libro usci-
to di recente. Ovviamente il
Parlamento pud® sempre
cambiare le norme che disci-
plinanolaBanca d’Ttaliaela
suagestionedelleriserve au-
ree, madeve rispettare le su-
periorinorme europee.

Chiediamoci: oltre che a
stabilire un punto di princi-
pio, acheservirebbe in prati-
caspostarela proprieta giuri-
dica dell’oro ufficiale dalla
Banca d’Italia, chelo detiene
e custodisce, direttamente in

SCENARIO BANCHE

PerRomasitratta
dell'ultimatrincea
nelcasodiunacrisi
finanziariaestrema

capoallo Stato? Qui si posso-
no faresolo congetture.

La principale & che vi sia
l'intenzione di vendere sul
mercato una buona parte
dell’oroufficiale perfinanzia-
re o una riduzione del debito
pubblico o spese pubbliche
utili a innalzare il benessere
della popolazione, ad esem-
pionellasanita enell’istruzio-
ne.LaBancadTtalia potrebbe
magari frapporre contrarieta
e ostacoli, mentre il governo,
se autorizzato da una legge,
potrebbe procedere spedita-
mente, Ancheavolerritenere
nobili gli intenti, 'operazio-
ne si rivela subito di difficilis-
sima realizzazione, ai limiti
dell’impraticabilita.

L’oro delle riserve italiane
ammonta a poco meno di
2.500 tonnellate. Per avere
effetti consistenti sul bilan-
ciopubblico, diciamodell’or-
dine di 20 miliardi di euro, si
dovrebbero vendere quanti-
taingenti di oro, di quasi 200
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tonnellate ai prezzi di merca-
toattuali. Unataleimprovvi-
sa inondazione di oro su'un
mercato globale che ’hanno
scorsone ha trattato meno di
1.400 tonnellate (oro cosid-
detto riciclato, cioé non di
nuova estrazione) farebbe
istantaneamente crollare il
prezzo. Con due conseguen-
ze: l'obiettivo di far cassa si
allontanerebbe vistosamen-
te; gli altri grandi possessori
dioronel mondo, cioéle ban-
che centrali e i tesori, reagi-
rebbero in modo rabbioso,
aprendo un caso «Italia».
Ventisei anni fa ci provo la
Banca d’Inghilterra, per di-
versificare le riserve ufficia-
li del Regno Unito in una fa-
se di ribasso del prezzo
dell’oro. 11 risultato fu una
grande ondata mondiale di
proteste per il crollo del
prezzo, seguita da un accor-
do fra banche centrali volto
afar siche un fatto del gene-
renon accadesse mai pitl.

E seinvece di calare un so-
lo, gigantesco, ordine di ven-
dita, a'questo purito impossi-
bile dato il quadro regola-
mentare internazionale, si
avviasse un piano plurienna-
le di vendite un pezzettino
per volta? Innanzitutto il
vantaggio di finanza pubbli-
ca si diluirebbe molto nel
tempo, travalicando le dura-
te di governi e parlamenti e
rendendo la cosa politica-
mente poco appetibile. Ma
soprattutto si darebbe al re-
sto del mondo un bruttissi-
mo segnale. Per capire il per-
chéoccorreuna fondamenta-
le considerazione.

Le banche centrali conti-
nuano a possedere pingui ri-
serve in oro anche molti de-
cenni dopo la scomparsa di
ogni traccia sia pure indiret-
denaro in circolazione per-
ché quelle riserve hanno la
funzione di rafforzare nel
mondo la fiducia nella stabi-

2.500

Sono
letonnellate
dioro
delle
riserve
italiane
contenute
neiforzieri
della
Banca
d'ltalia

lita del sistema finanziario e
della monetadel proprio pae-
se, soprattutto in occasione
di crisi valutarie o finanzia-
rie. In altri termini, le riserve
auree sono |’estrema risorsa
in caso di un disastro che fac-
cia venir meno la fiducia dei
creditori internazionali. Noi
italiani ne sappiamo qualco-
sa:nel 1974 la Banca d’Ttalia
dovette dare in pegno alla

Bundesbank 500 tonnellate
dioroagaranzia diun presti-
to di due miliardi di dollari,
senzail quale I'Italia sarebbe
andatain default.

Far scendere sistematica-
mente il livello delle riserve
auree per dare sollievo alla
finanza pubblica equivale a
dire al mondo: siamo ridotti
al punto di doverci vendere
l'oro, perché non abbiamo
pittaltrerisorse. Magari non
sarebbe vero, ma intanto
quello & il messaggio che
passerebbe.

Molto meglionon farlo. —

@©RIPRODUZIONE RISERVATA

Lasede
PalazzoKoch
invia
Nazionale
aRoma
elasede
centrale
dellaBanca
d'ltalia
Venne
costruito
allafine
delXIX
secolo
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IL RISIKO BANCARIO
Unicredit, lultimamossa
Orcel punta su Bper

GIULIANOBALESTRERI —PAGINA22

Orcel accelera sul dossier della banca emiliana impegnata con Sondrio

Unicredit stringe su Bper
Cimbri prepara l'arrocco

Unipolavrebbe anche
cercatolasponda
dilntesa, maMessina
resterafuoridal risiko

ILRETROSCENA

GIULIANOBALESTRERI
MILANO

aMilano aModena.
Da Banco Bpm a
Bper. Lamire di Uni-
credit si sarebbero
spostate verso est, sulla ban-
ca guidata da Gianni Franco
Papa che ha appena incassa-
to il via libera alla fusione
con la Popolare di Sondrio.
Un gruppo che capitalizza
circa 20 miliardi di euro- co-
melabanca di Piazza Meda-
conilqualelesovrapposizio-
ni territoriali sarebbero ri-
dotte al minimo e che per-
metterebbe a Unicredit di
crescere nel segmento delle
Pmi. Oltre ad aumentare la
propria presenza in un’a-
rea, dall’Emilia Romagna al
Veneto, particolarmenteric-
ca. Di piti: negli ultimi gior-
ni il titolo di Bper ha perso
piti di quello Unicredit. Ab-
bastanza perché 1’osserva-
zione di Andrea Orcel sul
dossier sisia fatta giornodo-
po giorno piu attenta. L’ope-
razione sarebbe cara, servi-
rebbe un premio importan-
te, ma & un dato di fatto che
Bper in questa fase di inte-
grazione sia pit vulnerabi-
le. E che per il titolo ci sia
spaziodicrescita. Un po’ co-
me successo in Germania
con Commerzbank.

A complicare la situazio-
ne, per Unicredit, & I'aziona-

riato di Bper che vede Uni-
pol vicina al 20% del capita-
le a cui si aggiunge un altro
4,7% in derivati. A fianco
del gruppo guidato da Carlo
Cimbri ¢’ poila Fondazione
di Sardegna conil7,4% ela
stessa Bper ha comprato,
sempre in derivati, il 9,9%
del proprio capitale. Una
struttura che potrebbe blin-
dare il controllo del gruppo
bancario, ma che Orcel non
disperadi poter aggirare. An-
che perché da Bruxelles, do-
ve Cimbri e 'amministrato-
re delegato del gruppo assi-
curativo Matteo Laterza han-
no inaugurato la nuova sede
istituzionale,imanager han-
no confermato che le azioni
sottostanti il 4,7% del capita-
le oggetto di share swap su
Bper sono custodite dalla
contropartedel derivato; tut-
tavia nessuno dei due ha vo-
luto svelare se il meccani-
smo valga anche per il 9,9%
della banca emiliana. Come
a dire che l’arrocco pensato
perridurreil flottante e osta-
colare scalate ostili potreb-
benonessere cosisolido.

E Cimbri avrebbe fiutatoil

pericolo di una mossa ostile
da parte di Unicredit. Con
quest’ultima i discorsi per
un’eventuale partnership
sul fronte dellabanca assicu-
razione non sono mai decol-
lati. Anche se il presidente
della compagnia bolognese
ha detto: (Noi andiamoavan-
tiperlanostrastrada, poinel
futuro tutto & possibile. Ab-

SCENARIO BANCHE

llgoverno non vuole
alzarelabarricate
per difendere
ilgruppo di Papa

biamo la nostra strategia e
suquesta cercheremo di por-
tare i migliori risultati possi-
bili». Nel frattempo, perd, il
manager non sarebbe rima-

sto fermo in attesa di una
mossa diOrcel eavrebbe bus-
sato alla porta dell’ammini-
stratore delegato di Intesa
Sanpaolo Carlo Messina per
cercare di dare un segnale al
mercato. Secondo quanto ri-
costruitoda La Stampa, Cim-
bri potrebbe aver parlato
con il banchiere anche di un
pattosu Arca, la sgr parte del
gruppo Bper dal 2019. L’o-
biettivo sarebbe stato quello
dicoinvolgere Intesa per fre-
nare le tentazioni di Unicre-
dit, ma Messina, dall’inizio
del risiko bancario & sempre
stato lineare. Alla presenta-
zione dei conti dei nove me-
si,ilbanchiere aveva spiega-
todinon aspettarsi «mosse si-
gnificative nei prossimi me-
si: nel 2026 vedremo cosa
pud succedere ai nostri con-
correnti che non hanno chiu-
so operazioni nel 2025» sot-
tolineando che «in ogni caso

Intesa Sanpaolonon sara par-
tedi alcun tipo di consolida-

==
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mento nel settore bancario e ‘I 9 9 O/
assicurativo». Anche perché I (o]

il banchiere, in attesa del
nuovo piano industriale, &

LaquotadiBper

convintodel «forte potenzia- controllata
le di crescita organica della direttamente
bancan e per il 2025 si aspet- daUnipol
taun «utile netto oltre i 9 mi-

liardi di euro, sostenuto dal cheha ?nChe
contributo equilibrato di tut- underivato
telearee di businessy. parial 4,7%

Sullo sfondo di un’even-
tuale mossa ostile da parte di
Orcel resta il governo. Diffi-
cilmente, pero, 1’esecutivo
potrebbe utilizzare contro
una scalata su Bper le stesse
armi del Golden power mes-
se in campo per difendere
BancoBpm. Su cui pende an-
cora il giudizio dell’'Unione
europea eil ricorso al Consi-
glio di Stato promosso da
Unicredit contro la sentenza
del Tar chenon aveva cancel-
lato il Golden power. Inol- .
tre, politicamente, Bper,no-  llpresidente
nostantelaconquistadiSon- ~ CarloCimbri,Unipol
drio, resta meno rappresen-
tativa per la Lega e gli stessi
Fratellid'Ttalia. —

©RIPRODUZIONE RISERVATA

L'amministratore delegato
AndreaOrceléallaguidadiUnicreditdal 2021
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Sul palco del teatro Giacosail dibattito con Andrea Pancotti: “Lavocazione sociale la nostraidentita”

Bom, focus talentie territorio
‘Le comunita localial centro”

Nel triennio
2021-2024 |aBanca
hadonatocirca 8.700

oredivolontariato
GIOVANNITURI

ttenzione alle nuo-

ve generazioni, im-

pegno verso la for-

mazione del perso-
nale, attenzione al radica-
mento sul territorio. Sono
queste le linee guida del di-
battito che coinvolgera An-
drea Pancotti, responsabi-
le del personale per la Dire-
zione Territoriale di Nova-
ra, Alessandria e Nord-Ove-
st di Banco Bpm, il terzo
gruppo bancario del Paese,
durante I’evento “La Stam-
pa & con voi” a Ivrea. Sul
palco del Teatro Giacosa,
Iintervento di Pancotti
punta ad andare oltre al risi-
ko bancario e gli emenda-
menti che riguardano gli
istituti nella legge di bilan-
cio e guarda di pit alle co-
muniti e al Nord Ovest, tra
le aree a pitielevata concen-
trazione industriale d’Euro-
pa, in cui Banco Bpm ha
una presenza capillare.
Qualche numero a livello
nazionale: la banca conta
circa 20 mila dipendenti,
pitidi1. 300 sportelliin tut-
ta Italia, quasi 4 milioni di

clienti. Mentre a livello eu-
ropeo rientra tra le mille
aziende nella classifica Eu-
rope’s Best Employers, ela-
borata da Financial Times
e Statista per inquadrare i
migliori datori di lavoro
del continente.

Eppure, «la nostra & una
banca con un’identita ben
definita, tradizionalmente
radicata nei territori in cui
opera e contraddistinta an-
che da una forte vocazione
sociale — dice Pancotti —.
Banco Bpm & infatti legato
daoltre 160 anni alle comu-
nita locali, grazie all’eredi-
ta di banche storiche con-
fluite nel tempo all’interno
del gruppo». Alfiancodella
tradizionale attivita di ban-
caretail, il gruppo enuclea
un’ampia gamma di servizi
tramite le proprie fabbri-
che prodotto, attive nei set-
tori dell’investment e del
private banking, del rispar-
mio gestito, del credito al
consumo, della bancassicu-
razione e del business della
monetica (ovvero, dei pro-
cedimenti informatici e te-
lematici perla gestione elet-
tronicadellamoneta).

In un’ottica di benessere
della comunitd, Banco
Bpm si propone al territo-
rio come partner strategico
sul piano economico, ma

SCENARIO BANCHE

non solo. Anche sul piano
sociale.

«Siamo presenti in Pie-
monte e Valle D’Aosta con
1. 800 colleghe e colleghi
— continua Pancotti —. Nel
nostro Dna c’€ l'interesse
a creare valore al servizio
delle comunita anche a fa-
vore delle nuove genera-
zioni. Per questo, abbia-
mo costituito una Acade-
my per garantire percorsi
formativi a tutte le nostre
persone, a partire dai ruo-
li tecnici fino alle posizio-
ni manageriali». Un conte-
nitore che davitaapercor-
si di crescita professionali
eimplementa iniziative di
reskilling.

E ¢’¢ molto riguardo ver-
so i talenti piti giovani con
programmi ad hoc. Ma non
¢ tutto, dato che «il nostro
sostegno ai territori si tra-
duce anche in cura e tutela
dell’ambiente — conclude
Pancotti —. In quest’ambi-
to, “Volontariamo” &il pro-
getto di volontariato d’im-
presa che ha acquisito nel
tempo una rilevanza tale
da essere inserito tra gli
obiettivi del Piano Strategi-
co del gruppo. Nel triennio
2021-2024 la Banca ha do-
nato circa 8. 700 ore di vo-
lontariato, coinvolgendo
oltre1.400 persone», —

@©RIPRODUZIONE RISERVATA

Cavallari'_
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Inalto, lasede milanese diBanco Bpm. Sotto, AndreaPancotti,
Responsabiledel Personale Direzione Nord-OvestBanco Bpm
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Visitatori unici giornalieri: 49.596 - fonte: SimilarWeb

Clicca qui sotto per andare all'articolo originale
https://lwww.borsaitaliana.it/borsa/notizie/teleborsa/economia/banche-sindacati-ampliare-accordo-su-rimborsi-a-donne-vittime-di-violenza-di-genere-
197_2025-11-18_TLB.html

Banche, sindacati: ampliare accordo su rimborsi a donne vittime di violenza di
genere - Borsa Italiana

Sei in: Home page > Notizie e Formazione > Teleborsa > economia
Banche, sindacati: ampliare accordo su rimborsi a donne vittime di
violenza di genere (Teleborsa) - | sindacati dei bancari chiedono
all'Associazione bancaria italiana (ABI) un incontro per il rinnovo del

Protocollo d'intesa per favorire il rimborso dei crediti da parte delle donne vittima di violenza di genere,
con diverse richieste di implementazione e miglioramento. Lo si legge in una lettera indirizzata a llaria
Maria Dalla Riva (ABI) e firmata dai segretari generali Lando Sileoni (Eabi), Riccardo Colombani (First
Cisl), Susy Esposito (Fisac), Fulvio Furlan (Uilca) e Emilio Contrasto (Unisin). Viene chiesta:
l'applicazione del Protocollo a tutte le aziende associate ad ABI; la sospensione, oltre la quota capitale
dei debiti prevista nel Protocollo in scadenza, anche della relativa maturazione di interessi; nell'ambito

delle assunzioni effettuate dalle aziende, destinazione di una percentuale a donne vittime di violenza,
inserite nei "percorsi di protezione”, o a figlie e figli di madri morte per femminicidio; definizione di formule
di microcredito a favore di donne vittime di violenza, inserite nei "percorsi di protezione", o a figlie e figli di
madri morte per femminicidio per poter avviare progetti lavorativi. (Teleborsa) 18-11-2025 17:22
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Clicca qui sotto per andare all'articolo originale
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Banche, sindacati: ampliare accordo su rimborsi a donne

vittime di violenza di genere
Lettera all'ABI

Pubblicato il 18/11/2025
Ultima modifica il 18/11/2025 alle ore 17:22

TELEBORSA

I sindacati dei bancarichiedono
all'Associazione bancaria italiana (ABI) un
incontro per il rinnovo del Protocollo d'intesa
per favorire il rimborso dei crediti da parte
delle donne vittima di violenza di genere, con
diverse richieste di implementazione e
miglioramento. Lo si legge in una lettera
indirizzata a Ilaria Maria Dalla Riva (ABI) e
firmata dai segretari generali Lando Sileoni (Fabi), Riccardo Colombani (First Cisl), Susy

Esposito (Fisac), Fulvio Furlan (Uilca) e Emilio Contrasto (Unisin).

Viene chiesta: I'applicazione del Protocollo a tutte le aziende associate ad ABI; la sospensione,
oltre la quota capitale dei debiti prevista nel Protocollo in scadenza, anche della relativa
maturazione di interessi; nell'ambito delle assunzioni effettuate dalle aziende, destinazione di
una percentuale a donne vittime di violenza, inserite nei "percorsi di protezione", o a figlie e
figli di madri morte per femminicidio; definizione di formule di microcredito a favore di donne
vittime di violenza, inserite nei "percorsi di protezione", o a figlie e figli di madri morte per
femminicidio per poter avviare progetti lavorativi.
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Ministero dell’istruzione e del
merito: scuola in prima linea contro
la violenza sulle donne
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Bankitalia, ad agosto rimborsi netti
di bond da settori residenti per 0,8
miliardi
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Gender pay gap: da oggi le donne
"lavorano gratis"
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Sesa, buyback per oltre 1,5 milioni
di euro
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Ryanair: 300 nuovi posti di lavoro in
Calabria per la manutenzione della
flotta
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Industrie Chimiche Forestali, ricavi
9 mesi calano a 54,1 milioni di
euro. Migliora la marginalita
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Merck annuncia il dividendo del
primo trimestre 2026
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Banche,

in ti:
ampliare accordo
su rimborsi a
donne vittime di
violenza di
genere

(Teleborsa) - | sindacati dei bancari chiedono all'Associazione bancaria
italiana (ABI) un incontro per il rinnovo del Protocollo d'intesa per favorire il
rimborso dei crediti da parte delle donne vittima di violenza di genere, con
diverse richieste di implementazione e miglioramento. Lo si legge in una
lettera indirizzata a llaria Maria Dalla Riva (ABI) e firmata dai segretari generali
Lando Sileoni (Fabi), Riccardo Colombani (First CisD), Susy Esposito (Fisac),

Fulvio Furlan (Uilca) e Emilio Contrasto (Unisin).

Viene chiesta: I'applicazione del Protocollo a tutte le aziende associate ad
ABI; la sospensione, oltre la quota capitale dei debiti prevista nel Protocollo in
scadenza, anche della relativa maturazione di interessi; nell'ambito delle
assunzioni effettuate dalle aziende, destinazione di una percentuale a donne
vittime di violenza, inserite nei "percorsi di protezione", o a figlie e figli di
madri morte per femminicidio; definizione di formule di microcredito a favore
di donne vittime di violenza, inserite nei "percorsi di protezione", o a figlie e

figli di madri morte per femminicidio per poter avviare progetti lavorativi.
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« Santa Maria della Stella, donato un
Airvo3 per le emergenze respiratorie
dalla Fabi

Utility

PDF

martedi 18 novembre 2025

"Questo & un ospedale di frontiera, diventato un punto di riferimento per buona parte

del’Umbria. La Fabi & sempre disponibile ad aiutare chi ha piu bisogno e chi mette il

proprio lavoro al servizio degli altri, salvando vite ogni giorno. Non vogliamo

che iniziative come questa restino isolate: ci auguriamo che sia la prima di una serie,

perché questa struttura dimostra grande dedizione e professionalita”.

Con queste parole il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni;, ha aperto
lunedi 17 novembre I'annunciata cerimonia di consegna del nuovo dispositivo Airvo
3, destinato al pronto soccorso dell’Ospedale "Santa Maria della Stella" di Orvieto. Il
macchinario, di ultima generazione, consente un’ossigenoterapia ad alti flussi,

migliorando qualita e tempestivita dell'assistenza ai pazienti con insufficienza

respiratoria acuta.
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La consegna € avvenuta alla presenza della direttrice sanitaria, llaria Bernardini, del
direttore del Pronto Soccorso Cesare Magistrato, della responsabile Sitro, Sabrina Brizi,
del coordinatore del Pronto Soccorso, Marco Antonello Galanello, e del medico del

Pronto Soccorso, Lorenzo Luzi. Per la Fabi, oltre al segretario generale Sileoni. hanno

] e
partecipato il segretario nazionale Emanuele Amenta, il responsabile della Fabi Umbria,

Corrado Galli, e il direttore della comunicazione, Francesco De Dominicis.

"Ringraziamo la Fabi per questa preziosa donazione. Per i medici del pronto soccorso
significa poter contare su una tecnologia in piu per gestire le urgenze e salvare vite" ha
commentato la direttrice sanitaria. Come ha spiegato il dottor Luzi, 'Airvo 3 permettera
di trattare in modo piu efficace insufficienze respiratorie gravi, scompensi cardiaci,
polmoniti e alcune patologie pediatriche come la bronchiolite, assicurando un supporto

fondamentale nelle situazioni piu critiche.
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Lunedi 17 novembre il
nuovo ristorante McDonald’s di Orvieto, situato
in via A. Costanzi SNC. Quarto McDonald’s...

«Questo & un ospedale di frontiera, diventato un punto di riferimento per buona parte del’'Umbria. La Fabi & sempre disponibile ad aiutare chi ha piu
bisogno e chi mette il proprio lavoro al servizio degli altri, salvando vite ogni giorno. Non vogliamo che iniziative come questa restino isolate: ci

auguriamo che sia la prima di una serie, perché questa struttura dimostra grande dedizione e professionalita».

Con queste parole il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, ha aperto la cerimonia di consegna del nuovo dispositivo Airvo 3, destinato
al pronto soccorso dell'ospedale di Orvieto.
I macchinario, di ultima generazione, consente un’ossigenoterapia ad alti flussi, migliorando qualita e tempestivita dell'assistenza ai pazienti con

insufficienza respiratoria acuta.

La consegna si & svolta lunedi 17 novembre allospedale Santa Maria della Stella. All'incontro erano presenti la direttrice sanitaria, llaria Bernardini, il
direttore del pronto soccorso Cesare Magistrato, la responsabile Sitro, Sabrina Brizi, il coordinatore del pronto soccorso, Marco Antonello Galanello,
e il medico del pronto soccorso, Lorenzo Luzi. Per la Fabi. oltre al segretario generale Sileoni, hanno partecipato il segretario nazionale Emanuele

Amenta, il responsabile della Fabi Umbria, Corrado Galli, e il direttore della comunicazione, Francesco De Dominicis.
——

«Ringraziamo la Fabi per questa preziosa donazione. Per i medici del pronto soccorso significa poter contare su una tecnologia in piti per gestire le
urgenze e salvare vite» ha commentato la direttrice sanitaria Bernardini. Come ha spiegato il dottor Luzi, I'Airvo 3 permettera di trattare in modo pitl
efficace insufficienze respiratorie gravi, scompensi cardiaci, polmoniti e alcune patologie pediatriche come la bronchiolite, assicurando un supporto

fondamentale nelle situazioni piul critiche.
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Banche, sindacati: ampliare accordo su rimborsi
a donne vittime di violenza di genere

Lettera all'’ABI

Banche.Economia © 18 novembre 2025 - 17.22

(Teleborsa) - I sindacati dei bancari chiedono all'Associazione bancaria italiana (ABI) un incontro per il
— ——
rinnovo del Protocollo d'intesa per favorire il rimborso dei crediti da parte delle donne vittima di

violenza di genere, con diverse richieste di ir ne e i Lo si legge in una lettera

indirizzata a Ilaria Maria Dalla Riva (ABI) e firmata dai segretari generali Lando Sileoni (Fabi), Riccardo
Colombani (First Cisl), Susy Esposito (Fisac), Fulvio Furlan (Uilca) ¢ Emilio Contrasto (Unisin).

Viene chiesta: I'applicazione del Protocollo a tutte le aziende associate ad ABI; la sospensione, oltre la quota
capitale dei debiti prevista nel Protocollo in scadenza, anche della relativa maturazione di interessi;
nell'ambito delle assunzioni effettuate dalle aziende, destinazione di una percentuale a donne vittime di violenza,
inserite nei "percorsi di protezione", o a figlie e figli di madri morte per femminicidio; definizione di formule di
microcredito a favore di donne vittime di violenza, inserite nei "percorsi di protezione", o a figlie e figli di madri
morte per femminicidio per poter avviare progetti lavorativi.
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