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Sileoni (Fabi): “L’AI non sia un pretesto per gli esuberi” | Advisor Online

Banche, Sileoni (Fabi): “L’AI non sia un pretesto per gli esuberi” 

3/5/2026 |  Redazione ADVISOR Il segretario generale, nel corso del 

130esimo congresso del sindacato, in vista dei rinnovi contrattuali, ha 

spiegato che, “se un credito merita di essere erogato, dipenderà da chi 

ha l’autonomia per decidere e non dall’IA, sarà una scelta della banca" 

"Non può esserci la scusa che l’intelligenza artificiale abbia deciso che i dipendenti devono diminuire, 

perché è una scelta che prende la banca. Nelle trattative non potranno esserci giustificazioni per far salire 

il numero degli esuberi. La qualità e la gestione del credito continuerà a dipendere dalla banca. Se un 

credito merita di essere erogato dipenderà da chi ha l’autonomia per decidere e non dall’IA, sarà una 

scelta della banca". Parole chiare quelle di Lando Maria Sileoni (in foto) nel corso del 130esimo 

congresso della Fabi, dal titolo Next generation bank, tenutosi a Milano. Il segretario del principale 

sindacato dei bancari si è poi soffermato sui rinnovi contrattuali che il sindacato affronterà con ABI e con 

le BCC. "Si deciderà come la trasformazione digitale entrerà nelle condizioni di lavoro nella formazione 

continua, nella gestione dei carichi, nella tutela rispetto ai sistemi automatici di valutazione, nei limiti alle 

pressioni commerciali. Ma accanto al contratto nazionale c'è un altro terreno che diventa sempre più 

decisivo: la contrattazione di secondo livello nei grandi gruppi bancari, nei piani industriali, nelle 

riorganizzazioni aziendali". Per Sileoni "è lì che le strategie prendono forma concreta. Il sindacato 

aziendale, i coordinamenti di gruppo, sono chiamati ad un ruolo sempre più determinante. La qualità del 

loro lavoro incide direttamente sulla vita quotidiana dei colleghi. Le scelte che maturano nei gruppi 

devono inserirsi in una visione più ampia, capace di tenere insieme le specificità aziendali e la linea 

nazionale della nostra organizzazione". Condividi Seguici sui social Advisor è la prima piattaforma 

interamente dedicata alla consulenza patrimoniale e al risparmio gestito con oltre 38.000 professionisti 

già iscritti Accedi a funzionalità esclusive e migliora la tua esperienza di navigazione Leggi articoli 

esclusivi Salva le tue news preferite Partecipa ad eventi esclusivi Sfoglia i magazine in anteprima Iscriviti 

oggi! 

Vai all'articolo https://advisoronline.it/banche-e-assicurazioni/banche/banche-sileoni-fabi-l-ai-non-sia-un-pretesto-per-gli-esuberi

5-MAR-2026

Visitatori unici giornalieri: 538 - fonte: SimilarWeb
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art

News immediate, 

non mediate!

  

Categoria news:  ECONOMIA-ILSOLE24ORE ꞏ ILSOLE24ORE

Cerca ...

CERCA NEL SITO

HOME CONTATTI DONAZIONI VIDEO CHI SIAMO

Vai all'articolo https://www.agenziagiornalisticaopinione.it/opinionmix/sole24/economiasole24/il-sole-24-ore-economia-bancari-verso-u

n-contratto-con-riforme-per-governare-lintelligenza-artificiale/

5-MAR-2026

Visitatori unici giornalieri: 2.213 - fonte: SimilarWeb
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Articoli
correlati

I commenti sono chiusi.

IL SOLE 24 ORE * ECONOMIA: «BANCARI,

VERSO UN CONTRATTO CON RIFORME PER

GOVERNARE L’INTELLIGENZA ARTIFICIALE»

  E-mail   Stampa

  Facebook   Twitter   LinkedIn

 07.30 - giovedì 5 marzo 2026

In collaborazione con Il Sole 24 ore riceviamo e pubblichiamo il link della seguente news.

Opinione ringrazia l’editore per la partnership multimediale.

///

Per il segretario generale della Fabi, Sileoni, «non potrà essere un alibi per fare esuberi».

Dalla Riva (Abi): «Abbiamo due strumenti per dare le risposte, uno è il contratto nazionale,

l’altro è il secondo livello»

Link alla notizia

Categoria news:  ECONOMIA-ILSOLE24ORE ꞏ ILSOLE24ORE

Per donare ora, clicca qui

© RIPRODUZIONE RISERVATA 

DELLA FONTE TITOLARE DELLA NOTIZIA E/O COMUNICATO STAMPA

È consentito a terzi (ed a testate giornalistiche) l’utilizzo integrale o parziale del presente contenuto, ma con l’obbligo di Legge

di citare la fonte: “Agenzia giornalistica Opinione”. 

È comunque sempre vietata la riproduzione delle immagini.

ECONOMIA-ILSOLE24ORE

IL SOLE 24 ORE * ECONOMIA:
«TRASPORTI, FIREMA ENTRA NEL
...

ECONOMIA-ILSOLE24ORE

IL SOLE 24 ORE * ECONOMIA:
«PUGLIA, INDUSTRIA IN ALLARME
...
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Giovedì 5 Marzo - agg. 08:46

ECONOMIA

MOLTOECONOMIA

APPROFONDIMENTI

Mps, lista dei nomi per il cda ma senza
Lovaglio. Arriva anche il via libera dalla
Bce
Il board del Monte approva i venti nomi dei candidati consiglieri da
presentare all’assemblea Alla presidenza indicato Maione. Tre candidati
per il ruolo di nuovo ad: Palermo, Passera e Vivaldi

ECONOMIA > NEWS

giovedì 5 marzo 2026 di Andrea Bassi

Una lista di venti nomi tra i quali dovranno essere scelti dall’assemblea del Monte dei

Paschi convocata per il 15 aprile, quelli che entreranno a far parte del consiglio di

amministrazione del Monte. E tra loro ci saranno il presidente e l’amministratore

delegato.

Non toccherà a Luigi Lovaglio continuare a guidare la banca. Il suo nome non è stato

inserito nella lista del consiglio di amministrazione approvata ieri dal board del Monte.

A incidere sulla decisione dei consiglieri di non ricandidare l’attuale capo azienda

avrebbero pesato dinamiche interne del cda. «Molto probabilmente - ha commentato

Lando Sileoni, segretario della Fabi, il principale sindacato dei bancari - stanno

pesando i rapporti personali all’interno della banca. Noi non facciamo tifo per

nessuno - ha aggiunto Sileoni - per noi l’importante è che Mps resti autonoma».

Arriva anche il via libera Bce

Secondo quanto riportato dall’Ansa, a incidere sarebbero state inoltre, le

preoccupazioni sulle conseguenze future per la banca del coinvolgimento di Lovaglio

nell’indagine della Procura di Milano sul presunto concerto nell’Ops su Mediobanca.

Così come un peso lo avrebbe avuto, sempre secondo l’Ansa, l’accoglienza fredda

c

H

u

ECONOMIA

Btp Valore, debutto di slancio:
oltre 6 miliardi il primo giorno

IL  PASSAGGIO

Mps, dal mercato alla bocciatura
per il nuovo piano di Lovaglio

h MENU ACCEDI PROMO FLASHc HCERCA

OROSCOPO DI LUCA

Il cielo oggi vi dice che...
Luca legge e racconta le parole
delle stelle, segno per segno...

VENICE VISIT PASS

k

Sottomarino Usa affonda una nave
iraniana in Sri Lanka: «Almeno 80
morti» VIDEO

l

● Sottomarino Usa affonda nave i raniana in Sr i

Lanka: almeno 80 mort i .  «È la pr ima vol ta dal la

Guerra Mondiale»

Hc

Vai all'articolo https://www.ilgazzettino.it/economia/news/mps_lista_cda_nomi_lovaglio_banca_nomine-9397565.html
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Potrebbe interessarti anche

da parte del mercato del piano industriale presentato il 27 febbraio dallo stesso

manager, con la scarsa visibilità sull'integrazione con Piazzetta Cuccia. Ieri, come

riportato dal comunicato del Monte dei Paschi, è arrivato anche il via libera della

Banca centrale europea alle modifiche dello statuto che autorizzano la presentazione

della lista del cda. La stessa Bce nelle settimane scorse aveva chiesto di integrare il

consiglio di amministrazione con persone con competenze in campo finanziario e

bancario. 

I meccanismi

Il nuovo amministratore delegato potrà essere scelto solo tra chi rispetta i requisiti

richiesti da Francoforte. Nella lista ci sono tre nomi che per curriculum ed esperienza

corrispondono ai requisiti indicati dalla Bce e che sono stati indicati come idonei ad

assumere il ruolo di capo azienda. I nomi sono: Fabrizio Palermo ex amministratore

delegato di Cdp, attuale numero uno di Acea e in precedenza in Morgan Stanley; l’ex

amministratore delegato di Intesa e di Poste, nonché fondatore di Illimity, Corrado

Passera; e infine Carlo Vivaldi, già Co-Chief Operating Officer di UniCredit, e nel

consiglio di amministrazione di Mediolanum .

L'elenco di candidati va depositato entro oggi, per rispettare il vincolo che impone di

renderlo noto quaranta giorni prima dell’assemblea. 

Nella lista, oltre a Maione, Palermo, Passera e Vivaldi, si legge nel comunicato, ci

sono: Paolo Boccardelli, Gianluca Brancadoro, Alessandro Caltagirone, Antonella

Centra, Rosa Cipriotti, Elena De Simone, Simonetta Iarlori, Domenico Lombardi,

Paola Lucantoni, Fabiana Massa, Gianmarco Montanari, Francesca Pace, Marcella

Panucci, Francesca Renzulli Paramico, Renato Sala e Paolo Testi. Sarà l’assemblea,

già convocata per il prossimo 15 aprile chiamata a dare il proprio gradimento

attraverso la doppia votazione prevista dalla legge Capitali. Solo al termine di questo

percorso si conoscerà la nuova governance. Ieri intanto in Borsa Mps ha perso l’1,2

per cento, mentre Mediobanca è calata dell’1,5 per cento. 

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IL PASSAGGIO

Mps, dal mercato alla bocciatura per il nuovo piano di Lovaglio

VENETO

Bcc Roma: «Molto positivi i primi 10 anni in Veneto»

● La Bcc Pordenonese Monsile, exploit dopo la fusione: utile triplicato

LA DECISIONE

Monte dei Paschi e Mediobanca: c'è il sì dei board
all'integrazione

IL CASO

Mps, si dimette il consigliere del Mef Di Stefano indagato per
insider trading

 

● Mps, oltre un miliardo di cedola ai soci: «Con Mediobanca campione

nazionale» ● Giorgia Meloni: «Mps-Mediobanca è un'operazione di mercato.
Importante per messa in sicurezza del risparmio»

I RISULTATI

​Mps, l’utile va oltre i 3 miliardi di euro: «Su Mediobanca decide
il cda»

 ● Mps, sì dell’assemblea alle modifiche allo statuto ● Mediobanca, dividendo di
0,63 euro. Inizio 2026 in ripresa

LE PIÚ LETTE

VEDI TUTTE LE RICETTE

PIEMME

CONCESSIONARIA DI PUBBLICITÁ

www.piemmemedia.it 

Per la pubblicità su questo sito, contattaci

k

Venice City Pass: i migliori Pass
e Tickets di Venezia

Hc

​​Estrazioni Lotto, SuperEnalotto e
10eLotto di martedì 3 marzo
2026: numeri vincenti e quote
Nessun 6 né 5+, centrati tre 5 da
63mila euro
di Redazione web

Asilo nido irregolare, 7.500 euro
di multa e attività sospesa.
All'interno c'erano 17 bambini tra
zero e 5 anni
di Redazione web

Fenice, Muti lascia: «Questo
clima non permette di portare
avanti l'incarico. Rinuncio ai
compensi»
di Redazione web

ANTIPASTI

Uova mimosa, un’idea creativa per
portare allegria in tavola
di Virginia Fabbri

PIATTI UNICI

Kebab di pollo fatto in casa, la
ricetta colorata e facile facile
di Viola Massa
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BANCHE |IL CONSIGLIO NAZIONALE DEL SINDACATO FABI

Sileoni: "Banca del Mezzogiorno nel mirino di un grande gruppo"
"La guerra ricade anche sul rinnovo del contratto"
Camilla Conti |5 marzo 2026 - 05:00

ASCOLTA ORA

La guerra in corso e il peggioramento del quadro economico internazionale rischiano di avere ripercussioni anche sul settore bancario italiano e sulle trattative sindacali. È questo l'allarme lanciato ieri

dal segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni (in foto), sul palco del 130° Consiglio nazionale del sindacato, in corso agli East End Studios di Milano. Secondo Sileoni, il contesto geopolitico

sta già influenzando le prospettive economiche del sistema finanziario. "La situazione generata dalla guerra in corso ha un impatto negativo sull'economia", ha spiegato, ricordando che il presidente

dell'Abi, Antonio Patuelli, durante il Consiglio generale dell'associazione bancaria ha richiamato l'attenzione sul deterioramento del quadro economico e finanziario. L'elemento che preoccupa

maggiormente il sindacato riguarda la possibilità che il governo possa chiedere ulteriori contributi al settore bancario. "Patuelli ha detto che il governo potrebbe richiedere ulteriori risorse alle banche",

ha osservato Sileoni. Una prospettiva che, se dovesse concretizzarsi, potrebbe avere effetti diretti anche sui lavoratori. "Se questo avverrà, potrebbe crearci problemi sul rinnovo del contratto nazionale

sia in Abi sia in Federcasse. Se le banche dovessero essere chiamate a pagare ancora, le conseguenze arriverebbero sino a noi e questo dobbiamo evitarlo".

Il segretario generale della Fabi ha inoltre ricordato che l'intesa già raggiunta tra governo e settore bancario ha una durata triennale e che l'accordo è ancora all'inizio del suo percorso. "Siamo solo al

terzo mese del primo anno", ha sottolineato. Tuttavia, il peggioramento dello scenario economico rende incerto il futuro. "Il quadro complessivo si sta aggravando e quello che succederà farà la

differenza rispetto alla situazione attuale".

Durante il Consiglio nazionale si è discusso anche dei processi di consolidamento nel settore. Nel corso di un confronto con l'ad di Banca del Mezzogiorno, Cristiano Carrus, Sileoni ha detto di sapere

che "un grande gruppo, che non è Intesa, un occhio sulla banca del Mezzogiorno l'ha messo". Carrus ha risposto riconoscendo che le dimensioni dell'istituto non garantiscono piena immunità da

operazioni di mercato, ma ha aggiunto che per diventare una preda bisogna anche essere "appetitosi".

VAI AL CONTENUTO PRINCIPALEVAI AL FOOTER

ABBONATILEGGI

il Giornale

IN EVIDENZA

GUERRA IN MEDIORIENTEGIORGIA MELONIGUERRA IN UCRAINAIMMIGRAZIONEMARIO RUOSOREFERENDUM

Vai all'articolo https://www.ilgiornale.it/news/economia/sileoni-banca-mezzogiorno-nel-mirino-grande-gruppo-2634308.html
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Ampio spazio nel dibattito è stato, infine, dedicato all'impatto dell'intelligenza artificiale sul lavoro bancario.

Secondo Ilaria Dalla Riva, presidente del comitato affari sindacali e del lavoro dell'Abi, la trasformazione tecnologica non sostituirà il ruolo umano nella consulenza finanziaria. "Oggi il ruolo del

consulente diventa ancora più importante, un po' come il medico", ha spiegato.
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

Mps, lista cda senza Lovaglio. Arriva
anche il via libera Bce
Il board del Monte approva i venti nomi dei candidati consiglieri da
presentare all’assemblea Alla presidenza indicato Maione. Tre candidati
per il ruolo di nuovo ad: Palermo, Passera e Vivaldi

di Andrea Bassi
ARTICOLO RISERVATO AGLI ABBONATI

PREMIUM

giovedì 5 marzo 2026, 07:03 - Ultimo agg. : 07:19







Una lista di venti nomi tra i quali dovranno essere scelti dall’assemblea del

Monte dei Paschi convocata per il 15 aprile, quelli che entreranno a far

parte del consiglio di amministrazione del Monte. E tra loro ci saranno il

presidente e l’amministratore delegato.

Non toccherà a Luigi Lovaglio continuare a guidare la banca. Il suo nome

non è stato inserito nella lista del consiglio di amministrazione approvata

ieri dal board del Monte. A incidere sulla decisione dei consiglieri di non

ricandidare l’attuale capo azienda avrebbero pesato dinamiche interne del

cda.

adv

CERCA ACCEDI  PROMO FLASH

ECONOMIA | NEWS

3 Minuti di Lettura

APPROFONDIMENTI

Vai all'articolo https://www.ilmattino.it/economia/news/mps_lista_cda_senza_lovaglio_cosa_succede-9397516.html
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Mps, Lovaglio non figura nella lista

Il mercato boccia il piano presentato da Lovaglio

«Molto probabilmente - ha commentato Lando Sileoni, segretario della

Fabi, il principale sindacato dei bancari - stanno pesando i rapporti

personali all’interno della banca. Noi non facciamo tifo per nessuno - ha

aggiunto Sileoni - per noi l’importante è che Mps resti autonoma».

Mps, lista cda senza Lovaglio. Arriva anche il via libera Bce

Secondo quanto riportato dall’Ansa, a incidere sarebbero state inoltre, le

preoccupazioni sulle conseguenze future per la banca del coinvolgimento

di Lovaglio nell’indagine della Procura di Milano sul presunto concerto

nell’Ops su Mediobanca. Così come un peso lo avrebbe avuto, sempre

secondo l’Ansa, l’accoglienza fredda da parte del mercato del piano

industriale presentato il 27 febbraio dallo stesso manager, con la scarsa

visibilità sull'integrazione con Piazzetta Cuccia. Ieri, come riportato dal

comunicato del Monte dei Paschi, è arrivato anche il via libera della Banca

centrale europea alle modifiche dello statuto che autorizzano la

presentazione della lista del cda. La stessa Bce nelle settimane scorse

aveva chiesto di integrare il consiglio di amministrazione con persone con

competenze in campo finanziario e bancario. 

I MECCANISMI

Il nuovo amministratore delegato potrà essere scelto solo tra chi rispetta i

requisiti richiesti da Francoforte. Nella lista ci sono tre nomi che per

curriculum ed esperienza corrispondono ai requisiti indicati dalla Bce e che

sono stati indicati come idonei ad assumere il ruolo di capo azienda. I nomi

sono: Fabrizio Palermo ex amministratore delegato di Cdp, attuale numero

adv
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uno di Acea e in precedenza in Morgan Stanley; l’ex amministratore

delegato di Intesa e di Poste, nonché fondatore di Illimity, Corrado Passera;

e infine Carlo Vivaldi, già Co-Chief Operating Officer di UniCredit, e nel

consiglio di amministrazione di Mediolanum .

L'elenco di candidati va depositato entro oggi, per rispettare il vincolo che

impone di renderlo noto quaranta giorni prima dell’assemblea. 

Nella lista, oltre a Maione, Palermo, Passera e Vivaldi, si legge nel

comunicato, ci sono: Paolo Boccardelli, Gianluca Brancadoro, Alessandro

Caltagirone, Antonella Centra, Rosa Cipriotti, Elena De Simone, Simonetta

Iarlori, Domenico Lombardi, Paola Lucantoni, Fabiana Massa, Gianmarco

Montanari, Francesca Pace, Marcella Panucci, Francesca Renzulli

Paramico, Renato Sala e Paolo Testi. Sarà l’assemblea, già convocata per

il prossimo 15 aprile chiamata a dare il proprio gradimento attraverso la

doppia votazione prevista dalla legge Capitali. Solo al termine di questo

percorso si conoscerà la nuova governance. Ieri intanto in Borsa Mps ha

perso l’1,2 per cento, mentre Mediobanca è calata dell’1,5 per cento. 

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LO SCENARIO

Salvini: «Mit, 26 miliardi sui cantieri in Campania»
LA LOGISTICA

LEGGI ANCHE
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ACCEDIPROMO FLASHLE TUE NOTIZIE

Mps, lista cda senza Lovaglio. Arriva anche

il via libera Bce
Il board del Monte approva i venti nomi dei candidati consiglieri da

presentare all’assemblea Alla presidenza indicato Maione. Tre candidati per
il ruolo di nuovo ad: Palermo, Passera e Vivaldi

Economia | News 

adv

APPROFONDIMENTI

IL CASO

Mps, Lovagl io non
f igura nel la  l is ta

IL PASSAGGIO

I l  mercato boccia i l

p iano presentato da
Lovagl io

di Andrea Bassi 3 Minuti di Lettura

giovedì 5 marzo 2026, 07:03

Ar t i co l o  r i se r va to  ag l i  abbona t i  p rem ium

Una lista di venti nomi tra i quali dovranno

essere scelti dall’assemblea del Monte dei

Paschi convocata per il 15 aprile, quelli che

entreranno a far parte del consiglio di

amministrazione del Monte. E tra loro ci

saranno il presidente e l’amministratore

delegato.

Non toccherà a Luigi Lovaglio continuare a guidare la banca. Il suo nome non è

stato inserito nella lista del consiglio di amministrazione approvata ieri dal board

del Monte. A incidere sulla decisione dei consiglieri di non ricandidare l’attuale

capo azienda avrebbero pesato dinamiche interne del cda.

«Molto probabilmente - ha commentato Lando Sileoni, segretario della Fabi, il

principale sindacato dei bancari - stanno pesando i rapporti personali all’interno

della banca. Noi non facciamo tifo per nessuno - ha aggiunto Sileoni - per noi

l’importante è che Mps resti autonoma».

Mps, lista cda senza Lovaglio. Arriva anche il via libera Bce

adv

Vai all'articolo https://www.ilmessaggero.it/economia/news/mps_lista_cda_senza_lovaglio-9396296.html
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LEGGI ANCHE

I NUMERI VERI

Italia in Medio Oriente, l’export vale più della...

LA PARALISI LOGISTICA

Ora le Borse tirano il fiato. Piano per Hormuz in stallo

Secondo quanto riportato dall’Ansa, a incidere sarebbero state inoltre, le

preoccupazioni sulle conseguenze future per la banca del coinvolgimento di

Lovaglio nell’indagine della Procura di Milano sul presunto concerto nell’Ops su

Mediobanca. Così come un peso lo avrebbe avuto, sempre secondo l’Ansa,

l’accoglienza fredda da parte del mercato del piano industriale presentato il 27

febbraio dallo stesso manager, con la scarsa visibilità sull'integrazione con

Piazzetta Cuccia. Ieri, come riportato dal comunicato del Monte dei Paschi, è

arrivato anche il via libera della Banca centrale europea alle modifiche dello

statuto che autorizzano la presentazione della lista del cda. La stessa Bce nelle

settimane scorse aveva chiesto di integrare il consiglio di amministrazione con

persone con competenze in campo finanziario e bancario. 

I MECCANISMI

Il nuovo amministratore delegato potrà essere scelto solo tra chi rispetta i requisiti

richiesti da Francoforte. Nella lista ci sono tre nomi che per curriculum ed

esperienza corrispondono ai requisiti indicati dalla Bce e che sono stati indicati

come idonei ad assumere il ruolo di capo azienda. I nomi sono: Fabrizio Palermo

ex amministratore delegato di Cdp, attuale numero uno di Acea e in precedenza

in Morgan Stanley; l’ex amministratore delegato di Intesa e di Poste, nonché

fondatore di Illimity, Corrado Passera; e infine Carlo Vivaldi, già Co-Chief

Operating Officer di UniCredit, e nel consiglio di amministrazione di Mediolanum .

L'elenco di candidati va depositato entro oggi, per rispettare il vincolo che impone

di renderlo noto quaranta giorni prima dell’assemblea. 

Nella lista, oltre a Maione, Palermo, Passera e Vivaldi, si legge nel comunicato, ci

sono: Paolo Boccardelli, Gianluca Brancadoro, Alessandro Caltagirone, Antonella

Centra, Rosa Cipriotti, Elena De Simone, Simonetta Iarlori, Domenico Lombardi,

Paola Lucantoni, Fabiana Massa, Gianmarco Montanari, Francesca Pace,

Marcella Panucci, Francesca Renzulli Paramico, Renato Sala e Paolo Testi. Sarà

l’assemblea, già convocata per il prossimo 15 aprile chiamata a dare il proprio

gradimento attraverso la doppia votazione prevista dalla legge Capitali. Solo al

termine di questo percorso si conoscerà la nuova governance. Ieri intanto in

Borsa Mps ha perso l’1,2 per cento, mentre Mediobanca è calata dell’1,5 per

cento. 
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Bancari, verso un contratto con riforme
per governare l’intelligenza artificiale
Per il segretario generale della Fabi, Sileoni, «non potrà essere un alibi per fare
esuberi». Dalla Riva (Abi): «Abbiamo due strumenti per dare le risposte, uno è il
contratto nazionale, l’altro è il secondo livello»

di Cristina Casadei

Servizio Lavoro

5 marzo 2026

English Version

L’intelligenza artificiale «non potrà diventare un alibi per fare esuberi in

banca», ma «è un tema da governare», attraverso la contrattazione. Il

segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, al 130° Consiglio

nazionale del sindacato degli autonomi dei bancari mette le mani avanti

sul tema che domina la trattativa sulla Cabina di regia sul digitale nel

credito e, di fatto, è già entrato nella pre-trattativa per il rinnovo del

Ascolta la versione audio dell'articolo
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contratto di lavoro Abi che scadrà alla fine del mese. Trovando la porta

aperta più all’interno dei gruppi che non a livello nazionale. Sicuramente,

«serve un contratto di riforme. Quello attuale va semplificato, senza mai

perdere di vista l’esigibilità delle norme e la rappresentatività», afferma

Francesco Micheli, manager bancario di lungo corso che ha guidato

diversi Casl Abi.

La preoccupazione principale del sindacato è, come ripete Sileoni,

«l’aumento economico ed evitare la balcanizzazione del settore», di cui

farebbero le spese le realtà più piccole. Per l’ad di BdM Banca Cristiano

Carrus, se è vero che «è la banca che decide come usare le nuove

tecnologie», l’importante poi «è non andare in ordine sparso e lavorare

sui concetti di base». La presidente del Casl di Abi, Ilaria Dalla Riva spiega

che «per dare le risposte ci sono due strumenti. Uno è il contratto

nazionale, quella cosa che chiamiamo “cornice” ed è il posto dove

dobbiamo trovare delle risposte comuni ai temi comuni. Per poi declinare

a un secondo livello le specifiche». L’esempio di che cosa potrebbe

accadere arriva dal lavoro agile. «Sul primo livello abbiamo declinato le

regole comuni, non abbiamo permesso che si creasse il far west. Questo

non ha impedito di declinare al secondo livello le esigenze proprie dei

piani industriali».

Nel dibattito sul lavoro è entrata la trattativa in corso in Abi all’interno

della Cabina di regia sul digitale. A questo proposito Roberto Cascella chief

people & culture officer Intesa Sanpaolo, dice che si «sta lavorando per

individuare una sintesi in un settore composto da banche molto diverse tra

loro. Questa eterogeneità rappresenta una ricchezza, ma rende più

articolato il percorso verso una posizione comune. Come gruppo,

continueremo a dare il nostro contributo per favorire un confronto

costruttivo e arrivare anche al rinnovo del nuovo contratto. Intesa

Sanpaolo gioca il suo ruolo di anticipatrice dei cambiamenti». Per il

contratto dei bancari l’avvento dell’intelligenza artificiale segnerà il

momento di un tagliando molto impattante. Roberto Speziotto,

responsabile risorse umane di Banco Bpm, ricorda che «già nel 1999,

quando è nata We Bank, la nostra banca digitale, il contratto non era

vecchio, di più. È arrivato il momento di una versa riforma e di recuperare

un rapporto fiduciario nelle relazioni industriali per trovare soluzioni

comuni che tengano conto delle diverse identità aziendali». Nelle future

trattative, ne è convinto Andrea Merenda, chief people officer di Bper,

«andremo sicuramente a dama, grazie alle relazioni industriali virtuose

del settore. Quando si parla di intelligenza artificiale però vorrei dire che

oltre a parlare di rischi bisognerebbe parlare anche di opportunità. In

Bper noi le stiamo creando con la nostra Academy e con la formazione,

con un corso specifico anche sull’Ai». Sulla formazione Fiorella Ferri,

responsabile direzione chief human capital office di Banca Mps, dice che
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«a volte il passato contiene tracce di futuro. Penso, ad esempio, che le parti

sociali siano state lungimiranti nel prevedere, già nel 1999, percorsi

professionali, ancora oggi così importanti per dare ai giovani una

prospettiva di crescita e rendere così ancora appetibile il lavoro in banca».

Del resto, come sostiene Geraldine Conti, chief people & engagement Bnl

Bnp Paribas «le banche stanno diventando ecosistemi di competenze,

tecnologie e partnership. La vera sfida non è solo innovare, ma governare

il cambiamento: investendo su impiegabilità, ascolto e cultura per

continuare a creare valore per l’economia reale». Matteo Bianchi chief

governance officer di Crédit Agricole Italia racconta lo sforzo del gruppo

«nelle academy interne e nelle collaborazioni con le università, per far sì

che le nuove competenze si diffondano a tutti i livelli, senza lasciare

indietro nessuno. L’’Ai è un acceleratore al servizio di colleghi e clienti,

non un sostituto».
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Di Redazione Web 5 Marzo 2026

 entra prepotentemente nel dibattito sul futuro del lavoro delle banche, ma non come alibi per tagli di

, il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, durante il 130° Consiglio nazionale

del sindacato: «L’Ai è un tema da governare, non un pretesto per esuberi». La questione è già al centro delle discussioni nella Cabina

di regia sul digitale nel credito e sta influenzando anche le pre-trattative per il rinnovo del contratto collettivo nazionale dei bancari, in

, manager con lunga esperienza in Abi, «serve un contratto di riforme: più semplice, ma che mantenga

chiara l’esigibilità delle norme e la rappresentatività dei lavoratori». La sfida è bilanciare innovazione e sicurezza dei dipendenti,

trovando risposte comuni senza compromettere le regole nazionali del lavoro.

La preoccupazione principale dei sindacati, ribadisce Sileoni, riguarda l’aumento dei salari e la prevenzione della frammentazione del

settore, che penalizzerebbe le banche più piccole. Sul fronte aziendale, Cristiano Carrus, ad di BdM Banca, sottolinea che «la

banca decide come integrare le nuove tecnologie, ma occorre evitare approcci disordinati e definire concetti di base chiari».

, evidenzia l’importanza della governance su due livelli: «Il contratto nazionale

funge da cornice per trovare regole comuni, mentre a livello aziendale si declinano le specifiche esigenze dei piani industriali».

L’esempio più recente riguarda il lavoro agile: regole condivise a livello nazionale hanno evitato il “far west”, pur lasciando margini di

Roberto Cascella, chief people & culture officer di Intesa Sanpaolo, sottolinea la

complessità del settore, caratterizzato da banche molto diverse tra loro. «Questa eterogeneità è una ricchezza, ma rende più articolato

trovare un accordo comune. Come gruppo continueremo a favorire il confronto e a contribuire al rinnovo del contratto».
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Per il contratto dei bancari, l’introduzione dell’intelligenza artificiale rappresenta un momento di riflessione importante. Roberto

, ricorda che «già nel 1999, con la nascita di We Bank, il contratto si è adattato

ai cambiamenti digitali; oggi serve una vera riforma che rafforzi la fiducia tra sindacato e aziende, rispettando le specificità di ciascun

, evidenzia che «oltre ai rischi, l’Ai porta opportunità. In Bper le stiamo

sviluppando con Academy interne e corsi di formazione dedicati all’intelligenza artificiale». 

che «percorsi professionali creati già negli anni ’90 continuano a offrire ai giovani prospettive di crescita e rendono il lavoro in banca

Bnl Bnp Paribas, sottolinea come le banche stiano diventando ecosistemi di

competenze e tecnologie: «La sfida non è solo innovare, ma gestire il cambiamento investendo su impiegabilità, ascolto e cultura, per

di Crédit Agricole Italia aggiunge che «academy interne e collaborazioni con

università diffondono competenze a tutti i livelli: l’Ai deve accelerare il lavoro dei colleghi e servire i clienti, non sostituirli».

banco bpm BdM Banca Bnl Bnp Paribas bper Casl Abi

Lando Maria Sileoni Mps
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Paolo Savona

 ANALISI

Con i mercati in fiamme ecco perché bisogna
nominare il vertice della Consob
di Angelo De Mattia 

05 marzo 2026, 02:00

Con il mandato di Paolo Savona in scadenza, l'Italia attende ancora la nomina del nuovo presidente della Consob,
mentre i mercati affrontano turbolenze e incertezze legate al conflitto in Medio Oriente

Il quadro d'insieme ormai non ha bisogno di molti riferimenti per sottolineare i danni anche ai

mercati che la guerra israelo-statunitense sta provocando e che purtroppo si prevede

continuerà a causare per un periodo non breve. E ciò in parallelo con l'azione bellica, a

maggior ragione se si deciderà, soprattutto da parte americana, di passare alla fase degli

«stivali sul terreno» con un intervento in Iran delle truppe di terra.

I punti chiave Powered by:

Contenuto generato dall’AI: può contenere errori

La guerra israelo-statunitense sta causando danni ai mercati finanziari, con
previsioni di un periodo prolungato di incertezza

L'attuale incertezza geopolitica, aggravata dal conflitto, potrebbe impedire alla
gestione del risparmio di replicare i successi passati

In Italia, la mancata nomina del vertice Consob in questo contesto critico
rappresenta una grave lacuna istituzionale

Ti potrebbero interessare

Guerra Usa-Iran: 7 azioni da comprare

a Piazza Affari e 10 da evitare. La

strategia di Banca Akros
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Il presidente dell'Abi Antonio Patuelli ha tra l'altro rilevato che, se dovesse continuare la

caduta delle borse a causa del conflitto, la gestione del risparmio non potrà fare quei miracoli

che ha fatto negli ultimi anni.

L'incertezza, che già dominava prima dell'attacco israelo-americano e pesava sui mercati,

viene ora accresciuta dalla guerra e dalle prospettive della durata e dell'estensione, per non

parlare di un allargamento che dovesse verificarsi al di fuori del Golfo, creando i presupposti

per un terzo conflitto mondiale: ipotesi che intimidisce al solo nominarla.

Episodi come l’uccisione con i bombardamenti di 160 bambine di una scuola iraniana e, per

un altro verso, il video diffuso dalla Casa Bianca degli aerei che si accingono a bombardare

siti e persone accompagnato dalla musica della Macarena toccano punte di barbarie mai

viste.

Leggi anche: Contratto dei bancari, Sileoni (Fabi): ecco perché nel 2026 si decide il futuro della

categoria

In Italia si attende la nomina del numero uno della
Consob

In questo quadro, per quel che riguarda la moneta e la finanza con i rispettivi addentellati, ci

troviamo nella stessa condizione in cui si trovavano ai tempi gli eserciti con i loro generali nei

casi di invasione, fronteggiati con lo spostamento alle frontiere di uno Stato e con l'attrezzatura

per la difesa.

I generali non armati metaforici nel nostro caso sono le istituzioni che operano nel settore del

credito, del risparmio e della finanza in genere.

Per l'Italia qual è l'attrezzatura? Essa è rappresentata dalle autorità operanti in materia. Fra

queste vi è la Consob. Domani è l'ultimo giorno lavorativo del mandato del presidente Paolo

Savona (avendo presente che comunque egli si è sempre concentrato sui suoi compiti per le

intere settimane), di cui domenica 8 marzo terminerà formalmente l'incarico non rinnovabile.

Il fatto che finora non si sia provveduto alla successione è grave; a maggior ragione perché ci

troviamo nella fase di grandi difficoltà incombenti sui mercati per le quali occorrerebbe avere

nella pienezza di loro compiti i generali degli eserciti che debbono fronteggiare i gravi problemi

per le rispettive attribuzioni, come nel caso della Banca d'Italia (e della Bce) che ha

prontamente nominato due nuovi componenti del direttorio, ossia il direttore generale Paolo

Angelini e il vicedirettore generale Gian Luca Trequattrini.

Leggi anche: Nomine, ecco le poltrone che i partiti della maggioranza di governo si devono spartire

Il rischio di lottizzazione tra partiti

Tuttavia siamo arrivati ad oggi senza che il governo abbia deciso la nomina in questione, per

cui è verosimile che, salvo un sussulto di responsabilità in extremis, si approderà a un periodo

di reggenza della carica apicale, a meno che non si esamini la possibilità della prorogatio di

Savona, che sarebbe un’opzione quantomai adeguata per l’alto livello culturale, professionale e

di capacità che lo distingue.

Il fatto è che ormai appare purtroppo evidente il disegno: aggiungere la decisione sul vertice

della Consob alle altre decisioni che occorrerà assumere nei prossimi mesi per le cariche

apicali nell'Antitrust e  nell'Anticorruzione, nonché, quantomeno per la sostituzione di un

membro, nel Garante della Privacy, a cui vanno assommate altre nomine in imprese ed enti
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Fardello Nexi, Cdp verso una nuova

maxi-svalutazione da 750 milioni

Leonardo Maria Del Vecchio guarda

agli yacht e studia il dossier di The

Italian Sea Group in difficoltà
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pubblici, per formare una macro-torta che consenta un'appropriata spartizione, secondo il

manuale Cencelli della lottizzazione tra i partiti della maggioranza. Insomma nihil sub sole novi

purtroppo. (riproduzione riservata)

Leggi anche: «Il conto di risparmio europeo è una realtà, ecco perché aiuterà i cittadini». Parla John

Berrigan, Dg Fisma (Ue)

Condividi

Domande suggerite Powered by:

Contenuto generato dall’AI: può contenere errori

Crea un report programmato per aggiornamenti sull'evoluzione della guerra
israelo-statunitense e le sue implicazioni sui mercati.



Mostra un grafico che compari l'andamento del settore bancario italiano e degli
indici di borsa globali negli ultimi mesi.



Quali sono le principali funzioni della Consob e come influisce la sua leadership
sulla stabilità dei mercati?


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3 Vermouth assaggiati al
Salone di Torino 2026 da
comprare subito per
brindare ai suoi prossimi
240 anni

Giuliana Di Paola

Arnault vende il megayacht
Symphony: all’orizzonte
una nuova nave da 650
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Giada Barbarani
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Borse oggi: incertezza dopo il
rimbalzo, la corsa alla guida di Mps e
le altre storie

 VIDEO

 00:02:28

Iran, curdi pronti all’attacco, Delfin,
spunta ipotesi quotazione: la
rassegna stampa di Caffè Affari
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Apple lancia MacBook Neo e le altre
storie da Wall Street
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Piazza Affari in crescita grazie a
Trump e Lottomatica
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NUOVA GUERRA DEL GOLFO. NUOVI EQUILIBRI DI MERCATO.
Per decisioni informate, ogni giorno.

 

-30% -30%

ANNUALE MENSILE

   

5-MAR-2026

Visitatori unici giornalieri: 70.270 - fonte: SimilarWeb

A
R

T
IC

O
LO

 N
O

N
 C

E
D

IB
IL

E
 A

D
 A

LT
R

I A
D

 U
S

O
 E

S
C

LU
S

IV
O

 D
E

L 
C

LI
E

N
T

E
 C

H
E

 L
O

 R
IC

E
V

E
 -

 D
S

66
40

 -
 L

.P
00

23

WEB 66



art

Home Economia La Fabi: l ’ IA non sia un pretesto per gli esuberi

La Fabi: l’IA non sia un pretesto per gli esuberi
Oltre al risiko bancario, le banche italiane sono chiamate a una doppia sfida che potrebbe pesare sui
dipendenti: l’ingresso dell’Intelligenza...

5 mar 2026

REDAZIONE
ECONOMIA

Lando Maria Sileoni, segretario Fabi

O
ltre al risiko bancario, le banche italiane sono chiamate a una doppia sfida che potrebbe pesare sui dipendenti:

l’ingresso dell’Intelligenza artificiale e le conseguenze della guerra nel Medio Oriente. Il principale sindacato dei

bancari, Fabi, ha voluto riflettere su questi passaggi nel suo 130esimo congresso in corso a Milano (“Next generation

bank”). La premessa è che la svolta digitale è inevitabile, ma deve procedere con il rispetto delle competenze umane. "Non può

esserci la scusa che l’IA ha deciso che i dipendenti devono diminuire, perché è una scelta che prende la banca – ha avvisato il

segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni – Nelle trattative non potranno esserci giustificazioni per far salire il numero

degli esuberi. La qualità e la gestione del credito continuerà a dipendere dalla banca. Se un credito merita di essere erogato

dipenderà da chi ha l’autonomia per decidere e non dall’IA, sarà una scelta della banca".

Chiarimento chiesto da vari esponenti Fabi. "Fino a un anno e mezzo fa le banche facevano chiacchiere – ha aggiunto Sileoni –

oggi gli investimenti sull’IA sono molto importanti e le banche dovranno rientrare. Ma non permetteremo che la gestione del

cambio di passo avvenga alle nostre spalle".

L’altro alert, sollevato anche dal presidente dell’Abi Antonio Patuelli nella giornata di avvio del congresso, è il timore che il

governo possa chiedere un contributo alle banche per fare fronte alla crisi energetica. "La situazione generata dalla guerra ha

un impatto negativo sull’economia – ha detto Sileoni – Se questo avverrà potrebbe, in qualche modo, crearci problemi su

rinnovo del contratto nazionale di lavoro in Abi e in Federcasse. Se le banche dovessero essere chiamate a pagare ancora, le

conseguenze arriverebbero sino ai lavoratori. Dobbiamo evitarlo".

d.n.

Vai all'articolo https://www.quotidiano.net/economia/la-fabi-lia-non-sia-78d3285c
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