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SCENARIO BANCHE
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CONTRARIAN

NEANCHE IN BANCA
SARA SEMPLICE
CONCILIARELAVOROEAI

P Pur in presenza della grave crisi geopolitica
con I’attacco israelo-americano all’Tran e i
suoi svolgimenti che rischiano di infiammare
altre aree, oltre i Paesi del Golfo, & opportuno
riflettere su fenomeni non certo transeunti,
quale I’introduzione dell’intelligenza artificia-
le nella produzione e nel lavoro, come ha fatto
il governatore della Banca d’Italia Fabio Panet-
ta aprendo mercoledi 4 il convegno sul Piano
Mattei tenutosi a Palazzo Koch. Anzi, & pro-
prio la crisi anzidetta che deve spingere ad ap-
profondire temi come quello indicato anche
per poter meglio fronteggiare le conseguenze
di crisi del genere.

Panetta ha osservato che da un lato occorre da-
re una spinta all’innovazione per favorire il
lavoro e dall’altro ha indicato come, ciog po-
tenziando le infrastrutture, rafforzando le abili-
ta digitali, favorendo 1’accesso alla finanza,
dotandosi di istituzioni pubbliche credibili.
Sono concetti che guardano in primis ai Paesi
africani di cui al citato Piano, ma che hanno
una loro validita e attualita erga omnes per af-
frontare, innanzitutto, il problema, che si porra
nel prossimo decennio nei Paesi di sviluppo,
ma non solo, dell’occupazione e dello squili-
brio tra ingressi nel mercato del lavoro e impie-
ghi disponibili.

Con riferimento all’intelligenza artificiale e
alle nuove tecnologie in generale, laBanca
d’Ttalia ha imperniato su esse il proprio piano
strategico triennale. Naturalmente sussistono
anche altre priorita, acominciare dal ruolo da
svolgere nel sistema dei pagamenti e, pit in
particolare, per I’introduzione dell'euro digita-
le. Ma quello dell” applicazione dell’intelligen-
za artificiale & pure un segnale importante, in-
serito come ¢ in un documento che orienta I’ at-
tivita dei prossimi tre anni e che racchiude una
visione unitaria e coerente della Banca, a diffe-
renza di quanto accadeva prima degli ultimi
anni del ‘900, quando si elaboravano soltanto
piani settoriali distinti per attivita (informati-
ca, organici, immobili).

Come ¢ accaduto in altre fasi della vitadi Via
Nazionale - con I’avvio della meccanizzazio-
ne e poi dell’ automazione negli anni ‘70 e in

buona parte degli ‘80 - si pone il problema di
come rendere coerenti 1’innovazione della Al
con le strutture organizzative, con le normati-
ve interne e con 1’organizzazione del lavoro,
unitamente alla struttura delle carriere. Nel
sistema bancario, quando agli inizi degli anni
‘80 si adottarono le prime innovazioni tecnolo-
giche, queste furono sovrapposte alla perma-
nente struttura organizzativa che subi solo lie-
vi modifiche, sicché i vantaggi che ne derivaro-
no furono limitati.
D’altro canto non va sottovalutato quanto per
il settore bancario, viene sostenuto dagli espo-
nenti sindacali, a cominciare da I.ando Sileo-
ni, segretario generale della Fabi, 1a prima si-
gla del settore, il quale ha di recente sostenuto
che nell'affrontare 1’innovazione digitale si
partirebbe male nelle trattative con le parti da-
toriali, se si volesse affermare da queste ultime
che I’Intelligenza artificiale ha ridotto automa-
ticamente 1’occupazione dal momento che la
gestione e la qualita del credito, al contrario,
continueranno ad essere opera delle risorse
umane. In questo quadro, come altre volte &
accaduto nella storia, la Banca d’Italia potra
intervenire su questo complesso argomento
non solo con analisi e ricerche, ma anche, e
soprattutto, con le soluzioni che adottera al pro-
prio interno per la descritta straordinaria inno-
vazione tecnologica e che potranno costituire
un modello.
Sara importante anche la comunicazione. Il
governatore da tempo riflette in maniera docu-
mentata su questi temi ed €, dunque, scontato
che il piano triennale decollera con i migliori
presupposti. (riproduzione riservata)

Angelo De Mattia

FABI
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Credito
Revolutpresenta
ladomanda

per lalicenza bancaria
negli Stati Uniti

Dopo molte incertezze, Revolut rompe gli indugi e annuncia di aver
presentato domanda all'Us Office of the Comptroller of the
Currency e alla Federal Deposit Insurance Corporation per

ottenere una licenza bancaria nazionale statunitense. La richiesta &
contestuale alla nomina di Cetin Duransoy come ceo per gli Stati
Uniti, che succede a Sid Jajodia, oggi global chief banking officer. Per
Nik Storonsky, co-fondatore e ceo di Revolut, «gli Stati Uniti sono un
pilastro fondamentale della nostra strategia di crescita globale.
Questa licenza ci dara il controllo diretto necessario per innovare pit
velocemente e fornire I'esperienza Revolut a milioni di americaniin
pill, mentre ci muoviamo verso il nostro obiettivo di 100 milioni di
clienti» nel mondo entro la meta del 2027. Con la licenza bancaria
Revolut potra, tra I'altro, operare in tutti i 50 Stati sotto la
supervisione normativa federale, avere un accesso diretto ai sistemi
di pagamento e offrire direttamente prestiti personali e carte di
credito. Inoltre potra offrire depositi assicurati dalla Fdic a tuttii
clienti in Nord America. Loperazione potrebbe essere propedeutica
alla quotazione di Revolut a Wall Street: a novembre Ia fintech ha
completato un'offerta secondaria di azioni, portando la sua
valutazione a 75 miliardi di dollari. (a.rin.) © RIPRODUZIONE RISERVATA

LY

Nik Storonsky, ad e fondatore di Revolut

SCENARIO BANCHE

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6640 - S.29402 - L.1956 - T.1748



CORRIERE DELLA SERA

Quotidiano - Dir. Resp.: Luciano Fontana
Tiratura: 165802 Diffusione: 207963 Lettori: 1725000 (Data Stampa 0006640)

) DATA STAMPA

45°Anniversario

06-MAR-2026
dapag. 57/ fogliol

Banca Sistema, pitl finanza per le Pmi con Cf+

L'ad De Francisco: «Una piattaforma di credito specializzato che guardi anche all Europa»

1l factoring sara il business
chiave. Ma sara potenziato con
la finanza d’impresa, orientata
alle pmi. Le nozze tra Banca

nuovo istituto € un percorso
da banca generalista, ma da
banca di credito specializzato
a dimensione europea. «In

1 2 Chie
" =

CF+eBancaSistemasiavviano  primis, vogliamo che Banca miliardi

al completamento dopo che  Sistema colga il suo pieno po- gli impieghi di

I'Opas ha raggiunto il 70,732%  tenziale in Italia. La banca ha Cf+ nei 9 mesi:

del capitale: tra lunedi e ve-  sempre originato business in 788.4 milioni di

nerdi prossimo infatti si ria- maniera superiore alla dota- finanziamenti,

priranno i termini dellofferta  zione patrimoniale: avra la 188 di crediti

e I'ad Iacopo De Francisco co-  benzina per crescere. Puntia- perfactoringe @ lacopo

glie I'occasione per disegnare =~ mo a conquistare quote di 92 milioni di De Francisco,

la cornice in cui operera I'isti-  mercato sul factoring. 11 se- crediti fiscali amministratore

tuto risultante. CF+ é unaban-  condo punto prevede avvio di delegato

ca che — dice — «gode dell'ap-  un percorso di espansione an- di Banca Cf+

poggio di un azionista solido  che in Europa sul segmento e

come I'hedge fund Elliott, og-  factoring della pubblica am- ® L'istituto

gial go%, che mercoledihagia  ministrazione e nel settore ha promosso

effettuato il versamento in  dell'entertainment». Banca Si- un’opas su

conto futuro aumento di capi-  stema infatti é leader in que- Banca Sistema

tale funzionale allacquisto di  sto comparto grazie al rappor- cheha

Banca Sistema». to con primari operatori, quali raggiunto
L’'ultima Opas del risiko  Dazn, nellanticipo su diritti tv i170,7%

punta a mantenere quotata la
nuova realtd combinata cosi
da crescere con ulteriori azio-
ni di consolidamento: «Vo-
gliamo creare una piattaforma
di credito specializzato pill
grande di CF+ e Sistema prese
da sole, ad alto Return on
equity, perché tutte le asset
class su cui lavoreremo — co-
me factoring e factoring di-
stressed, acquisto di crediti fi-
scali e finanziamenti (garanti-
ti enon)— sono ad alta reddi-
tivita». Nella nuova realta pero
non ci sara posto per Kruso
Kapital, la controllata di Banca
Sistema specializzata nei pe-
gni: «Entro meta giugno ci
aspettiamo il translisting, a
cui seguira il deconsolida-
mento: non € un business di
cui c¢i occuperemo», dice De
Francisco.

Oggi CF+ ¢ in utile, con una
crescita degli attivi a +10% ed
erogazioni pari a 1,6 miliardi,
certifica il top manager. «Alla
vigilia dell'operazione arrivia-
mo con il primo anno in utile
e un Total capital ratio supe-
riore al 20%».

Quello che non interessa al

nel Vecchio continente. «Que-
sti due ambiti possono essere
scalati a livello europeo». CF+
e Banca Sistema insieme sa-
ranno leader anche nell’«ac-
quisto di crediti fiscali come
Iva e Ires: in questo segmento
avremo una potenza di fuoco
di 800 milioni-un miliardo di
crediti d’imposta acquisiti al-
I'anno». Infine la finanza d’im-
presa: «La finanza garantita si
restringers; ce la giocheremo
quindi nella finanza d’impre-
sa proponendo alle pmi solu-
zioni strutturate in situazioni
di ristrutturazione, crescita e
acquisizioni, internazionaliz-
zazione, rafforzamento della
capacita produttiva. 1l taglio
medio sara10-15 milioni perle
pmi in diversi settori indu-
striali».

Quanto all'offerta al retail: «
proveremo a raccogliere di pit1
in Italia, utilizzando lo stru-
mento del conto corrente: me-
no piattaforme straniere, piu
correntisti italiani. Con tassi
pill importanti rispetto a quel-
li della filiale».

AndreaRinaldi

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mps scende ancora in Borsa
Integrazione, cosa cambia ora

Confermati i tempi dell' operazione Mediobanca, i risvolti sul piano

Ancorauna giornata diffici-  stato amministratore delega-  nuovo ceo di Mpsche lavorera  diMonte
le in Borsa per Montepaschi.I  to di Cassadepositieprestitie  in squadra con I'ad di Medio-  dei Paschi
titoli della banca hanno perso  ha svolto parte della sua car-  bancaAlessandroMelzi d’Eril.  diSiena
il 4,5% portando a quasiil18%  riera in Morgan Stanley e in  Non & infatti da escludere che ¢ stato escluso
il calo accumulato nell'ultima  McKinsey a Londra. Anche  possa cambiare larticolazio-  dall'elenco
settimana, dopo la presenta-  J'ex banker di Unicredit Carlo  ne del piano con lo sposta-  deinomidei
zione del nuovo piano dapar-  Vivaldi potrebbe ottenere'in- mento dei vari tasselli. Po-  possibili
te del ceo Luigi Lovaglio. Pia-  carico. Passera invece avrebbe  trebbe per esempio entrare in ~ candidatia

no accolto con freddezza dal
mercato e con qualche per-
plessita dagli azionisti del
Monte, contribuendo alla de-
cisione del consiglio di non
riconfermarlo.

1l board ha pubblicato mer-

ribadito di essere indisponi-
bile ad assumere cariche ope-
rative. Pili d’'uno lo vede come
possibile presidente, sebbene
in cima alla lista ci sia I'attuale
presidente Nicola Maione.
Secondo fonti vicine al dos-

revisione il piano su Premier
la cui gestione dei patrimoni,
anche se meno grandi, é forse
piu affine al mondo Medio-
banca dove gioca di sponda
con il corporate e investment
banking.

ruoli
dirigenziali che
ilcda

della banca
deverinnovare
a breve

coledi la lista dei candidati = sier, sarebbe stata intanto Dietro le quinte si registra @ L'elenco @
senza indicare unnome perla  confermata la tabella di mar-  ancora movimento. L'ipotesi  stato
guida operativa. Con la legge  cia per I'integrazione con Me-  di una seconda lista ma di mi- presentato
Capitali i giochi sul nuovo as-  diobanca. La strada é quella  noranza prende corpo, SUp-  mercoledi
setto di vertice si faranno in  della fusione dei due istitutie  portata da quel 5% del capitale  sera durante
assemblea, dove oltre alle li- il delisting di Piazzetta Cuc- che I'imprenditore Giorgio  unariunione
s‘ﬁe glhi z_iziori@sti vc:lt%ragng an-  cia. I 10 marzo verranno co-  Girondi avrebbe catalizzato  delcda
che 1 singoli candidatl. Decl-  municati i concambi. Il cda di i cui i i
deranno quindi i soci tra Cor-  Mediobanca, oltre ad aver ap- g}iaesé;tlllllaﬁ 2211%1-3230“0“ :jnlcii\?c[;bc:rz "
rado Passera, Fabrizio Paler- o 000 oatio di bilancio 1o D, ossibil

lo Vivaldi, indicati  Droaro ! BTO8 ’ FederkoDeRosa = i
mo e %ar : aricopsire ] 2025, ieri ha convocato I'as- Daniela Polizzi  successori:
lc(()n:]lle Cle(?rfll ;anr(l)fl(l)gr?tl: é lln:)(S): semb.lea iy .aprile. f&ll’ord.in.e ©RIPRODUZIONE RISERVATA 22:3;::1‘30 Ve
servatori sembrano converge- d?l. g1oIno C1 sono 1 Cont}f il — ministro‘dello
re sul profilo di Palermo, ilcui ~ dividendo di 0,63 euro e I'in- || fatto Suliibng
mandato alla guida dell’Acea  tegrazione delcda, dopo le di- , economico
é in scadenza. Il manager, che ~ migsioni di Fedenqa I}{Imozm. oL a_m_;ale et
siede nel consiglio delle Ge- _E chiaro che poi I'integra- ~ amministratore Passera e Carlo
nerali in quota Caltagirone, &  Zzione dei business spetteraal  delegato ot
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Candidati

Da sinistra:
Carlo Vivaldi,
exalto
dirigente di
UniCredit;
Fabrizio
Palermo,
amministrato-
re delegato di
Acea; Corrado
Passera, ex ceo
dilntesa
Sanpaolo e
fondatore di
Iimity. | tre
manager sono
tutti candidati
alruolo di ceo
di Monte dei
Paschidi Siena
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Svalitazione da 3,7 miliardi

n

Nexi,

it dividendi

1,1 miliardi in 3 anni

Mail!

itolo perde il 16%

Nexi promette pili dividen-
di agli azionisti, ma alla Borsa
non basta e il titolo crolla.
L’azienda dei pagamenti in-
tende distribuire 1,1 miliardi
in tre anni ai soci, iniziando
con 350 milioni nel 2026
(+20%). «E uno dei dividendi
piu alti nel settore», ha detto
Paolo Bertoluzzo, ceo di Nexi,
presentando il nuovo piano
industriale. «Lo abbiamo pre-
ferito al buyback perché vo-
gliamo dare un messaggio di
continuita agli investitori», ha
aggiunto per giustificare la
decisione di non replicare il
riacquisto azionario da 300
milioni concluso nel 2025.

1l mercato non ha pero gra-
dito né l'assenza di buyback
né le previsioni prudenti sulla
crescita di ricavi e margini nei
prossimi anni. Nexi é cosi ar-
rivata a perdere fino al 20% a
Piazza Affari per poi chiudere
in rosso del 16,6%, scivolando
a 3,3 miliardi di capitalizza-
zione. In una sola seduta é
passato di mano il 12,2% del
capitale. «Abbiamo presenta-
to un piano che garantisce
una crescita sostenibile e di
lungo periodo e questa é la
nostra responsabilita come
piattaforma strategica, inve-
stendo in prodotti, tecnologie
e aree di crescita», ha com-
mentato Bertoluzzo. «Non
tutti gli investitori apprezzano
questa prospettiva e 'assenza
di buyback — ha aggiunto—
stiamo avendo un cambio nel
nostro azionariato da investi-
tori che cercano societa ad al-
ta crescita a investitori che
guardano alla generazione di

cassa, noi ne produrremo 800

milioni all’anno, e alla remu-

nerazione costante dei soci».
La nuova strategia di Nexi

]
Il piano

@ Nexi prevede

dovrebbe riuscire gradita a in- di distribuire
vestitori di lungo periodo co- 1,1 miliardi di
me Cdp, secondo socio con il dividendi ai

19,1%. Resta pero da capire se
piaccia al primo azionista del

sociiintreanni

gruppo, Hellman & Fried- @ |l piano
man, che come fondo di pri- presentato dal
vate equity é pill interessato ai ceo Paolo
ritorni di breve e all’andamen- Bertoluzzo

to del titolo. «Lo sviluppo del- (foto) non &
l'azienda in maniera sosteni- piaciuto al
bile € interesse di tutti e ha mercatoa
trovato d’accordo tutto il bo- causa della
ard —ha detto Bertoluzzo — mancanza di

non c¢’¢ stata volonta di privi-
legiare un azionista o l'altro».
Nexi dovra pero soprattutto
convincere la Borsa, dove ri-
spetto al picco del 2021 il tito-
lo ha perso I'85% tanto da
spingere diversi analisti a in-
terrogarsi sull'opportunita di
un delisting del gruppo. D’al-
tronde, gran parte delle azien-
de dei pagamenti quotate sta
soffrendo a causa dei timori
perla concorrenza di big tech,
fintech e intelligenza artificia-
le. Su questa base Nexi ha
operato una svalutazione
«non-cash» di 3,7 miliardi
dell’avviamento, legata ai va-
lori di carico delle acquisizio-
ni di di Sia e Nets, che ha cau-
sato una perdita di 3,4 miliar-
di. Al netto della posta straor-
dinaria, nel 2025 il gruppo ha
registrato ricavi per 3,6 mi-
liardi, un margine operativo
di 1,9 miliardi e un utile «sot-
tostante» di 783 milioni.
Francesco Bertolino
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buyback ealle
previsioni
prudenti

@ |l gruppo dei
pagamenti ha

persoil 16,6%
a Piazza Affari

® |l bilancio
2025sie
chiuso conun
rossodi 3,4
miliardi per la
svalutazione di
3,7 miliardi
dell'avviamen-
to legata alle
acquisizioni di
Sia e Nets,

Energia, mixi-accordo Eni in Nigeria
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Rimozione e competizione. Paletti e futuro delle primarie di Mps

Milano. Rimozione e competizione.
La decisione di indicare tre candidati
perlapoltrona di amministratore dele-
gato di Monte dei Paschi di Siena apre
uno scenario insolito nel mondo banca-
rio.Inomidi CorradoPassera, Fabrizio
Palermo e Carlo Vivaldi saranno messi
aivoti all’assemblea dei soci convocata
per il 15 aprile. si respira gia aria di
“primarie” per la conquista di Siena
con un “ballottaggio” verosimile tra
Passera e Palermo. Complice 1a Legge
Capitali, che non definisce un numero
di ad designati e che dunque lascia lo
spazio alla competizione e potenzial-
mente all'innovazione, si ¢ aperta una
corsa tra manager che appartengono
alla stessa lista. “Sono le primarie nel
premierato”, scherza col Foglio Luca
Enriques, ordinario di diritto Commer-
ciale all’'Universitd Bocconi. “E’ un ca-
so nuovo in Italia un consiglio uscente
che preferisce rimettere nelle mani
dei soci la scelta”. Non ¢ preferibile
che in casi conflittuali come quello di
Mps ci sia pill concorrenza e che vinca
il migliore? La competizione & veicolo
diinnovazione. “Inrealta, non sta scrit-
to da nessuna parte che il futuro ad del-
la banca sara chi, tra i tre candidati,
prendera il maggior numero di voti. Da
una prima lettura del nuovo statuto di
Mps, appena approvato dalla Bee, sara
pur sempre il comitato nomine, al ter-
mine delle duetornate di voto che ci sa-
ranno in assemblea, a proporre al con-
siglio eletto i nomi del presidente e
dell’amministratore delegato. E in
questo passaggio, inteoria, anche se sa-
rebbe una forzatura, potrebbe essere
ignorato il responso elettorale”. Insom-
ma, ci sono aspetti tecnici rilevanti che
hannoil potere di determinare il finale
di questa partita, anche se e difficile
immaginare che quel che si decidera il
15 aprile possa avere un finale diverso.
Quel che e certo e che se ne vedranno
ancora delle belle, compresa 1’even-

tualita, si vocifera, che Luigi Lovaglio
possa rispuntare come candidato ad di
una lista di minoranza aggiungendosi
come quarto incomodo (secondo I’Ansa
ci starebbe lavorando l'imprenditore
di Mantova Giorgio Girondi). Ma per
adesso si tratta di rumors. Tutto sara
pill chiaro il 20 marzo quando saranno
scoperte le carte di tutte le liste (com-
presa quella di Assogestioni). Per ades-
so, ¢’¢ la terna Passera-Palermo-Vival-
di a cuisi e arrivati dopo un complicato
confronto all'interno dell’attuale cda
del Monte per definire ’elenco dei con-
siglieri entro cui saranno scelti i vertici
per il triennio 2026-2028. Mentre
sull’esclusione dell’attuale ad Lova-
glio e sulla conferma di Nicola Maione
come presidente e stato relativamente
semplice trovare un accordo, sul nome
del futuro amministratore delegato le
posizioni sonorimaste distantifino alla
fine. In questo scenario, non si escludo-
no evoluzioni di tipo “collaterale” che
potrebbero semplificare il percorso
verso un assetto stabile del Monte. Una
di queste, &, per esempio, la possibilita
che nelle prossime settimane Maione
riceva un incarico nell’ambito delle
nomine di governo in unadelle parteci-
pate pubbliche (i giochi si dovrebbero
chiudere a fine marzo). In quel caso si
libererebbe la poltrona di presidente
di Mps per Passera rendendo piu1 age-
vole a Palermo sedersi su quella di ad
(eper Vivaldi ci sarebbe sempre un po-
sto in consiglio). Ipotesi, suggestioni da
“campagna elettorale” che di fatto e gia
cominciata mentre il titolo Mps conti-
nua a scivolare in Borsa: negli ultimi
cinque giorni ha perso il 18 per cento
bruciando 900 milioni di capitalizza-
zione. La competizione potra portare
innovazione. I prossimi giorni ci aiute-
ranno a capirein che modo Mpstrovera
la forza per provare a far sognare i suoi
azionisti.

Mariarosaria Marchesano
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Milarid

Ufificiiocali e persone
Cassa Lombarda ci crede

Cassa Lombarda, da piu di un secolo attiva nel
panorama bancario per la gestione dei patrimo-
ni, aggiorna il piano 2026-2028. Fra gli obiettivi,
«il rilancio della filiale di Como e lo sviluppo della
piazza di Milano». La revisione recepisce una
«crescita delle masse e della rete commerciale -
spiega Paolo Vistalli (foto), ad e direttore genera-
le -. Investiamo su persone di qualita, presidio
territoriale e innovazione di processo».

SCENARIO BANCHE

Flint Ink ‘scrive’ ia parola fine

Chiude a fabbrica, 43 esuberi § — ..
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PHISHING, LABANCA RIMBORSA E POI FA LE VERIFICHE

Phishing e banche: il diritto deil’Unione euro-
pea obbliga Uistituto, in un primo tempo, a rim-
borsare immediatamente Uimporto dell’opera-
zione non autorizzata, a meno che non abbiara-
gionevoli motivi per sospettare una frode, che
deve comunicare per iscritto all’autorita nazio-
nale competente. Non c’¢ altra eccezione a tale
principio dirimborso immediatoeil legislatore
Ue non ha lasciato alcun margine di manovra
agli Stati membri a tale riguardo. Queste le con-
clusioni dell'avvocato generale della Corte di
giystizia Ue nella causa C-70/25 | [Tukowiec-
ka]. Tale rimborso, si specifica nelle conclusio-
ni, non & tuttavia definitivo. In un secondo tem-
Do, infatti, se la banca accerta che il cliente &
inadempiente, deliberatamente o per negligen-
za grave, a uno degli obblighi in relazione, in
particolare, alle credenziali di sicurezza perso-
nalizzate, puo chiedergli di sopportare le perdi-
te corrispondenti. Se il cliente si rifiuta di rim-
borsare Uimporto dell’operazione non autoriz-
zata, spetta alla banca avviare un’azione giudi-
ziaria nei suoi confronti per ottenere il paga-
mento. Secondo Uavvocato generale, un siffatto
approccioé giustificato sia dal tenore della nor-
mativa europea in materia e dal contesto in cui
si inseriscono le disposizioni pertinenti indivi-
duate dal giudice nazionale, sia dalla necessita
di garantire un livello elevato di protezione dei
consumatori che utilizzano servizi di pagamen-
to, il quale, spiega una nota della Corte, costitui-
sceuno degli obiettivi perseguiti da tale norma-
tiva. La vicenda riguardava una cliente di una
banca polacca: un terzo aveva finto di essere ac-
quirente suuna piattaforma divendita e le ave-
va trasmesso un link fraudolento che imitava
la pagina web della sua banca.

———© Riproduzioneriservats —Ill
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Ii'l‘igsa Sp,

rafforzata
I'alleanza con
Blackrock

Il grattacielo di Intesa

L'ACCORDO

RGMA Intesa Sanpaolo ha raf-
forzato l'alleanza con Bla-
crock estendendo alle ban-
che internazionali del grup-
po la tecnologia Aladdin
Wealth. Il progetto si inseri-
sce nel pill ampio percorso
diampliamento del modello
di advisory all’estero che
prevede di istituire all'inter-
no della Divisione Interna-
tional Banks una rete di con-
sulenza in stile Fideuram,
L’iniziativa & in linea con il
Piano 2026-2029, annuncia-
to dal consigliere delegato e
ceo di Intesa Sanpaolo, Car-
lo Messina.

L’obiettivo & arrivare a
coinvolgere 2.500 relation-
ship manager e 1.200 consu-
lanti finanziari nar garvira
AT 11Ul 1111ansiall PCI OC1IVIiIC
tutte le fasce di clientela, dal
segmento private al retail
conun target finaledicircal
milione di clienti. La divisio-
ne asset management ha gia
portato a termine con suc-
cesso l'integrazione di Alad-
din nelle societa dell’Est Eu-
ropa (Eurizon AM Slovakia,
Eurizon AM Hungary ed Eu-
rizon AM Croatia). Si parti-
ra quest'anno con Slovac-
chia e Ungheria per poi
estendere [liniziativa alla
Slovenia e alla Croazia nel
2027.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Euro digitale, Bee avvia la sperimentazione
Saranno coinvolte banche e societa di servizi

PARTE UN PERCORSO
PER LA SELEZIONE

TRA 10 E 30 OPERATORI
LE CANDIDATURE

SI CHIUDONO

IL 14 MAGGID

IL PROGETTO

ROMA L'euro digitale compie un
passo decisivo verso la realta. Ie-
ri la Banca Centrale Europea ha
aperto ufficialmente la raccolta
di manifestazioni di interesse ri-
volta ai fornitori di servizi di pa-
gamento - banche, istituti di mo-
neta elettronica, operatori come
quelli che gestiscono carte e app
- che vogliono partecipare al pi-
lot, cioe la sperimentazione su
scala reale prevista per la secon-
da meta del 2027. Possono can-
didarsi gli operatori titolari di
una licenza rilasciata da un’au-
torita europea o nazionale e con
esperienza documentata nei pa-
gamenti. E’ molto probabile pos-
sano scendere in campo Intesa
Sp, Unicredit, Bpm tra le ban-
che, societa di pagamento come
Satispay. Non si tratta di una di-
chiarazione di intenti: e I'avvio
concreto di un percorso di sele-
zione che portera a scegliere tra
10 e 30 operatori privati coinvol-
ti nella prova. Le candidature si
chiudonoil 14 maggio.

11 pilot durera 12 mesi e si svol-
gerainyn ambiente controllato:
protagonisti saranno i dipen-
denti delle banche centrali
dell'Eurosistema, chiamati a
usare una versione beta dell'eu-
ro digitale per i pagamenti quoti-
diani: al bar della BCE, al risto-
rante aziendale, tra colleghi con
uno scambio diretto sul telefo-
no, oppure acquistando qualco-
sa online. Una moneta che fun-
ziona come quella vera, ma che
non avra corso legale: & solo per
testare che tutto regga. I casi d'u-
SO previsti sono quattro: paga-
menti tra persone, anche senza

connessione internet (per garan-
tire che I'euro digitale sia davve-
ro accessibile a tutti), e paga-
menti verso esercenti sia al pun-
to vendita fisico che via e-com-
merce.

Possono partec1pare i fornito-
ri di servizi di pagamento auto-

rizzati nell'area euro: banche,
istituti di pagamento e istituti di
moneta elettronica. La BCE li va-
lutera su quattro criteri princi-
pali: la conformita regolamenta-
re, le capacita tecniche e operati-
ve, la presenza sul mercato el'e-
sperienza pregressa in program-
mi pilota nel settore dei paga-
menti. Ai candidati sara inoltre
richiesto di dimostrare la capa-

cita di raccogliere e analizzare il
feedback degli utenti durante la
sperimentazione.

Non bastera essere grandi: la
Bee vuole che il gruppo di opera-
tori selezionati rappresenti in
modo equilibrato I'intero merca-
to europeo, per dimensione, co-
pertura geografica e tipologia di
clientela. La partecipazione, &
stato precisato, non sara remu-
nerata. I prescelti firmeranno

un accordo di partecipazione

con la propria banca centrale
nazionale. -

L'avvio del pilot non significa
pero che l'euro digitale sia gia
un progetto approvato. LaBCE &
esplicita sul punto: la scelta fina-
le sull'emissione spettera al legi-
slatore europeo, e avverra solo
dopo I'adozione del Regolamen-
to UE attualmente in discussio-
ne. L'Eurosistema si prepara
puntando al 2029 come data
possibile per un primo lancio,
ma solo se e quando la legge sa-
raapprovata.

Quello che parte oggi & dun-
que una fase preparatoria di
grande importanza pratica: il pi-
lot servira a capire se l'infra-
struttura regge, se l'esperienza

ﬂ 1so & cnddicfaranta o ca il cicte-
USsC € SOQAISIatlnic € 5€ 11 SIS

ma ¢ pronto per milioni di euro-

pei. Per farlo, la BCE ha bisogno

dei player privati. E li chiama a
raccolta.

Michele Di Branco
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Papa; «Bper con Sondrio
accelera sulla crescita»

CREDITO

ROMA Bper si concentra sull'in-
tegrazione della Popolare di
Sondrio, acquisita con una
operazione da, e punta ad ac-
celerare sulla crescita, riman-
dendo fuori dal risiko banca-
rio.

«Abbiamo fondamentali
forti, una posizione solida e di-
stintiva e anche un enorme po-
tenziale per la creazione di va-
lore che il nuovo piano sapra
cogliere», ha detto 'ammini-
stratore delegato dell'istituto
emiliano, Gianni Franco Papa,
in audizione davanti alla com-
missione banche in Senato. e
«L'ingresso della Popolare di
Sondrio sara un acceleratore
del percorso - ha proseguito -
grazie all'elevata combinazio-
ne industriale. Faremo leva
sulle reciproche best practi-
ces, sulle miglior competenze
delle due banche e sulle oppor-
tunita di cross selling nei seg-
menti di business di valore, as-
sicurando la massima compe-
titivita ai clienti in un mercato
bancario in via di consolida-
mento».

11 gruppo Bper non é interes-
sato comunque in questo mo-
mento a ulteriori operazioni
di acquisizione o aggregazio-
ne ma «¢ impegnato nell'inte-
grazione di Popolare di Son-
drio», «questo & quello che ci

occupa e non stiamo guardan-
do nulla», ha osservato ancora
Papa. «La nostra banca & cre-
sciuta molto grazie ad acquisi-
zioni negli ultinii 4-5 anni e
dobbiamo digerire e consolida-
re», ha continuato il manager.
L'amministratore delegato ha
poi ricordato come l'integra-
zione di Sondrio «avverra en-
tro il prossimo 20 aprile», «Ci
stiamo lavorando alacremente
da agosto dello scorso anno do-
po la conclusione dell'ops, con
l'apertura di 23 “cantieri” in
modo da portare a termine
«un'integrazione accelerata in
8 mesi».

«Abbiamo fatto il nostro
budget in maniera molto con-
servativa, contiamo di cresce-
re comunque sui volumi e
quindi non ci dovrebbero esse-
re impatti» dovuti al calo dei
tassi di interesse, sono state an-
cora le parole di Papa. Inoltre,
ha aggiunto, «la parte commis-
sionale sta crescendo anno do-
po anno in maniera molto inte-
ressante» e questo «ci consen-
te, eventualmente, di bilancia-
re una discesa dei tassi di inte-
resse». «E' ancora molto pre-
sto», invece per valutare gli ef-
fetti dell’attacco degli Stati Uni-
ti e di Israele all'Tran. «Vedia-
mo quanto dura, se dovesse
continuare avra molto proba-
bilmente un impatto, ma e pre-
sto».
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Blu Baiica patteggia
con il tribunale

» BluBanca (Popolare del
Lazio) comunica che il
giudice per le indagini
preliminaridel Tribunale di
Roma «ha emesso sentenza
di patteggiamento
accogliendol'istanza della
Banca nell'ambito del ’
procedimento in corso».Le
contestazioni riguardavano
un'ipotesidireato
presupposto diriciclaggio.

SCENARIO BANCHE

Nexi, LI miliardi ai soci  SZme——
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Mps, I'assemblea
convocataiii5 aprile

» Il consiglio di
amministrazione del Monte
deiPaschidiSienaha
convocatol'assemblea dei
sociperill5aprileeha
depositato entro il termine
previstolalistadi 20
candidati per il board.I114
aprile é stata invece
convocatal’assemblea di
bilancio di Mediobanca. -

SCENARIO BANCHE

Nexi, LI miliardi ai soci  SZme——
ma il titolo crofla in Borsa
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Albuguerijiie: 1a Ue raffiorzeia le sue hanche

di Luca Carrelio

« I- e banche Ue sono meglio capitalizzate, su-
pervisionate e preparate agli shock del pas-
sato. Preservare questa resilienza & fondamentale,
ma oltre alla stabilita finanziaria dovremmo con-
centrarci sulla competitivitd. Due elementi che si
rafforzano a vicenda». La commissaria Maria
Luis Albuquerque alla conferenza annuale della
School of Banking and Finance di Firenze invitaa
non abbassare la guardia sul sistema bancario eu-
ropeo. Il settore si & rilanciato grazie alla stretta
della Bce e ha ripulito i bilanci dagli npl. Main un
mondo cosi complesso (la geopolitica insegna) e
in continua evoluzione (vedil’ Al) essere forti non
basta. Occorre essere competitivi per non perdere
terreno dai colossi Usa.
Ecco perché la commissaria portoghese ai Servizi
Finanziari, a Firenze per parlare della Savings and
Investment Union, si & soffermata anche sugli isti-
tuti di credito, centrali per rafforzare il mercato
dei capitali europeo. Due gli aspetti principali sp
cui intervenire; per prima la frammentazione. «<E
il principale ostacolo alla crescita. Le nostre ban-
che devono poter operare senza soluzione di conti-
nuita in tutta 'Ue», spiega Albuquerque. «Ma
dobbiamo affrontare anche la questione della pro-
porzionalita nella regolamentazione perché ci ser-
vono sia pochi grandi istituti attivi alivello interna-
zionale per finanziare le nostre attivita pill impor-
tanti sia piccole banche locali vicine a imprese e
famiglie». Poi c’¢ il tema dell’Unione Bancaria,
ancora incompleta perché manca 1’assicurazione
unica sui depositi. «Oggi il 75% di tutti i depositi
coperti & detenuto da banche sotto la competenza
direttadel Single Resolution Board e per le quali &
prevista una capacita di assorbimento delle perdi-
te sufficiente», osserva la commissaria. «Esiste
gia una piena solidarietd, ma rischiamo ancora
che un fallimento possa essere scaricato all’ulti-
mo minuto sul sistema nazionale di garanzia dei
depositi invece di fare affidamento sulla rete di si-
curezza europea». Un’incongruenza che Bruxel-
les vuole risolvere con la consultazione lanciata di
recente per rafforzare il sistema. «Ben vengano
nuove idee», afferma Albuquerque. «Siamo pron-
ti ad agire per portare le banche Ue al livello suc-
cessivo» (riproduzione riservata)

SCENARIO BANCHE

Tassi, sale'ipotesi di una stretta
e it s rre
| ..
!
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IL SALDO IN BORSA

Con lesclusione
di Lovaglio
Mps e Mediobanca
bruciano 2 miliardi

Deugeni ¢ Gualtieri a pagina 9

sl

LA CAPITALIZZAZIONE PERSA DAITITOLIDOPO L’ESCLUSIONEDILOVAGLIODALLALISTADELCDA

Mps-Mediobanca brucia 2 mld

Siena lascia sul terreno il 4%, Piazzetta Cuccia oltre il 3%. Il banchiere valuta l’ingresso in una lista
alternativa presentata da Girondi. Lo smarcamento di Delfin. Minozzi lascia il cda della merchant

DI ANDREA DEUGENI
ELucA GUALTIERI

a mancata conferma del
ceo Luigi Lovaglio nel
nuovo cda di Mps & costa-
ta 1,9 miliardi di euro agli
azionisti di Siena e della control-
lata Mediobanca in appena due
sedute. Dopo lo scivolone di
mercoledi 4 sulle voci di una
mancata candidatura, ieri la ca-
duta dei titoli delle due banche &
proseguita: l'istituto senese ha
perso il 4,27% a 7,36 euro e
Piazzetta Cuccia ha lasciato sul
terrenoil 3,92% a 16,17 euro, i-
sultati ancora pill negativi
dell’indice Ftse Mib che ha chiu-
soa-1,58%.
Come alla vigilia del cda, i corsi
azionari sono stati condizionati
dalla scelta del board uscente di
non inserire Lovaglio nella lista
di 20 candidati approvata mer-
coledi 4 che prevede invece tre
nuovi nomi in corsa per la cari-
cadiceo: I'attuale ad di Aceaed
ex ceo di Cdp Fabrizio Palermo,
dato per favorito, 1’ex dirigente
di Unicredit Carlo Vivaldi e
I’ex Intesa Sanpaolo e Illimity
Corrado Passera. Alla presiden-
za resta Nicola Maione, che ha
coordinato il delicato lavoro sul-
la lista in contatto con azionisti,
consiglieri e regolatori.
Larosae passatacon 11 si,2 vo-
ti contrar1 (Lovaglio e Alessan-
dra Barzaghi di Assogestioni)
mentre Barbara Tadolini, entra-
ta in cda in quota Delfin (fami-
glia Del Vecchio), non ha parte-
cipato al cda. E secondo quanto
risulta a MF-Milano Finanza
non si & resa disponibile per una
ricandidatura proprio per la
mancata riconferma di Lova-
glio, ritenendo modificati i pre-
supposti sulla base dei quali ave-
va votato appena una settimana
fa il piano in-
dustriale, ap-

provato  dal

consiglio.

Tra le altre

new entry inli-

sta ci sono il

rettore  della

Luiss Paolo

Boccardelli,

in uscita dal

cda di Banco

Bpm, Antonella Centra (global
general counsel di Gucci), Rosa
Cipriotti (commercialista mila-
nese), Simonetta larlori (direc-
tor people & organization della
AS Roma), Fabiana Massa (do-
cente di diritto), Gianmarco
Montanari (consigliere di Ital-
gas), Francesca Pace e Paolo Te-
sti. Sono invece confermati
Gianluca Brancadoro, Domeni-
co Lombardi, Paola Lucantoni,
Renato Sala (tutti e quattro gia
in quota Mef), Marcella Panuc-
ci, Francesca Paramico Renzul-

1i, Alessandro Caltagirone e Ele-
na De Simone.

Ma la partita senese potrebbe
non essere chiusa. Sul mercato
si specula sulla possibile presen-
tazione di una lista di minoran-
za che ricandiderebbe Lova-
glio, alla quale secondo indiscre-
zioni non confermate starebbe-
ro lavorando alcuni soci di peso
come I’industriale veronese dei
filtri Giorgio Girondi (3% di
Mps) e alcuni fondi internazio-
nali vicini a Lovaglio. L’iniziati-
va punterebbe a garantire un
nuovo mandato al banchiere, al-
laluce del solido track record de-
gli ultimi anni, ma ci sarebbe
una limitazione: in quanto inve-
stitore non bancario, ai sensi del-
la normativa Bce Girondi non
potra presentare una lista di
maggioranza, un vincolo che
gia siapplica anche a Delfin e al
gruppo Caltagirone.

Fonti vicine al ceo uscente sug-
geriscono che il banchiere non
ha ancora preso una decisione e
non esclude la possibilita di cor-

SCENARIO BANCHE

rere in una formazione alternati-
va. Oltre al nome di Lovaglio,
per la seconda lista si fanno quel-
lidell’ attuale presidente del col-
legio sindacale Enrico Ciai e, di
nuovo, di Alessandra Barzaghi
(oggi in cda per Assogestioni).
Resta da decifrare la posizione
di Delfin, primo socio con il
17,5%. La holding della fami-
glia Del Vecchio non ha finora
commentato il cambio di ceo e
lalista del cda, e questo farebbe
pensare a uno smarcamento dal-
la decisione, lettura giustificata
dallascelta della consigliera Ta-
dolini di non partecipare alla se-
duta di mercoledi 4. Se cosi fos-
se, Delfin potrebbe scegliere di
astenersi in assemblea oppure
appoggiare 1'eventuale lista al-
ternativa di Girondi.

Olntanto Mediobanca, la cui
consigliera Federica Minozzi
ha dato le dimissioni per impe-
gni professionali, ha convocato
per 1l 14 aprile I’assemblea sul
bilancio 2025. (riproduzione ri-
servata)
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Banca Geieiati, 3'assunii su 4 under 35

di Donatelio Braghieri

alorizzazione delle persone e in particolare delle nuove gene-
razioni, attraverso investimenti in formazione e ricorso a stru-

menti Al al servizio del capitale umano, con una struttura dedica-
ta. Questi gli elementi chiave che emergono dalla relazione an-
nuale Integrata di Banca Generali depositata nelle scorse ore.

La private bank guidata dall’ad Gian Maria Mossa ha continuato
a investire sui giovani, con gli under 35 che hanno rappresentato
i1 72% delle nuove assunzioni, e sullo sviluppo delle loro compe-
tenze. 11 98% dei dipendenti & stato coinvolto in iniziative sui te-
mi digital e sono state erogate 75.308 ore di formazione (+6% sul
2024).

Lo sforzo di formazione si & esteso alla rete dei consulenti finan-
ziari, attraverso un’accademia interna di corsi strategici e I’acces-
so alla piattaforma formativa Bg Lab. Complessivamente sono
state erogate alla rete 163.564 ore di formazione (+14%).
Labanca ha poi investito sull’innovazione digitale e tecnologica
al servizio delle persone. Nel 2025 1’adozione degli strumenti di
Altrail personale & salita a oltre I’80%, mentre 1’ Al Factory inter-
na ha gestito circa 300 idee progettuali, poi trasformate in 120
agenti (di cui 100 sviluppati in autonomia dai dipendenti, con il
supporto dell’ Al Factory). Sul fronte del supporto allarete di con-
sulenti, Banca Generali ha infine avviato un percorso per portare
I’ Al come supporto ai consulenti, permettendo loro di concentrar-
si sul rapporto di fiducia con la clientela e sul valore della relazio-

ne consulenziale.

SCENARIO BANCHE

Mps-Mediobanca brucia 2 mld
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e Nexifa-16%
Il ceo promette
1,1 mid di cedole
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PER RILANCIAREIL TITOLO LA PAYTECH PUNTA SU CASSA, DIVIDENDI E RIDUZIONE DEL DEBITO

La borsa boccia il piano Nexi

L’ad Bertoluzzo promette 1,1 miliardi di dividendi in 3 anni ma sul listino il titolo affonda (-16,6%)
per i conti e ’outlook deboli. Ritorno alla crescita pii sostenuta solo nel 2028 e niente buyback

DI ANDREA DEUGENI

a formula per «valutazio-
nidi borsa piu congrue» &
quella giusta. Ovvero
una progressiva genera-
zione di cassa che dopo aver fi-
nanziato gli investimenti e te-
nuto sotto controllo i costi
«con disciplina», consentira di
remunerare gli azionisti e ab-
battere anche il mega debito da
4,9 miliardi di euro. 1l ceo di
Nexi Paolo Bertoluzzo lo chia-
ma un modello di «crescita so-
stenibile di lungo periodo», di-
verso da quello di «un titolo
piu growth, con meno attenzio-
ne alla cassa» come poteva es-
sere invece nel 2021 1l modello
della paytech europea nata dal-
la doppia fusione con Sia e Ne-
ts.
Ma Nexi fatica ancora a trova-
re il feeling con la borsa. A
Piazza Affarila paytech & lonta-
nanon soltanto dai 19,4 euro di
luglio 2021 all’indomani del
closing con la danese Nets, ma
anche dai circa 7 euro del capi-
tal markets day del 2022. E il
nuovo incontro di Bertoluzzo
con la comunita finanziaria per
illustrare il piano industriale al
2028 si & chiuso con un tonfo
in borsa di oltre il 16% a 2,82
euro, NUOvVo minimo storico.
Per il 2026 il ceo ha messo sul
tavolo dei soci un dividendo di
350 milioni, in crescita del
20%, per un dividend yield di
circa 1l 9% («uno dei piu alti
nel settore»). Per il prossimo
triennio la promessa ¢ di un
monte cedole di 1,1 miliardi.
Le remunerazioni arriveranno
al termine di unacrescitadi cir-
ca il 2% (low-single digit) per
ricavi ed ebitda in un mercato
europeo sfidante, dominato dal-
la concorrenza non soltanto

dei diretti competitor come

Worldline, Adyen e Stripe o
dai giganti americani delle car-
te di credito ma anche di opera-
tori nuovi come la challenger
bank Revolut. La crescita per i
prossimi tre anni sara generata
organicamente dai mercati co-
re italiano e nordici, dalla Ger-
mania (e-commerce e soft-
ware), dalla Polonia nel seg-
mento delle pmi e dalla «ado-
zione pervasiva dell’ Al». Il tut-
to «combinando scala europea
necessaria per sostenere gli in-
vestimenti, visto che siamo il
piu grande player dei pagamen-
ti digitali in Europa e il radica-
mento nei tessuti locali», ha
puntualizzato il ceo. Nel prossi-
mo triennio verranno anche
meno gli impatti «straordina-
ri» di rinegoziazioni di alcuni
contratti bancari come quelle
raggiunte nel 2023 (con effetti
nel 2025) con Unicredit e Ban-
co Bpm. Nexi conta di tornare
poi a crescere in maniera pill so-
stenuta (4-6%; mid-single di-
git) dal 2028 in poi, traiettoria
gia pill o meno attesa dal merca-
to. Nell’arco di piano la genera-
zione complessiva di cassa sa-
ra di 2,4 miliardi, superiore ai
2,1 miliardi dell’ultimo trien-
nio. E il rapporto pfn/ebitda sa-
ra ridotto ulteriormente in un
range frale 2,5 e le 2 volte, do-
po esser sceso lo scorso anno
del 10% da 2,7 a 2,6 volte. Ep-
pure alla borsa non ¢ bastato.
Hanno pesato I’andamento de-
ludente del quarto trimestre
conricavied ebitdaleggermen-
te inferiori alle attese degli ana-
listi, le previsioni di free cash
flow per quest’anno (atteso a
750 milioni, in calo da 806 mi-
lioni dello scorso anno per ef-
fetto delle tasse e degli investi-
menti) e per I’intero triennio e

SCENARIO BANCHE

sul payout complessivo sem-

pre sotto le stime di mercato.
Ma soprattutto il mancato buy-
back di 300 milioni che il grup-
po ha realizzato lo scorso an-
no. «Abbiamo preferito focaliz-
zare I’ attenzione sul dividendo
perché questo da un messaggio
al mercato molto piu netto e
molto pill chiaro di continuita
nel tempo, mentre il riacquisto
di aziom proprie ¢ sempre inter-
pretato come qualcosa che puo
esserci o non esserci», ha spie-
gato Bertoluzzo. Nel 2025 Nexi
harealizzato 3,58 miliardi di ri-
cavi (+2,1%) e 1,9 miliardi di
margine  operativo  lordo
(+2,3%), con un ebitda margin
leggermente in crescita al
53,1%. Una svalutazione non
monetaria dell’avviamento (as-
set Sia e Nets) di circa 3,7 mi-
liardi ha pesato sull’ultima riga
dibilancio che si & chiusoin per-
ditadi 3,4 miliardi, mentre I’uti-
le normalizzato ¢ salito a 783,3
milioni (+7,2%). (riproduzione
riservata)
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Baps peliiia per vaiore del Gar

di Raffasic Coionmibo

B anca Agricola Popolare di Sicilia (Baps) si aggiudica il pri-
mo posto tra gli istituti less significant per valore del green as-
set ratio sui flussi (Gar), I’ indicatore europeo che misura la capa-
cita di finanziare investimenti green. Lo rivela la seconda edizio-
ne dello studio di Rsm sull’informativa della Tassonomia euro-
pea. Dall’analisi, che ha esaminato un campione di istituti rappre-
sentativo di oltre il 76% del sistema bancario italiano, emerge per
Baps un Gar sui flussi del 7,8%, il pili elevato nella sua categoria.
Nel 2024 il Gar medio delle banche italiane era al 2,8%, pari acir-
ca 50 miliardi di euro di esposizioni sostenibili, in crescita rispet-
to al 2023. «Lo studio Rsm conferma il nostro ruolo nel sostenere
gli investimenti orientati a transizione energetica e sostenibili-
ta», commenta Saverio Continella, ceo di Baps. «Il settore
dell’energia sara uno dei principali ambiti di investimento e po-
tra rappresentare una significativa opportunita di crescita per il
Mezzogiorno e la Sicilia». (riproduzione riservata)
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La borsa boccia il piano Nexi
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ABI

B In occasione della Giornata Internaziona-
le della Donna dell’8 marzo 1’associazione
promuove ’iniziativa «Il talento non ha ge-
nere. Abbasso gli stereotipi» per sensibiliz-
zare sulla paritd di genere anche attraverso le
competenze finanziarie.

SCENARIO BANCHE

Snam investird 14 mid al 2030

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6640 - S.29402 - L.1956 - T.1748

21



la Repubblica

Quotidiano - Dir. Resp.: Mario Orfeo
Tiratura: 105865 Diffusione: 123119 Lettori: 1377000 (Data Stampa 0006640)

_J DATA STAMPA

45°Anniversario

06-MAR-2026
dapag. 37/ fogliol/2

Nuovi vertici di Mps
Delfin fuori dal consiglio
faro Bce sul futuro ad

Intanto Lovaglio &
determinato a portare
avantila fusione
con Mediobanca
La data da cerchiare
eill0 marzo
Francoforte ha inviato
un’altra lettera a Siena
Si raccomanda un esame
attento dell'indipendenza
del prossimo capoazienda

di GIOVANNI PONS
MILANO

tola lista per il prossimo cda con

20 nomi, senza l'attuale ad Luigi
Lovaglio, e ha convocato I'assem-
blea per il 15 aprile. La particolariti
& che nella lista Mps non compare
neanche un consigliere attribuibile
al primo azionista Delfin (la cassafor-
te della famiglia Del Vecchio) che
possiede il 17,5% del capitale. Barba-
ra Tadolini, consigliera indipenden-
te che nel 2024 era stata indicata
proprio da Delfin, ieri ha fatto sape-
re al cda di non essere disponibile a
un suo rinnovo se nella lista non fos-
se incluso il nome di Lovaglio. E cosi

I 1 consiglio di Mps ieri ha deposita-

¢ stato, la Tadolini € stata cosi esclu-
sa dai 20 nomi della lista.
La non rapprappresentanza nel

cda Mps, a sentire fonti vicine all’a-
zionista Delfin, sarebbe una scelta
inlinea con il profilo di un azionista
puramente finanziario, che non pud
e non vuole incidere sulla gestione
della banca. In linea con quanto ri-
chiesto dalla Bce al momento del-
P'autorizzazione a salire oltre il 10%
del capitale. Delfin sara comunque
determinante al momento dell’as-
semblea, a seconda della sua scelta
della lista e poi nella seconda vota-
zione per teste.

Tutta la procedura & seguita mol-
to da vicino dalla Bce che, insieme al-
lautorizzazione al nuovo statuto
Mps, ieri ha recapitato un’altralette-
ra al cda in cui si raccomanda che
venga effettuato un approfondito
esame sull’ “independence of mind”
di tutti i membri del nuovo board e
dei componenti dei Comitati e, per
quanto riguarda il futuro ceo @ can-
didati sono tre Fabrizio Palermo,
Corrado Passera, Carlo Vivaldi), ol-
tre all'indipendenza la Bce si aspet-
ta cheil candidato abbia la «rilevan-
te esperienza bancaria che I'impe-
gnativoruolo richiede».

I prossimi giorni saranno comun-
que ancora caldi perché il 10 marzo
sono convocatiicda di Mps e Medio-
banca per approvare i termini di
concambio della prevista fusione, e

SCENARIO BANCHE

il progetto di fusione. Lovaglio sara
ancora in carica ed & seriamente de-
terminato a portare a conclusione
questo processo, che ¢ stato richie-
sto per iscritto sempre dalla Bce. In
quell’occasione il cda di Piazzetta
Cuccia dovra sostituire un consiglie-
re, Federica Minozzi, membro an-
che del Comitato nomine e del Co-
mitato remunerazioni, che si & di-
messa «per sopravvenuti impegni
professionali che potrebbero com-
promettere la sua capacita di dedi-
care tempo adeguato all’incarico».

Se il 10 il concambio e il progetto
di fusione verranno approvati sara
poi piu difficile fare marcia indietro,
anche perché un’eventuale inversio-
ne a U inciderebbe negativamente
sull’andamento del titolo in Borsa,
particolarmente tartassato nelle ul-
time sedute. Le voci e poi la confer-
ma dell’esclusione di Lovaglio han-
no portato in cinque sedute una di-
scesa del 18%, con gli investitori che
temonoil dissiparsi delle sinergie.

Nelle ultime ore, infine, sono cre-
sciute le voci sulla presentazione
non solo della lista dei fondi ma an-
chediuna lista da parte dell'impren-
ditore Giorgio Girondi, titolare di
una quota superiore all'1% di Mps.
Per farlo c’@ tempo fino al 24 marzo
ma quella di Girondi dovra comun-
que essere una lista “corta” che po-
trebbe essere votata anche da azio-
nisti forti ma che al momento non
vede I'inclusione di Lovaglio.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Percentuale sul capitale

11,45%
Gruppo F. Gaetano
Caltagirone

17,533%
Delfin

57,392% ——©
Altri azionisti

4
— : ‘
o. FONTE: MONTE DEI PASCHI DI SIENA

3,741%
Banco BPM

4,863%
Ministero dell’Economia e delle
Finanze

5,021%

Blackrock

@ Luigi Lovaglio
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SALENTO

Banca condannata
arisarcire 80mila euro
a un imprenditore

Da debitore vessato a creditore
del triplo della somma. In sintesi:
un ribaltamento della condizione
economica di un uomo salentino,
titolare di un conto correntein
una banca del territorio. L’istituto
di credito, infatti, aveva notificato
un decreto ingiuntivo per circa
26mila euro, ma perigiudicia
pagare deve essere labanca, che
deve all'uomo ora 80mila euro. La
sentenza, emessa dal Tribunale
civile di Lecce nelle scorse ore, ha
ritenutoillegittima la richiesta
dell’istituto di credito nei
confronti di un imprenditore
salentino attivo nel settore
dell’arredamento, in qualita di
fideiussore per conto della sua
societa. Nel corso dei due gradi di
giudizio, 1a posizione delle parti &
stata completamente ribaltata.

SCENARIO BANCHE
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Pagamenti

L.a Bce guida
il cammino
verso I'euro
digitale

nelle fasi negoziali, nel 2027 partira la fase pilota
e il nuovo strumento potra vedere la luce nel 2029

Tredici Paesi dipendono
da circuiti internazionali
per le carte: l'obiettivo

é proteggere la sovranita
monetaria

Isabella Bufacchi

Iprogressotecnologicoéincontinua

accelerazione, ladigitalizzazione en-

train tutti gliusie costumie spazza

viaoggettie strumentidellavitaquo-

tidiana trasformandoli in cimeli da
museo. Cosi anche le banconote e le
monete sono sostituite sempre pitida
tokens, carte di credito plastificate o
virtuali,appestablecoin. Pergarantire
chelefunzionidel contante —massima
sicurezza, affidabilita nel valore, pri-
vacy e inclusivita - siano preservate
nellarivoluzionedigitale,laBanca cen-
traleeuropeahaavviatoil progettodel-
l'eurodigitale,il contanteinformaelet-
tronica utilizzabileal dettaglio onlinee
offline, con carta plastificata oppure
tramite app. L'euro digitale si affian-
cheraallebanconotee allemonete sen-
za ambire a sostituirle ma solo come
mezzodi pagamento complementare.

L’euro vuole essere al passo con i
tempi della digitalizzazione e lo fara
nella sua forma digitale mirando alto:
proteggerelasovranitamonetarianel-
TI'area dell’euro, la trasmissione della
politicamonetaria, lasicurezza,I'affida-
bilitaelinclusivitigarantitidal contan-
te.Ilpersonalcomputeréarrivatonegli
anni’8o, prendendoilpostodipennee
foglidicarta. Poiconl’avventodiinter-
nete cellularineglianni ‘9o, eI'iPhone
dal 2007, pc e smartphone a livello di

massahannosostituito catenedinegozi

conloshopping e pagamentionline.E
nell’area dell’euro e nella Ue si paga
semprepiliconmezzidominatidapro-
vidersamericani: carte dicredito prefe-
ribilmente VisaoMastercard anchenei
punti vendita fisici, mentre nei paga-
mentionlinetroneggiano Paypal, Goo-
gle-pay, Apple pay, Amazonpay, stable-
coin. Persinolebanconotesottoilmate-
rasso vengono sostituite dalle nuove
generazioniconle miniere dibitcoin.In
prospettiva, I'intelligenzaartificialepa-
ghera in tokensal nostro posto?

«Ilcontante, nostromezzodi paga-
mentosovrano-¢ stato’ammonimen-
todiPiero Cipollone, membro del Bo-
arddellaBceresponsabileperil proget-
todell'eurodigitale, in un discorso re-
cente - sta perdendo terreno con
TI'accelerazione delladigitalizzazione.E
le operazioni con carte effettuate nel-
I'area dell’euro sono gestite quasi per
dueterzidasocieta extra-europee. Tre-
dicipaesidell’areadell’eurodipendono
interamente da circuiti internazionali
dicarte.E per queipaesichehannoun
circuitonazionaleperle carteoperipa-
gamentinel commercioelettronico, co-
mel'Ttalia,idatidimostrano che questi
circuitistanno perdendo quotedimer-
catointutta Europa».

1l contante in euro, in circolazione
dal2002, nonavraigiornicontatima di
sicurohamenopesorispettoal passa-
to,lesuequotedimercato sonoin con-
tinuo caloenonc’eédaaspettarsiun’in-
versione di tendenza. Nell’eurozona,
nel 2016 circal’80% dei pagamenti nei

SCENARIO BANCHE

negoziavveniva con contanti. Inbase
asondaggieindaginiSPACEdellaBce,
questaquotaescesaal 72%nel 2019,al
59% nel 2022 e al 52% nel 2024: presto
pit1 della meta del numero dei paga-
mentinei negoziavverrainforma digi-
tale, mentre questo sorpasso c’e gia
statopervaloredei pagamential detta-
glioin euro.Conimplicazioni preoccu-
panti se non tragiche perla sovranita
monetaria nell’area dell’euro.
LaBancacentraleeuropeaé convin-
ta che l'euro digitale sia una necessita
strategicaeunservizioaicittadini. Tra
il2021eil20231a Bce ha condotto una
fase esplorativa per valutareiproei
controdell'eurodigitale, giungendoal-
lacondusione cheil contantein forma
elettronicaéun progetto chevarealiz-
zato.Lamonetadibancacentrale digi-
talizzata, utilizzabile online e offline, &
progettata dalla Bce per garantireuna
formadipagamentoaldettagliosicura,
affidabile, inclusiva, senza costi, con
privacyprotettatantoquantounaban-
conota.LaBceinfattinonacquisira tra-
mitel'eurodigitalealcundatosull’enti-
tadegliutilizzatoridel contante in for-
maelettronica, mapercepirasolodatiin
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codice. Il rischio “grande fratello” non
c’e.Inoltre la Bce non ha alcuna inten-
zionediminacciarelastabilitadelsiste-
mabancariocorrodendoidepositiban-
cariconl'eurodigitale, cheavradeilimi-
ti al possesso molto stringenti, tanto
online quanto soprattutto offline. La
Bcehapromessoallebanche chela piat-
taformadell’eurodigitale el'ampissima
accessibilitidellamonetain formaelet-
tronicaconsentiraallebanchediallar-
gare la base della clientela e di offrire
unagammapitivastadiservizidigitali
LaBcecontapropriosul supportototale
del sistema bancario, essenziale peril
successo dell’euro digitale.

Dopo una seconda fase di speri-
mentazioneetest,dalnovembre 2023
all’ottobre 2025, dal novembre 2025
laBcesta coinvolgendo direttamente
gli addetti ailavori, intermediari, fi-
nancial services providers. La fase pi-
lota durera 12 mesi e partira dameta
2027, dopol’entratain vigore del re-
golamento del Parlamento europeo
che dara all’euro digitale lo status di
monetacon corso legale: prevedibil-
mente conle modalita online e offline
aparimeritoeinlineaconle caratte-
ristiche proposte dallaCommissione
Ue, dal Consiglio europeo edallaBce.

Ilcammino dell’euro digitale & sicu-
ramente lentorispetto all’accelerazio-
ne dell’era digitale. Ma non potrebbe
esserealtrimenti perchélademocrazia
hatempilunghi,LaBcenonéautoriz-
zataad emetterel’'euroin formadigitale
senzaquadrolegislativo. Espettaaico-
legislatori del Parlamento europeo e
del Consiglioeuropeostabilire perleg-
gelecaratteristicheessenzialidell'euro
digitale, tenuto conto della posizione
dellaCommissione Ue. La Commissio-
ne ha adottato la proposta legislativa
sull'eurodigitale nelgiugno 2023, chie-
dendol’istituzionediunquadrogiuri-
diconeldiritto Ue. Il Consiglio europeo
havaratolasuaposizionesull’euro di-
gitale,inlinea conlaCommissione, nel
dicembre 2025. Eil Parlamento euro-
peo ¢ atteso conl’entrata in vigore del
Regolamento sull’euro digitale nel
maggiodiquest’anno. Aseguirecisara
iltrilogo:1anegoziazione atretraParla-
mentoeuropeo, Commissione e Consi-
gliodovrebbedurare sei mesiperarri-
vareallalegge sull'eurodigitaletrafine
2026 ¢ inizio 2027. E quel puntola Bce
sarebbelegittimata a realizzare 'euro
digitale: dopolafase pilota chedurera
dueanni,2027-2028, I'eurodigitale do-
vrebbe vederelaluce nel 2029.
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L’AUDIZIONE

Papa: «Focus

su Sondrio, Bper
non interessata
arisiko»

La Bper & concentrata sull'inte-
grazione della Popolare di
Sondrio e non guarda altre
opzioni per il risiko. Cosi I'ammi-
nistratore delegato dellabanca
modenese, Gianni Franco Papa,
in avvio di audizione in Commis-
sione Banche del Senato. Ag-
giungendo poi che irilievi Bce su
Sondrio erano legati a temi di
governance in fase dirisoluzio-
ne. L'ad ha poi concluso: «Uni-
pol e Fondazione Sardegna?
soci che non si intromettono».

IMAGOECONGMICA

SCENARIO BANCHE
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MEDIDEANCA ASSEMBLENCON-
VOCATAIL 14 APRILE

IFedadi Mediobarica ha convocato
I'assemblea degli azionisti il 14
aprile per approvare trale altre
cose il bilancio semestrale al 31
dicembre. | soci dovranno inoltre
integrare il cda in seguito alle
dimissioni di Federica Minozzi,
consigliera indipendente e com-
ponente del comitato nomine

€ remunerazioni «per sopravve-
nuti impegni professionali».
L'assemblea di Mediobanca

si riunira a porte chiuse
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L’intervista. Luca Filippone. Il diréttoregenérale di Reale Group traccia le linee di crescita sulla salute
e sul living property. Focus anche sullo sviluppo internazionale tra Polonia, Portogallo e Sud America

«Per Reale bilancio 2025 record,
spinta all’estero e a ecosistemi»

‘ Nell'ambito dell'impegno
sulla transizione al vaglio
I'acquisto di una Esco
Vantaggi mutualistici
perisociassicurati
Laura Galvagni

nbilancio record e una

serie di opzioni sul

tavolo, dallo sviluppo

internazionale al raffor-

zamento dei due ecosi-
stemi salute e living property, che
puntano a consolidare definitiva-
mente il percorso di crescita agli
atti ormai da qualche anno nono-
stante il contesto spesso sfidante.
E quanto emerge da questo collo-
quio con Luca Filippone, direttore
generale di Reale Group, che in
vista dell’assemblea di aprile con-
ferma anche I'impegno a restituire
ai sociassicuratiiconsueti vantag-
gi mutualistici.

Partiamo dai risultati, i numeri
delineano un bilancio positivo
Per noi € un bilancio record. E ci
siamo arrivati perché nel 2025
abbiamo completato1’opera, ossia
abbiamo fatto quel che serviva per
attrezzarci di fronte a fattori eso-
geni, come il climate change ela
crisi energetica e inflattiva, che
avevano condizionato il settore
assicurativo negli anni precedenti.
Il repricing ci ha permesso di far
fronte a nuovi valori in termini di
sinistralita e di andare verso il
recupero di redditivita, losivede a
livello di combined ratio conil
local che e sceso al 98%. Un recu-
pero di redditivita che & passato
anche dal saper cogliere le oppor-
tunita di crescita, ci siamo posi-
zionati bene e siamo cresciuti
bene sia in Italia che all’estero
puntando peraltro meno sui
volumi e pili sulla qualita dei
ricavi prospettici. In modo da
gettare basi solide per il futuro.

L’obbligo di sottoscrivere
polizze catnat per le imprese ha
portato qualche beneficio?

A dicembre, abbiamo visto un’im-
pennata delle polizze. Sic’¢ stato

un impatto positivo ma non stra-

ordinario, non a caso Ania stima
che, considerati coloro che aveva-
no l'obbligo di assicurarsi, la per-
centuale di chi ha scelto la prote-
zione sia salita dal 7 al 15%. Qualco-
sa sié mosso ma ¢’€ ancora tanto
dafare e anche daimmaginare
perché questa tutela prima o poi
dovrariguardare anche le famiglie.

Avete una Solvency del 337,8%,
visentite al riparo?
La nostra solidita patrimoniale si &
consolidata ulteriormente e questo
ci permette di guardare ai poten-
ziali momenti di difficolta con pilt
serenita. Forti anche del fatto che
chiudiamo il 2025 a livello di grup-
po con 6,6 miliardi di premi. Un
numero rilevante ma soprattutto
frutto di una forte diversificazione
del portafoglio: &€ un mix equilibra-
to fatto di un terzo auto, un terzo
vita e un terzo non auto.

Recentemente avete annunciato
Pacquisizione di Lifenet, con quali
prospettive?
Il nostro asse centrale ruota attorno
atre D, ossia diversificazione assi-
curativa che punta all’equilibrio fra
le varie aree di business, diversifi-
cazione internazionale, e 'opera-
zione in Grecia fatta due anni fa sta
andando benissimo con un aumen-
todel 12,5% del risultato a 8 milioni
afronte di 106 milioni di premi, e
infine diversificazione dei servizi.
Su questo punto ¢’¢ la volonta
molto chiara di aumentare i ricavi
deidue ecosistemi salute eliving
property. Sul fronte salute I'acqui-
sizione di Lifenet & un passo chiave,
cosi diventiamo i quinti player della
sanita privata conal vertice un
fuoriclasse dal punto di vista ma-
nageriale, Nicola Bedin. Il nostro
diventa un modello integrato con i
clienti/pazienti che hanno accesso
aprevenzione, protezione, curae
ingredienti di qualita su ciascuno di
questi assi.

Nel living property come vi
muoverete invece?
Nliving property riguarda il mondo

SCENARIO BANCHE

dell’abitare e in particolar modola
transizione energetica e le comuni-
ta energetiche. Stiamo guardano
all'opportunita di acquisire una
Esco, ossia una societa specializza-
ta nell’efficienza energetica. Nel
mentre abbiamo anche creatoa
Milano una prima comunita ener-
getica nelle sei torri che abbiamo in
via Tolstoj e a cui avranno accesso
tuttii28o inquilini.

All’estero invece contate di
muovervi ancora?

Di certo vogliamo consolidare
quello che abbiamo gia nel portafo-
glio di Reale International ma
abbiamo anche delle progettualita
che potrebbero vederci affacciare
sul mercato polacco magari non
attraverso una classica acquisizio-
ne.Non & poi un segreto che se si
dovesse presentare un’occasione in
Spagna saremmo indubbiamente
traipotenzialiacquirenti. C’¢ anche
molto interesse verso il Portogallo e
poi anche verso I'Uruguay che & un
piccolo mercato ma che potrebbe
rientrare in una sorta di hub latino
americano che potremmo costruire
attorno alle attivita in Cile.

Abreve si terra la vostra assem-
blea, che benefici immaginate peri
vostri soci assicurati?

Questi risultati ci consentono di
mettere in campo quel fattore
distintivo e differenziante che ci
contraddistingue come mutua. Di
certo restituiremo i vantaggi mu-
tualistici. L’anno scorso 'ammon-
tare dei voucher ai clienti & stato di
23 milioni e per quest’anno I'auspi-
cio € aumentare ulteriormente.
Questa casa e di tutti, noi, gli agenti,
idipendenti e gli assicurati siamo
tutti un’unica famiglia.
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IL BILANCIO
Per il gruppo 320 milioni di risultato
consolidato e 6,6 miliardi di premi
Il risultato consolidato di Reale Grecia e Cile). Reale Group con-
Group é cresciuto del 45,5%, a ferma poi la redditivita del busi-
320,5 milioni di euro, grazie al ness Vita, espressa sia dal risul-
contributo positivo di tuttii tato tecnico Vita sulle masse
settoridel gruppo e di tutte le gestite, pariallo 0,76%, che dal
country. lldinamismo societario  CSM, che si attestaa 852 milioni.
si evidenzia nella crescita dei L'indice di solvibilita del Gruppo
premidel 4,7% a 6,6 miliardi. e cresciuto al 337,8% (rispettoal
Il Gruppo prosegue nel suo 326,6% del 2024). Inoltre, gli
impegnodi miglioramentodella  assetunder management hanno
redditivita tecnica della gestione  raggiunto i 20,1 miliardi (+7,3%),
assicurativa Danni, esprimendo,  grazie principalmente alla rac-
nell'esercizio 2025, un combi- colta netta positivarealizzata
ned ratio operativoparia92,0%, nell'esercizio. Infine, il 21 feb-
in ulteriore miglioramento di 3,5  braio 2025 Fitch Ratings ha
punti percentuali rispetto al confermato il rating di solidita
2024 (95,5%),acuihannocon-  finanziaria (IFS) di Reale Mutua
tribuito tutte le societa assicura- ad “A” con outlook “stabile”.
tive del gruppo (m Italia, Spagna, SRIPRODUZIONE RISERVATA
Luca Filippone.
Direttore generale di Reale Group
SCENARIO BANCHE
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agarde: siamo entrati nell’eta dell'incertezza

FABRIZIO GORIA
INVIATOABOLOGNA

IIMedio Oriente brucialasta-
bilita. «Siamo passati da un
mondoin cuiil rischiopuoes-
sere misurato e modellato,
ed entrando in uno di genui-
na incertezza», ha scandito
Christine Lagarde parlando
a Sais Johns Hopkins a Bolo-
gna. Lapresidente della Ban-
cacentraleeuropeahaavver-
tito che l’escalation dei con-
flitti e la frammentazione
globale stanno mutando la
struttura stessa dell'econo-
mia, rendendo i modelli ma-
croeconomici tradizionali
«unaguidainsufficiente, per-
ché sono stati calibrati su un
mondo che potrebbenon esi-
stere piti».

Per 1'Eurotower, le fiam-
mate geopolitiche agiscono
come catalizzatori di inco-
gnite sistemiche dove «il si-
stema che ha generato i dati
di ieri potrebbe non essere il
sistema che genera i risultati
di domaniy. In questo conte-
sto, la sfida del tech. Senza
una «cooperazione resilien-
te», avverte Lagarde, la rivo-

luzione dell'intelligenza arti-
ficialerischiadi trasformarsi
in una trappola recessiva si-
mile a quella che, un secolo
fa, apri le porte alla Grande
Depressione. Il tempo dell'il-
lusionestatisticaé finito, sot-
tolinea. Oraserve il coraggio
dinavigarel'ignoto.

1l parallelo con gli anni
Venti ¢ netto e collegato agli
attuali squilibri globali peg-
gioralalettura degli scenari.
Allora l'elettricita rivoluzio-
nava le fabbriche mentre il
commercio mondiale crolla-
va; oggi I'Al promette balzi
di produttivitd dell’1,5%,
ma poggia su fragilita strut-
turali acute. A differenza
del passato, questa tecnolo-
gia «@unicamente dipenden-
te dal commercio fisico, e
quel commercio poggia su
una catena di fornitura alta-
mente concentrata e mul-
ti-Paese». Eppure, «i merca-
ti finanziari non sembrano
vedere questoy. In un’era di
incertezza estrema, «l’atto
pilt importante di gestione
del rischio ¢ tenere insieme
le connessioni essenziali»
franazioni, anche rivali. —
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POLTRONISSIMA
Banica d'Tialia cede i'stioi mattoni
Cinque ex sedi da Enna a Varese
ANDREA GIACOBINO

eee Da un minimo di 1,4 milioni a un massimo di oltre 4,7 milioni.
Sono i prezzi di vendita che la Banca d'Ttalia ha attributo a cinque
immobili, gia sede dell'istituto centrale guidato dal governatore
Fabio Panetta, che sono stati messi in vendita. Il primo edificio ¢ ad
Asti e vale 1,6 milioni. Il complesso € su cinque piani fuori terra oltre
aun piano interrato, per una supetficie commerciale complessiva di
circa 3050 mq. Il secondo, del valore di 1,4 milioni, si trova ad Enna.
Situato nel centro storico, si sviluppa su quattro piani fuori terra oltre
aun piano seminterrato e copertura e dispone anche di un giardino
monumentale di circa mq 1,100 per una supetrficie commerciale
complessiva di circa 2580 mq. C'¢ poi in vendita per 2,5 milioni la ex
sede di Banca d’Ttalia ad Imperia. Il complesso, risalente alla me-
ta?del XIX secolo, si trova nel centro storico; si sviluppa su tre piani
fuori terra, oltre seminterrato e copertura. Con un giardino di perti-
nenza di circa 890 mq ha una superficie commerciale complessiva
di circa 2.530 mq. A Novara per 2 milioni Bankitalia vende un
immobile di tre piani fuori tetra oltre un seminterrato, con una
supetficie commerciale complessiva di circa 3.080 mq. Infine I'im-
mobile pili costoso (prezzo 4,75 milioni) si trova nel centro storico di
Varese: cinque piani fuori terra, oltre due seminterrati e sottotetto e
superficie commerciale complessiva di circa 5.670 mq.

ATCS FINISCE IN LIQUIDAZIONE

Motori spenti per Aerospace Technical Construction System
(ATCS), azienda di Federico Zanardi nata nel 2017 che opera in
ambito aeronautico producendo particolari metallici per I'industria
aeronautica civile e militare e che annovera tra i propri clienti le piti
importanti aziende del settore, con uno stabilimento a Mappano
(TO) nei pressi dell'aeroporto di Caselle. Pochi giorni fa, infatt,
Sergio Rossetto giudice delegato del tribunale di Milano ha decisola
liquidazione della societd, nominando quale curatrice Patrizia Me-
randa e convocando i creditori il 9 giugno per I'esame dello stato
passivo. Lo scioglimento & giunto inevitabile sia perché la procura
milanese aveva chiesto la liquidazione € dopo che a novembre
scorso Acts aveva affittato 1’azienda alla torinese Flexider, fondata
nel 1921 da Rodolfo De Benedetti e gia facente parte del gruppo
Gilardini di Carlo De Benedetti, oggi controllata dalla Inciastar di
Pier Parlo Dagna, che comunque s'¢ impegnata a partecipare ad
una eventuale asta sulla societa disposta dal tribunale.

Mfe vara il maxi-riassetto R
ediventasocietaoperativa L

B-=
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Ritorna I'incubo subprime

| TREMA WALL STREET |
Prestiti

non restituiti
Tornal'incubo
dellacrisi
deisubprime

GIULIANO ZULIN
apagina19

nella finanza americana

BlackRock azzera un prestito

Cali fino al 61% dai massimi a Wall Street, rimborsi triplicati nei fondi privati, in bilico
1.400 miliardi di fidi bancari. La crisi del credito trascina con sé il resto del sistema

L’Intelligenza

I tasso di insolvenza

artificiale mette sotto  delle societa

pressione il debito
di aziende software

di GIULIANO ZULIN

W Wall Street

trema non solo

per l'Iran, Blac-

kRock ha ridotto

a zero il valore di

un prestito pri-
vato da 25 milioni concesso a
Infinite Commerce Holdings,
societd sviluppatrice di mar-
chi di prodotti di consumo
progettati per aumentare le
vendite sui marketplace di e-
commerce, appena tre mesi
dopo averlo valutato a 100 cen-
tesimi per dollaro, Il prestito,
che ora é privo di valore, segna
il secondo crollo improvviso
che ha colpito direcente la di-
visione di credito privato di
BlackRock. E I'inizio di una
mega crisi di liquidita (e di fi-
dueia) stile 2007-20087 Per un
decennio il credito privato &
stato il motore silenzioso della
finanza alternativa. Oggiperdi
ribassi in Borsa dei grandi ge-
stori, 'accelerazione delle ri-
chieste di rimborsi nei fondi

retail, i record negativi sui pre-
stiti software e - dato finora
sottovalutato - 1.400 miliardi
di dollari di esposizione ban-
caria verso istituzioni finan-
ziarie cosiddette «<non deposi-
tate» disegnano un rischio si-
stemico che non pud pit esse-
reignorato,

Inumeri parlanodasoli. Dal
picco, le prineipali societa
quotate del settore hanno su-
bito perdite pesanti: Carlyle -
25%, Apollo -39%, Ares -42%,
Blackstone -43%, KKR, -44.%, 11
caso pili estremo & Blue Owl,
precipitata del 61%. Non si
tratta di correzioni fisiologi-
che in un merecato volatile: so-
no cali che segnalano un cam-
bio di regime per un’industria
abituataanavigare senzascos-
5e.

Per capire come si & arrivati
a questo punto occorre torna-
re indietro di un decennio. Il
credito privato & fiorito nell’e-
ra post-crisi finanziaria globa-
le, in un contesto segnato dal
ritiro progressivo delle ban-

SCENARIO FINANZA

«ombra» é al livello
pittalto dal 2024

che tradizionali causa regole
pil1 rigide, dai tassi ai minimi
storici e dalla fame di rendi-
mento degli investitori istitu-
zionali, I grandi gestori alter-
nativi - Blackstone, Apollo,
Ares, KKR - hanno colmato il
vuoto, offrendo prestiti diretti
alle imprese in cambio di ren-
dimenti superiori al mercato
obbligazionario pubblico. La
ricetta sembrava infallibile:
credito strutturato, soluzioni
di capitale su misura, prestiti
garantiti da attivita reali. [ren-
dimenti erano attraenti, la vo-
latilitd appariva sotto control-
lo ela stabilita del valore patri-
moniale netto rassicurava gli
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investitori. Ma conl'impenna-
tadei tassiavviatadal 2022 ela
persistente incertezza ma-
croeconomica, quello scena-
rio & svanito, lasciando allo
scoperto vulnerabilitd strut-
turali cheitassia zero avevano
tenuto nascoste.

Imercatidei prestiti pubbli-
cihannoapertoil 2026 in diffi-
coltd, eontagiando rapida-
mente la percezione del ri-
schio nel eredito privato. Un
fondo che replica il Mornin-
gstar Lsta U.S. Leveraged Loan
Indexha persooltreil 2% afeb-
braio, con il 26% del capitale
esposto a prestiti software, di-
ce Bloomberg, a fronte di un
rendimento quasi nullo delle
obbligazioni investment grade
che al settore tecnologico de-
stinano solo il 3%. Il debito di
aziende software ad altaleva é
finito sotto pressione per il
boom dell'Intelligenza artifi-
ciale agentica, che all'80% puo
sostituire i programmatori.
Quindi gli investitori sono di-
ventati selettivi, non piu di-
sposti a correre rischi indi-
seriminatamente per prestiti
spessonon quotati, che lavora-
no nel medio lungo periodo.
Circail 21% dei prestiti Softwa-
re& Serviceséscambiatosotto
gli 80 centesimi per dollaro di
nominale, segno di elevata in-
certezzasulrifinanziamentoe
ridotta liquidita. Secondo Pit-
chBook, al 31 gennaio é stato
toceato il record storico di 25
miliardi di dollari di prestiti
software speculativi scambia-
ti sottotale soglia.

Allo stesso tempo, i veicoli
di credito privato orientatialla
clientela retail affrontano un
ambiente di liquidita sempre
pitt esigente, Fitch ha rilevato
che i rimborsi per i Business
Development Company per-
petui non negoziati sono bal-
zatial 4,5% delvalorenettodel-
I'attivo (il mitico Nav) nel quar-
totrimestre 2025, dall’1,69% del
trimestre precedente - quasi
triplicati in novanta giorni -
conlaraccoltafondiin paralle-
lo rallentamento. La tensione
strutturale é quella che da
sempre caratterizzailmodello
semi-liquido: gli investitori si
aspettano di poter uscire con
relativa facilita, ma i prestiti
sottostanti sono illiquidi per
natura. Quando i rimborsi ac-
celerano, il gestore & costretto
a scegliere tra opzioni tutte
impopolari; bloccare le uscite,
ritardare i prelievi, accumula-
re liquidita o vendere asset a
sconto. Il tutto erodendo quel-
la percezione di stabilitd che
ha alimentato la crescita del

settore,

C’é¢ pure una profonda in-
terconnessione ira il sistema
bancario tradizionale e le isti-
tuzioni finanziarie non depo-
sitate (le Ndfi), categoria che
includeifondidicreditopriva-
to e di private equity. Le ban-
cheamericane hanno prestato
oltre 1.400 miliardi di dollaria
soggetti Ndfi: in soli quindiei
anni, questa forma di esposi-
Zione & cresciuta del 2.320%.
Nel 20101 prestiti aghi Ndfirap-
presentavano menodell’1% del
portafoglio creditizio totale
delle banche; oggi ne costitui-
scono I'11%. Il credito privato &
la categoria con la maggiore
esposizione, seguito a breve
distanza dal private equity. JP-
Morgan detiene la quota di
mercato piti ampia, seguita da
Bank of America e Citigroup;
le banche pill piccole, eon cir-
ca il 20% del mercato, destano
preoccupazione maggiore poi-
ché meno diversificate e quin-
di pit1 vulnerabili in caso di de-
terioramento del credito pri-
vato.

A rendere il quadro ancora
pill preoccupante éla traietto-
ria dei default. Dal 2025, il tas-
so di insolvenza degli Ndfi éin
aumento costante: a gennaio
2026 ha raggiunto il 5,89%, il li-
vello pin alto dall'agosto 2024.
L’inflazione persistente é il
principale motore di questa
dinamica e le tensioni geopoli-
tiche potrebbero alimentarla
ulteriormente, trascinando al
ribasso le aziende che sifinan-
ziano attraverso il credito pri-
vato e, a cascata, le banche che
a quel credito prestano dena-
ro. Il problema e aggravato da
unvuoto strutturale:lagrande
maggioranza degli Ndfi non &
quotata in Borsa. A differenza
delle obbligazioni, per le quali
esistono credit default swap
che consentono alle banche di
coprire il rischio di insolven-
za, strumenti analoghi sugli
Ndfinon esistono.

Nel 2007-2008 la crisi dei
subprime che portd al crac
Lehman nacque da prestiti
personali non pagati, Doman-
da: ora a far saltare il sistema
saranno le imprese e le start
up insolventi?

Il vero test probabilmente
non sari legato ai rimborsi, ma
alla tenuta del credito sotto-
stante e alla capacita del siste-
ma bancario - esposto per
1.400 miliardi - di reggere 'ur-
to senza strumenti di copertu-
raadeguati. Qil credito privato
uscira da questa fase rafforza-
tootrasciner con sé unafetta
il sistema finanziario globale.

® RIPRODLIZIONE RISERVATA
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LE QUOTAZIONI IN BORSA
Carlyle Apollo Ares  Blackstone Kkr Blue Owl

Fonte: dati di mercato. Ribassi rispetto ai massimi storici
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IN BORSA TORNA LA PAURA! PiAZZA AFFARI-1,6%, IN ROSSO ANCHE WALL STREET

Cabrini[ Capaztot EanreHotal Masn 3 Rotaoy Gerosde Nulente alle pagine 2, 3¢ 18

BORSE NERVOSE PER LA GUERRA IN IRAN. MILANO (-1,5%) IN 4 GIORNI HA BRUCIATO 61 MILIARDI

Torna la paura sui mercati

A Piazza Affari scatta Campari (+10%)
e cade Amplifon (-13%). Vendite anche
sui Treasury. Altro rally di petrolio e gas

DILuUCA CARRELLO

olo una parentesi. Il ral-
ly di mercoledi 4 sui
mercati non ha dato il
via al tanto auspicato
rimbalzo dopo un inizio di set-
timana da dimenticare, con for-
ti perdite per colpa dei bombar-
damenti di Israele e Stati Uniti
sull’Tran. Semmai ieri & succes-
so I’opposto, perché le borse
europee sono tornate in rosso e
anche Wall Street ha pagato da-
zio, nonostante la maggiore in-
dipendenza energetica degli
Usarispetto all’Ue.
Come se non bastasse, si sono
infiammati di nuovo petrolio e
gas, con vendite che hanno col-
pito anche 1i titoli di Stato. La
guerra in Medio Oriente e la
presa di coscienza sui mercati
non termineranno in pochi
giorni, speranza che per un
giorno avevarisollevato le bor-
se. Anzi, il quadro sembra esse-
re peggiorato visto I’invio -
coordinato - di mezzi militari
europei per proteggere Cipro e
i Paesi del Golfo dagli attacchi
di Teheran. Poi c’¢ lo Stretto
di Hormuz, da cui transita un
quarto degli idrocarburi mon-
diali (articolo a pagina 18),
che resta ancora bloccato. E
truppe curde, foraggiate dalla
Cia, potrebbero essere gia en-
trate nel territorio iraniano, no-
tizia rivelata da Fox News ma
smentita dai diretti interessati.

Cosi ieri tutti i principali indi-
ci del Vecchio Continente so-
no stati bersagliati allo stesso

modo, con cali intorno
all’1,5%, che hanno portato il
passivo complessivo per lo
Stoxx 600 a 748 miliardi. Il so-
lo Ftse Mib ha bruciato 61 mi-
liardi di capitalizzazione dalu-
nedi e ieri il principale indice
italiano ¢ tornato sotto 45 mila
punti in una seduta scandita an-
che dalle trimestrali.

Nexi (-16,6%) ¢ finita in fondo
al listino perché il nuovo piano
industriale ha deluso le attese.
Anche Amplifon (-13,2%) ha
pagato conti e outlook sotto le
previsioni, mentre  Mps
(-4,2%) e  Mediobanca
(-4,55%) hanno continuato a
soffrire dopo 1’esclusione del
ceo Luigi Lovaglio dalla lista
peril cda. Sfilza di vendite che
ha colpito persino titoli della
difesa come Fincantieri (-6%)
e Leonardo (-6,1%), in genere
favoriti dalle guerre. I dati di
bilancio hanno rilanciato inve-
ce Campari (+10%), finita in
cima al listino davanti a Stm
(+3%), Snam (+1,6%) e Lotto-
matica (+1,4%).

Anche le utility hanno benefi-
ciato dei conti in crescita. Ma
in questo caso la spinta decisi-
va ¢ arrivata dalla nuova fiam-
mata del gas, tornato ieri sopra
50 euro al megawatt/ora
(+3,2%).

In tanti in Europa hanno inizia-
to a interrogarsi su come reagi-
re aun eventuale stop duraturo
delle forniture mediorientali,
come quelle del Qatar, che ha
dovuto bloccare la produzione
del suo piu grande impianto di
gnl per colpa degli attacchi ira-

niani.

Le opzioni non sono molte do-
po il progressivo addio al gas
di Mosca, che sara completato
afine 2027, e cosi qualcuno ha
gia aperto il dibattito sulla pos-
sibilita di riaprire i rubinetti
russi. Ma il presidente Vladi-
mir Putin sembra poco incline
a fare un favore all’Ue e sem-
mai vorrebbe sfruttare il caos
in Medio Oriente per indirizza-
re il suo metano verso lidi piu
stabili, tagliando definitiva-
mente le forniture all’Europa.

Cosi I’Unione si troverebbe
con le spalle al muro, colpita
anche dalla nuova fiammata
del petrolio. Ieri il Brent & arri-
vato a un passo dagli 85 dollari
al barile (+3,5%), uno scatto -
rispetto ai circa 70 dollari
pre-guerra - che rischia di ri-
svegliare ’inflazione e costrin-
gere le banche centrali ad alza-
re i tassi d’interesse, o quanto-
meno a contenere i tagli in
America.

Ecco perché i rendimenti del
Treasury decennale sono risa-
liti sopra il 4,1%. Mentre il
prezzo dell’oro ¢ sceso sotto
5.100 dollari I’oncia (-1,3%).
Solo il biglietto verde sembra
confermare lo status di bene ri-
fugio perché il cambio eu-
ro-dollaro & passato in quattro
sedute da quota 1,18 a 1,15.
«In queste situazioni si tende
a cercare il porto sicuro dove
parcheggiare la propria liqui-
dita», commenta David Pa-
scucci, market analyst di Xtb,
«e il dollaro sembra 1’asset
pit indicato». (riproduzione
riservata)

L'ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MONDIALI

“Dow Jones - NewYork' 47, 8221 -1,88 44 34

Nasdaq Comp - New York* 22.553,3 -1,11 72,99

FISE MIB 44.608,5 -1,61 71,87

Ftse 100 - Londra 10.413,9 -1,45 38,89 4,86
Dax - Francoforte Xetra 23.815,7 -1,61 62,77 -2,75
Cac 40 - Parigi 8.045,8 -1,49 18,66 -1,27
Ibex 35 - Madrid 13.298,3 -1,57 11,36 0,23
Swiss Mkt - Zurigo 4.647,6 0,98 0,53 0,38
Nikkei - Tokyo 56.278,0 1,9 108,99 9,81
“Dati aggiornati h.18:45 Withub
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I1 Btp Valore supera 15 iiliardi. Wief verso I’aumento delle cedole?

di Marco Capponi

1Btp Valore si avvia alle battute conclusi-
ve archiviando il quarto e penultimo gior-
no di collocamento con una raccolta di qua-
si 2,1 miliardi di euro e oltre 73 mila con-
tratti. Numeri che permettono all’emissio-
ne di superare i 15 miliardi complessivi
con un ticket medio di 32.065 euro.
Gli occhi dei risparmiatori sono puntati su
quello che succedera oggi,
quando il Mef comunichera i
tassi cedolari definitivi del
bond. Quella che nelle ultime
ore sta diventando molto pid
diuna suggestione &1a possibi-
lita che 1l Tesoro ritocchi al
rialzo le cedole in risposta al
nuovo ambiente di mercato
che si ¢ venuto a creare negli
ultimi giorni. «Il Tesoro si & ri-
servato la possibilita adegua-
re i livelli di rendimento. Alle
condizioni di mercato attuale
¢ possibile che cid avvenga»,
confermaa MF-Milano Finan-
za Ciro Pietroluongo, diretto-
re generale di Mts, la piattaforma di Borsa
Italiana per la trattazione dei titoli di Stato.
Allo stato attuale sul mercato secondario
un Btp a tasso fisso con scadenza nel marzo
2032 ha rendimento effettivo lordo del
2,88%, secondo quando calcolato da Skip-
per Informatica, salito di 12 punti base da
quando il Btp Valore & entrato in colloca-
mento e quindi riducendo I’ appeal del nuo-

vo prodotto. Ancora pili emblematico & il
confronto con il Btp Valore precedente, in
scadenza nell’ottobre del 2032: seppur pri-
vo di premio fedelta, offre attualmente un
rendimento lordo annuo del 3,15% (salito
rispetto al 3,09% che dava alla vigilia del
nuovo collocamento). Il nuovo Btp Valore
offre un rendimento effettivo lordo del
3,07%. Trai due titoli ci sono quindi 8 pun-
ti base di scarto a vantaggio di quello vec-

chio: ad oggi converrebbe comprare que-
st’ultimo per avere piil rendimento.

Il Mef potrebbe quindi essere indirizzato
verso il rialzo delle cedole: non solo come
gesto di ringraziamento per gli oltre 479 mi-
la italiani che hanno dato fiducia al nuovo
Btp, ma anche per non azzoppare fin da su-
bito il prezzo del nuovo titolo sul mercato
secondario. Per allinearsi ai rendimenti del
precedente I’attuale Btp Valore dovrebbe
immediatamente deprezzarsi (per i bond al
diminuire del prezzo il rendimento sale) e

N . N
A e A AN MYanAra O Q1 witrnrTnooa

Cio Puuebbc 1non piaccrc a chi si ritrovasse
subito con un titolo di Stato che tratta sotto
la pari. E magari fosse costretto, per qualsia-
si ragione, a venderlo con una minusvalen-
za.
Non si tratterebbe della prima volta: 1o scor-
so febbraio, ad esempio, in occasione del
collocamento del Btp Piiil Te-
soro aveva alzato 1 tassi dal
2,8% al 2,85% per i primi quat-
tro anni e dal 3,6% al 3,7% per
il quadriennio successivo.
Tornando al collocamento at-
tuale, Pietroluongo sottolinea
che «& quasi perfettamente in 1i-
nea con quello dello scorso otto-
bre, anche per quanto riguarda
la distribuzione degli importi».
Questo dimostra, aggiunge,
«un approccio ormai consolida-
to: quando il Tesoro emette que-
sti strumenti i risparmiatori ita-
liani sanno cosa aspettarsi». Il
mercato, conclude, «stareagen-
do in maniera ordinata alla volatilita degli
ultimi giorni». In generale, «dall’inizio
dell’ anno abbiamo osservato su Mts un an-
damento analogo a quello del 2025, cioe al-
ti volumi seppur con tassi bassi e spread
contenuti. E questo vale sia sul mercato pri-
mario sia sul secondario, nel quale girano
volumi molto significativi». (riproduzione
riservata)

BTP VALORE: QUATTRO GIORNI A CONFRONTO

Controvalore (€) Importo medio (€)

giugno-23 17.066.037.000  610.127 27.971,29
ottobre-23 15.624.885.000  577.097 27.074,97
febbraio-24 16.944.730.000  600.178 28.232,84
maggio-24 10.256.468.000  349.438 29.351,32
febbraio-25” 13.809.294.000  412.072 33511,85
ottobre-25 15.305.748.000  464.610 32.943,22
marzo-26 15.093.904.000  479.216 32.065,45

Fonti: Mef, Borsa ltaliana *Btp Pid, incluso nella famiglia del Btp Valore
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Petrolio ¢ gas'in rialzo
affondano Borse e bond
Scoppia il caso dei chip

Mercati

Il Qatar e il secondo
produttore globale di elio,
gas fondamentale per i chip

Morya Longo
Biagio Simonetta

Lunedi e martedi crollo generaliz-
zato. Mercoledi rimbalzo. E ieri,
giovedi,le Borse hanno mostratol
loro reale stato d’animo di fronte
alla grande incertezza derivante
dallaguerrainIran: sbando totale.
Incapacita di fare alcuna previsio-
ne. Volatilita. Lo dimostra il fatto
cheieriilistini europeihanno cam-
biato direzione molte volte: partiti
incalo, sonotornati in positivover-
so le 10 per poi tornare a zero alle
10,30, per rimbalzare ancora una
volta e poi andare in negativo alle
13, rimbalzando sopra zero alle
13,15 e sprofondandonuovamente
sottolaparitadopole13,30. Alla fi-
ne la giornata € negativa su tutt i
fronti. Borse europee in frenata:
Milano -1,61%, Francoforte -1,78%,
Parigi -1,49%. Borse statunitensial-
trettanto in calo. Petrolio Brent in
rialzo sopra gli 85 dollari al barile.
Titolidi Stato in caduta, con rendi-
menti inrialzo: i Treasury decenna-
liUsaarrivanoal 4,14% dal 3,93%di
venerdiscorso. El’oro, che sembra
essersidimenticato diessere un co-
siddettobenerifugio, ancorain fre-
nataa s5.070 dollaril’oncia.
Imotivi di questo sbhandamento
generale sono almeno due. Uno: il
rincaro di gas e petrolio rischia di
avereimpatti seri (manessunosadi
quanto)su crescita economica, in-
flazione e banche centrali. Due:
questasituazione vaa sommarsiad
altre problematiche che gia teneva-
notesiinervidelle Borse, comel'in-
certezza sul settore tecnologico e
quella sui credit fund negli Stati
Uniti. Nl problema ¢ chelaguerrari-

schiadipeggiorare entrambii fron-
ti: ilblocco dei commercinellazona
del Golfo rischia per esempio di fre-
narela produzione dichip, mentre
il rallentamento dell’economia ri-
schia di aumentare le insolvenze
neibilancidelle banche e deicredit
funds. Cosi problemi vecchi sisom-
mano a problemi nuovi.

Il nodo dell’economia

La domanda che non ha risposta,
ma che tuttisi pongono, € ovvia: che
impatto avra la suerra in Iran su

AP avid la pgilig il iiail e

crescitaeconomica, inflazionee - di
conseguenza - sul comportamento
delle banche centrali? Le banche
d’affari cercano di darerisposte, ma
non possono ovviamente andare
oltresempliciipotesi.Ieri ciha pro-
vato Goldman Sachs. Il prezzo del
petrolioa 8o dollarial barile - aloro
avviso - alzal’inflazione globale di
0,2 puntipercentuali e tagliala cre-
scitadel Pildio,1.Pocaroba. Madi-
pende da quanto dura lo stress.
Cioe daquantolo stretto di Hormuz
resta inagibile. Se il petrolio arri-
vasse a100 dollari, infatti, all'infla-
zione globale verrebbero aggiunti
o,7punti percentuali e al Pil globale
verrebbero tolti 0,4 punti.

Ecco perchépili saleil prezzodel
petrolio pilii mercati finanziari ca-
dono: perché da greggio e gas di-
pendeil futuro economico globale.
Film gia visto nel 2022 con I'inva-
sione dell’'Ucraina. Ovviamente
I'impatto non sarebbe uguale per
tutti: per ogni 10% di rialzo del prez-
zo del petrolio - calcola Goldman -

PRurona dellRetnerde o 2 nunti di
T EUropa el BStperaco,4punudl

Pil, ’Eurozona 0,2 e gli Stati Uniti
circao,2. Daquesti numeriimercati
si interrogano su cosa faranno le
banche centrali, a partire dalla Fed
Usa: la frenata economica le do-
vrebbe spingere atagliare i tassi per
stimolare la crescita, ma il balzo
dellinflazione le induce a fare
I’esatto opposto. Per questoil mer-
cato sta cambiando le previsioni
sullaFed: sevenerdi davaper scon-
tati due tagli deitassi Usa nel 2026,

SCENARIO FINANZA

assegnando una probabilita di circa
il 40% a un terzo taglio, ora non
pilt scontato neppure il secondo.
Questo ha causatol'impennatadei
rendimenti dei titoli di Stato.

I problemi intrecciati

Tutto dipenderada quanto durera
la crisi di Hormuz e dei commerci
globali. Da quest’area geografica
dipendono infattiidestini energe-
tici, ma anche di altri settori. Per
esempio quello dei chip. Oggi la
grande incognita, per questo set-
tore, € il Qatar. Il Paese arabo e il
secondo produttore al mondo di
elio,un gasdi primariaimportan-
zanella produzione dei semicon-
duttori. Conletensioni nell’area, il
pericolo chel’export di elio possa
essere travolto dallaguerraécon-
creto, eieril’allarme é arrivato dal-
la Coreadel Sud, che forniscecirca
dueterzideichip di memoriaglo-
bali. Poi c’¢il capitolo bromo, mi-
nerale utilizzato in alcuni processi
chimici di incisione dei circuiti.
L’Iran e i paesi limitrofi sono tra i
fornitori chiave di queste sostanze
“invisibili” ma fondamentali.

Ma non ¢ solo una questione di
elio e bromo. Anche perchéil mer-
cato dei chip si @ mostrato molto
fragile ogni qual volta si ¢ palesata
una situazione di difficolta anche
solologistica. Un altro grande dub-
bioriguardal’energia:laproduzio-
nedisemiconduttorié unadellein-
dustrie pilt energivore almondo. E
I'impennatadel prezzo del petrolio
e del gas causata dal conflitto ira-
niano si riflette immediatamente
suicosti digestionedelle “fab”. Cosi
incertezza si sommaa incertezza.
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Laguerra costa gia 380 min

E la spesa annua approvata dal governo per le missioni nei Paesi del Golfo
Si aggrava anche I’emergenza gas: da aprile verra meno il flusso dal Qatar

Cabrini, Capuzzo, Carrello, Dal Maso, Di Rocco, Gerosa e Valente alle pagine 2, 3¢ 18

E LA SPESA MILITARE ANNUA APPROVATA DAL GOVERNO PER LE MISSIONI NEI PAESI DEL GOLFO

La guerra costa gia 380 milioni

I rischi per gli italiani sono economici
1l generale Camporini a MF: la durata
del conflitto in Iran dipende da Trump

DI ANNA DIROCCO
ESILVIA VALENTE

Italia si € impegnataa
inviare aiuti militari
nei sei Paesi del Gol-
fo, i pi esposti
all’escalation in corso in Iran.
Mail governo guidato da Gior-
gia Meloni dispone gia dell’au-
tonomia per inviare fino a 2
mila militari nell’area,
dove ha autorizzato una
spesa annua massima di
380 milioni di euro tra il
2025 e i1 2026. Con qua-
le mandato? «Contribui-
re alla realizzazione di
un ambiente sicuro e al-
la stabilita regionale» di
Bahrein, Kuwait, Iraq,
Oman, Qatar, Arabia
Saudita ed Emirati Ara-
bi Uniti. Numeri e obiet-
tivi sono elencati nella
Relazione Analitica sul-
le missioni internaziona-
li in corso e sullo stato
degli interventi di coo-
perazione allo sviluppo
a sostegno dei processi
di pace e stabilizzazio-
ne, visionata da MF-Milano
Finanza.
Si tratta della stessa nota tecni-
ca («scheda4, 2025») citata ie-
ri dal ministro della Difesa
Guido Crosetto per comunica-
re il tetto agli aiuti militari che
I'Italia potra offrire ai sei Pae-

si nell’ambito del conflitto. In
pratica il governo dispieghera
«un dispositivo multidominio
nazionale» in Medio Oriente
con assetti difensivi, sistemi
di difesa aerea, anti-drone e an-
timissilistica. «Non siamo in
guerra e non vogliamo entrare
in guerra», ha detto senza mez-

zi termini la premier Meloni,
che tuttavia non ha nascosto ti-
mori in merito all’escalation
in Iran. «Sono preoccupata da
una crisi sempre piu evidente
del diritto internazionale, da
un conflitto che sta sostanzial-
mente bombardando tutti i
Paesi e dalle possibili ripercus-
sioni sull’Italia».

Anzitutto ¢’€ un rischio milita-
re evidente: Crosetto ha dato
mandato di innalzare al massi-
mo il livello di protezione del-
la rete difesa aerea e antibali-
stica nazionale. E 1o ha fatto
forse anche tenendo conto del
fatto che da sabato 28 febbraio
si ¢ intensificato il traffico di
droni e aerei americani che de-
collano da Sigonella in Sicilia
e da Aviano in Friuli-Venezia
Giulia. Ma solo per riforni-
mento, logistica e sorveglian-
za aerea perché I’utilizzo delle
otto basi militari statunitensi
avviene in aderenza a un qua-
dro giuridico molto preciso: il
Nato Sofa del 1951 e il Bilate-
ral Infrastructure Agreement
del 1954 (aggiornato nel ‘73 e
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attualizzato nel ‘95). Infatti
non ¢ indispensabile neanche
il passaggio parlamentare, co-
me ha spiegato a questo gior-
nale il generale Vincenzo
Camporini, gia capo di Stato
Maggiore della Difesa e
dell’ Areonautica, aggiungen-
do: «Ma chiaramente dal pun-
to di vista politico pud essere
una cosa saggia da fare». Le
possibilita che Trump faccia ri-
chiesta di uso delle basi in Ita-
lia, comunque, sono remote:
«La disponibilita di infrastrut-
ture nell’area del conflitto &
adeguata, non credo che ci sia
necessita di ricorrere a basi
che sono a oltre 2 mila chilo-
metri di distanza dall’area di
operazione». Tanto che Cam-
porini non vede rischi né per
I’Italia né per le basi, ma piut-
tosto «di attacchi terroristici».
Mentre quelli per gli italiani
sono forse pill economici: una
speculazione borsistica - con
Piazza Affari che ha bruciato
60 milioni quattro sedute (si
veda a pagina 2) - e un rialzo
dei prezzi energetici e alimen-
tari. Tutto dipendera dalla du-
rata del conflitto. «Trump ha
detto quattro settimane o forse
meno, poi quattro settimane o
forse di piu; probabilmente il
conflitto andra avanti finché
non si stanca», ha chiosato il
generale. (riproduzione riser-
vata)
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Carburanti, faro sulia speculazione

I rincari dell’energia

Labenzina supera quota
1,7 euro al litro, gasolio
ai massimi da marzo 2024

Governo in allerta: oggi
riunione di Mister Prezzi
per valutare anomalie

Petrolio e gasinrialzo
affondano Borse e bond
Scoppiail caso dei chip

Loshockenergeticodellaguerrain
Medio Oriente comincia arifletter-
sisuicarburanti. Labenzina supe-
raquotai,7euroallitroeilgasolio
€ ai massimi da marzo 2024. Dai
consumatorialle imprese crescono
levocidi speculazionieil governo
einallerta: convocata per oggi una
riunione della Commissione dial-
lerta rapida (Mister Prezzi). Sui
mercati finanziari intanto tornano
asalire le quotazioni energetiche.
Il petrolio Brent é salito oltre gli 84
dollari al barile, il gas sopra ai 50
euro al megawattora.

Scoppiail caso dei chip: il Qatar
eilsecondo produttore almondo di
elio, un gas di primariaimportanza
nellaproduzione dei semicondut-
tori. Deganello, Longo, Simonetta

Carburanti, prosegue la corsa

Oggi il tavolo sui prezzi

Shock energetico. La benzina supera quota 1,7 euro al litro e il gasolio ¢ ai massimi da marzo 2024
Dai consumatori alle associazioni di imprese crescono le voci di speculazioni, il governo ¢ in allerta

6 Le quotazioni
dei prodotti petroliferi
raffinati allingrosso
hanno guadagnato
18 centesimi da venerdi
Sara Deganello

Proseguelacorsadeiprezzideicarbu-
rantiallapompa, con nuovirialzi. Se-
condoidati del Mimit (monitorati su
lab24.ilsole240re.com/prezzo-benzi-
na)il prezzomediodellabenzinasulla
retestradaleitalianaieriha raggiunto
quota 1,724 euro al litro (era 1,693 in
giorno precedente, 1,672lunedi), sulle
autostrade 1,836 (era 1,816 il giorno
precedentee1,7781unedi). Perilgaso-
lioirincari sono ancora piliaccentuati:
costa1,818euroallitrosulle strade(era
1,754ilgiornoprecedente e 1,727lune-
di), e sulle autostrade 1,948 (era1,903
ilgiorno precedente e1,7271unedi). E
ai massimi da marzo 2024. Secondo
l'ultimarilevazione di Staffetta Quoti-
diana, Q8 ha aumentatodi2 centesimi
iprezziconsigliatidellabenzinaedi7
quellidel gasolio, Tamoil di 3 centesi-
milaverdeediioil diesel.
Perspiegarelacorsa, innescatacon
'attacco all'Iran, in questi giorni non
sono mancate le voci di speculazioni.
NlCodaconshadenunciatopicchidiz,z

euroallitroperilgasolioinautostrada,
ericorda come sia possibile ricorrere
alleaccise mobili per mitigare i prezzi,
TI'associazionediconsumatoriAdocha
parlatodi «speculazioni» daparte dei
petrolieri, sulla scia dell’accusa che
martediibenzinai- conleorganizza-
zionidi categoriaFaib, Fegica e Figisc
-avevanorivoltonellastessa direzio-
ne. Assotirhainviatounasegnalazio-
ne al ministro dei Trasporti, Matteo
Salvini, chiedendo misure per conte-
nereloshock, «apartire daifenomeni
speculativi che vengono segnalati da
varie parti d'Ttalia», e per la massima
trasparenzasugliaumentiche secon-
doT'associazionetoccanoi3o centesi-
mi. Assoutenti ha annunciato un
esposto all’Antitrust sulla base di un
andamento deiprezzianomalosiaper
lavelocitadeirincari, siaperlaloroen-
tita, «soprattuttose siconsiderachela
materia prima petrolio & stata acqui-
stata dalle societa nei mesi scorsi a
prezzidecisamente inferiori rispetto
aquelli odierni», hadettoil presidente
Gabriele Melluso. Preoccupazione per
presunte speculazioni sono arrivate
anchedaassociazioni come Coldiretti,
Confcooperative Fedagripesca, Cna.

1l ministro delle Imprese, Adolfo
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Urso,haconvocato perlamattinatadi
oggi 6 marzodue riunioni dellaCom-
missione di allerta rapida sui prezzi,
presieduta dal garante (Mister Prezzi),
Benedetto Mineo. Laprimasull’anda-
mento dei mercati energetici, con fo-
cussuiprodotti petroliferi(pergased
elettricitaieri Arerahaistituitol'Unita
di vigilanza Energetica), 1a seconda
sulle possibili ricadute inflattive. Gia
dalunedi, suindicazione di Urso, era
stato potenziato il monitoraggio sui
carburantieiprimiesiti sonostatitra-
smessiallaGuardiadiFinanza. Mister
Prezzi ha gia chiesto alle principali
compagnie petrolifere chiarimenti
sulle recenti variazioni dei prezzi, in
particolaresulrapidorialzo deilistini.

Questi elementi saranno appro-
fonditi oggi. Alle riunioni partecipe-
rannoleassociazionidicategoria, tra
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cuiUnem, cherappresentaleaziende
petrolifere, e che sottolinea innanzi-
tutto come, per capireilistini, prende-
reilgreggio comeriferimentononsia
sempre corretto perché benzina e ga-
soliononsonocheunasuafrazionee
lelorovalutazioniinternazionalisono
rilevate dal Platts (Cif Med), che riflet-
te lo stato del mercato fisico reale di
domanda e offerta. «Il Brent attual-
mente eéintornoagli83dollari albari-
le, pilto meno quanto nella prima set-
timana di marzo 2024. Nello stesso
periodo pero le quotazioni Platts del
gasolio erano inferiori di circa 180
dollariatonnellata(circa10centesimi
dieuroallitro)rispettoad oggi, men-
trequelladellabenzina erasuperiore
disgdollariatonnellata(circa7cente-
simi)», spiegano da Unem, aggiun-
gendochestoricamente 'andamento
della quotazione Platts e del prezzo
industriale italiano (senza tasse) del
relativo prodotto &€ molto simile, al
nettodivariazioni repentineediam-
piaportatacomele attuali. Fannosa-
peredall’associazione che «davener-
di le quotazioni Platts del gasolio
complessivamente hanno guadagna-
tocirca18 centesimiallitro mentre il
prezzo allapompain media nazionale
e cresciutodipocomenodi1o centesi-
mi. Labenzinahainveceguadagnato
circa7 centesimieuroallitro,afronte
deicircas,5 del prezzo al consumo».
Eancora: «E evidente cheinunasi-
tuazione cosi incerta ogni operatore
halasuapoliticacommerciale e sceglie
inmodoautonomoin che misurare-
cepire aumenti incontrollati delle
quotazioniinternazionalie daquesto
deriva un’ampia variabilita dei prez-
zi», ela spiegazione di Unem, condif-
ferenze che possonoarrivarefinoa2o
centesimi di euroallitro. Quantoagli
stoccaggidiriserva,evocatidaqualcu-
noperridurrelacorsadeiprezzi, pos-
sono essere rilasciati solo in caso di
graveinterruzione dell'offertaglobale
in un’azione collettiva e coordinata
dall'International Energy Agency.
L’ultima volta é statanel 2022.
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Meloni: «Tasse piu alte
a chi specula sull’energia»

Il Governo

Pichetto: «Ipotesi revisione
decreto bollette. Noi garantiti
dalle aziende di Stato»

E concreto il rischio che la reazione
«scompostar di Teheranall'attaccodi
Usa e Israele generi «ripercussioni»
sul fronte economico anche in Italia.
GiorgiaMelonilodice chiaroetondoin
un’intervista a Rtl 102.5, dopo che in
appenauna notte alcuni marchi petro-
liferihannoalzatoil prezzodel gasolio
diben 1o centesimi. Ecco perchéI'in-
tenzione del Governoe quella di «im-
pedire che la speculazione facciaim-
plodere, ancheingiustamente, i prezzi
dell’energiae generialimentari», assi-
cura la premier, dicendosi «prontaa
reagiree,senecessario,adaumentare
letassealleaziende che eventualmen-
tedovesserospeculare perrimetterei
proventi sul taglio delle bollette».
Lefaecoilministro dell’Ambiente
Gilberto Pichetto Fratin amicrofoni di
24Mattinoa Radio24: «Stiamo attenti
atutticolorochevolesseroutilizzare
cio cheaccadein modo fraudolentoe
quindi eventualmente colpirli dal

punto di vista fiscale». Lastrada po-
trebbe essere quelladiriscrivereil de-
cretobollette appenavarato: benefici
che potrebbero essere neutralizzati
dall'esplosione dei prezzi. Mala valu-
tazione sull’opportunita diunarevi-
sione del provvedimento - aggiunge
il ministro - si potra fare solo dopo
aver misurato quanto gli effetti di
questa guerra potrannoessere o me-
no duraturi». Per Pichetto,in ogni ca-
S0, «noi siamo abbastanza garantiti
perchéabbiamolafortunadiaverele
aziende di Stato che garantiscono».
Oggial Mimit si riunira la commis-
sione diallerta prezzia cui partecipa-
noanchela Guardiadifinanza, cheha
giaricevutoun dossiersui carburanti,
e le associazioni dei consumatori.
L’Arera, dal canto suo, annuncia di
averattivato'Unitadivigilanza ener-
getica per monitorareintemporeale
i prezzi all'ingrosso e al dettaglio di
gased elettricita e studiare «ipossibili
effetti sui corrispettivi applicati ai
clienti finali e fornire al Governo, al
Parlamento ealleistituzioni europee
glielementidianalisinecessari». Infi-
nel’Antitrust: sonogiamoltigliespo-
sti gia arrivati all'autoritache potreb-
be valutare, ad esempio, la presenza
di un cartello tra gli operatori del-

I'energia per tenere altii prezzi.
£ RIPRODUTZIONE RISERVATA
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Alla pompa. Da venerdi il prezzo del gasolio € aumentato di quasi 10 centesimi
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EFFETHD SUPERBONUS
Deficit, nei conti
8,9 miliardi di
spese non previste

—Servizio a pagina 7

Deficit al 3,1%, nei conti
8,9 miliardi di spese
superiori al previsto

Finanza pubblica. Nei calcoli Istat 6,6 miliardi in piu di crediti d'imposta
spinti dal Superbonus e 3,5 miliardi extra di investimenti per l'effetto Pnrr

Gianni Trovati
ROMA

I calcolilstat mostranochel’anno scor-
sola spesa pubblica ha totalizzato 8,9
miliardi in pili rispetto alle previsioni
scritteinautunnodal Governo nel pro-
gramma di finanza pubblica.
NlconfrontotralecifredellIstitutodi
statistica e quelle del ministero del-
I'Economiaindicaanche 7,4 miliardidi
entrate in pili del previsto. Che pero,
naturalmente, nonbastanoapareggia-
re i conti, mentre sono pili che suffi-
cientiaspostareil deficitaquel 3,1%del
Pil, anzichéal 3% indicato dalGoverno:
queldecimaleditropposbarralastrada
versol'uscitaanticipata dallaprocedu-
ra Ue per disavanzi eccessivi, e alza
quindi un ostacolo imponente all’au-
mentodelle spese perladifesanecessa-
rio, fral’altro, a rispettare gli impegni
chiesti da Trumpagli alleati Nato.
«Jldatoéprovvisorio», havolutori-
marcaresubitoGiancarloGiorgettiper
sottolineare chel’ultima parolaspetta
all’Eurostat, nella notifica dei numeri
dellafinanzapubblicail21aprile chesa-
ra trasmessa alla Commissione Ue in
vista delle decisioni del pacchetto di
primavera.Nelsuo commentodilune-
diilministro del’Economianonsieli-
mitatoarilanciarelapallainavanti,ma
coda del Superbonus» con cui ha ab-
bozzato una prima indicazione delle
causedello sforamento.
Nlconfrontofraidatilstate quelligo-
vernatividel Documentoprogramma-
ticodifinanzapubblica, riassuntonella
tabellaquiafianco, mostrache Giorget-
tinonhatuttiitorti.
Lacacciaal colpevoledell’extradefi-

citcherischiadicomplicare laposizio-
neinternazionale dell'Ttaliadeve infatti
partiredallacolonnadelle uscite. Lisal-
tanoagliocchiquei 6,6 miliardichese-
paranoi31,7miliardidi«contributiagli
investimenti» calcolatidal Governodai
38,3 miliardi indicati alla stessa voce
dall'Tstat lunedi scorso.
Casellainpassatotrascuratadachi
osserva i conti pubblici, i «contributi
agliinvestimenti» sonobalzatial cen-
trodellascenaproprio conil Superbo-
nus, che daipochimiliardiabitualinegli
anni pre Covidlihagonfiatifinoal picco
deinigmiliardidel 2023.0ggiin gioco
cisonocifredecisamentepili contenu-
te, perché il Superbonus ha perso
I'aspetto ciclopicochelohacaratteriz-
zatoprimadei colpiinfertidal Governo
proprio nel 2023. Maquando tuttodi-
pendedaundecimale, nonservononu-
merienormiper far saltare il banco.
Inquesto caso, I'indiziato additato
dalministro dell’Economia éappunto
una«coda» delSuperbonus, quellache
ha permesso di ottenere un credito
d’'imposta del 65% anche ailavori pa-
gati nel 2025 a patto che la Cila fosse
stata presentata entro il 17 febbraio
2023 eilavorifosseroiniziatientroil 30
marzo2024.Laderogahageneratoal-
meno 5,3 miliardidispesa(Sole240re
del 30 gennaio scorso), mai calcoli si

concliiderannanili marza Enatrah_
CONGUGLranno L 15 Marzo. o poueo

berorivelare numeri maggiori. In ogni
caso, quello edilizio & il principale ma
nonl'unicocreditod’impostacheentra
inquestocapitolodibilancio,doveso-
no registrati per esempio anche gli
scontifiscaliagliinvestimentidelleim-
prese. Come accaduto in passato, in-
somma,imonitoraggiincorsod’opera
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nonsembranoaver funzionatoapun-
tino, anche seicrediti d'impostaven-
gono riconosciuti e quindi censiti in
tempo sostanzialmente reale.

Maquesta voce, vaaggiunto, noneé
l'unicaamostrarenelletabelleIstat va-
lorisuperioriaquellidel programmadi
finanza pubblica. I’altraé quella degli
«investimentifissilordi» che perI'Isti-
tutodistatisticahannocorsofinoa86,7
miliardi, cioe 3,5 miliardiin pitidiquelli
preventivatidalGoverno. Arilanciarlie
stato prima di tutto il Pnrr, che 'anno
scorsohacominciatoacorrere davvero
macinandospesaeffettivaperoltretre
miliardialmese. Anche questoaspetto
haalimentatodatempole preoccupa-
zionidi Giorgetti,chedamolto tempo,
intantecabinediregia,avevachiestoa
ministeri esoggettiattuatoridiaccele-
rare per evitare unabolla di spesa che
avrebbe complicato la vita dei conti
pubblicinel trattofinale del piano. An-
chequestotimoresembraoraprendere
forma nei numeri.

Numeri che nel loro insieme na-
scondono anche qualcosa di simile a
una beffa. Perché anche la corsa delle
entrate ¢stata pitiintensa rispettoalle
previsionidel Governo. Nelcestodelle
impostedirette sonofiniti 346 miliardi
tondi, 3,8inpilidei 342,2attesidal pro-
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gramma di finanza pubblica, e 1,4 mi-
liardi extra sonocomparsifraicontri-
butisodialigrazieall’'aumentoulteriore
dell'occupazione.17,4 miliardidientra-
te complessive in pit1 hanno spintola
pressionefiscaleal 43,1%, livellomassi-
modal 2014. Manonsonobastatia te-
nereinrigacontipubbliciche purehan-
no continuato a ridurre il deficit: ma
nonabbastanza.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Conti a confronto

I dati di finanza pubblica elaborati dall'lstat e il quadro del Documento
programmatico di finanza pubblica. In milioni dieuro

ISTAT DPFP DIFFERENZA
ENTRATE ,
Imposte dirette 346.040 342215
Imposte indirette 317491 318387
Contributi sociali effettivi 301.423 300.036
Contributi sociali figurativi 4.453 4575
Altre entrate correnti* 100569 100614
Totale entrate correnti 1.069.976 1.065.827
Imposte in c/capitale 3.106 1463
Altre entrate in c/capitale 9.491 7.891
Totale entrate in c/capitale 12.597 9.354
TOTALEENTRATE 1.082.573 1.075.181
USCITE
Redditi da lavoro dipendente 203842 202163
Consumi intermedi** 185936 184.810
Prestazioni sociali in denaro 459.198 460.640
Altre uscite correnti 85.278 85.734
Uscite corrential netto interessi 934.254 933.347
Interessi passivi 87.146 88.284
Totale uscite correnti 1.021.400 1.021.631
Investimenti fissi lordi 86.716 83264
Contributi agliinvestimenti 38.348 31.705
Altre uscite in c/capitale 6.395 7.364
Totale uscite in c/capitale 131459 122333
TOTALE USCITE 1.152.859 1.143.964
Indebitamento netto -70.286 -68.783

(*) Nei dati Istat la voce & divisa fra “Produzione vendibile e per uso proprio” e “altre entrate
correnti”; (**) Nei dati Istat la voce & divisa fra “Prestazioni socialiin natura acquistati sul
mercato" e “consumi intermedi”. Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore su dati Istat

SCENARIO ECONOMIA
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Dazi, giudice ordina
alle dogane Usa

di avviare i rimborsi

Usa, la Corte del commercio
rimborsare i dazi illegittimi

L'amministrazione
chiede tempo peri
calcoli complessi

Il giudice: nell'era dei
computer & possibile

La sentenza

Secondoi giudici, le dogane
devono restituire le tariffe
versate in base allaIeepa

L’amministrazione potrebbe
proporre appello contro
la decisione di primo grado

Commercio estero

Ungiudice federale haordinatoal
governo americano di iniziare a
rimborsare gli importatori che
hanno pagato dazi dichiarati ille-
gali dalla Corte Suprema il mese
scorso. I rimborsi complessivi po-
trebberoarrivare finoai3omiliar-
didi dollari. AllaCortesonogiaar-
rivati oltre 2milaricorsida parte di
importatori statunitensi.
MarcoValsania —apag 15

«Viviamo nell’era dei computer,
deve essere possibile per il servizio
doganale programmarlisenzaricor-
rere ariesami manuali», hadichiarato
il giudice Richard Eaton della Cit, 1a
Courtof International Trade di New
York che ha esclusiva giurisdizione
suldossier degli olire duemilaricorsi
presentati da aziende importatrici
grandi e piccole, compresi colossi
qualiCostcoeFedEx.Ilegalidell’am-
ministrazioneavevanolamentatola
necessita di vagliare fisicamente mi-
lioni di voci d’importazione.

LaCiteragiastatalaprimaacon-
dannare come abusodipoterele ta-
riffe reciproche scattate innome della
legge diemergenzaeconomia leepa,
cherappresentano granparte deida-
ziapplicatidallaCasaBiancaai part-

d’un previsto appello.

La Casa Biancahaad oggi minac-
ciato disostituire tuttiidazi vanificati
conaltre tariffe considerate pittsoli-
de, a cominciare da un temporaneo
balzello universale del 10% gia in atto
echeil Segretarioal Tesoro Scott Bes-
senthadetto saliraal 15% forse entro
fine settimana. Ha pero inviato se-
gnali contradditorisullasuastrategia
per quantoriguardaletariffeboccia-
te: daunapartehaassicurato che rim-
borsera il dovuto, dall’altra ha pro-
spettato di resistere a spada tratta,
con battaglie in aula della durata di
annifacendolevasuun’assenzadiin-
dicazioni relativeai risarcimenti nella
parole della Corte Suprema.

Ngiudicedella Court of Internatio-
nal Trade si¢ adesso pronunciato for-

Marco Valsania N . o

) ner.Lacondannaéstatapoiconfer-  malmentesuuncasospecifico, porta-
Dal nostro corrispondente . NI o x qs o : 1+ s
NEW YORK mata dallamassima autoritagiudi-  todaunasocietadi sistemi di filtra-

1l tribunale commerciale federale
americanoordinaaDonald Trumpdi
far scattare senza indugile procedure

di vimmhaoraendoi Aazi naralira1aomic
QLIHNOOISUGCIGaZzi pol OiliC 130 LI

liardidi dollaridichiaratiillegalidalla
Corte Suprema. Di pili, sferza con sar-
casmol'amministrazione per gli sfor-
zidiprocrastinarelaresadeiconti, ci-
tando ardui compitidiricalcolodelle
tasse sull'import.

ziaria e costituzionale del Paese. Il
giudice Eaton ha fatto esplicitoriferi-
mento proprioa quellaconfermanel
rispondere alle obiezionideilegalidi
Trump cheinvocavano deferenzaal-
laposizione delgovernononancora
espressosi sui rimborsi. «La Corte
Supremavihagia dettoqualélavo-
straposizione», haribattuto il giudi-
cerifiutandodisospenderel’entrata
invigoredellasuasentenzainattesa

SCENARIO ECONOMIA

zione, Atmus Filtration, che aveva

A08E ,

Carburanti, faro sulla specularione. =
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Bocciato.

| dazi del presidente Donald Trump
sono statidichiarati illegittimi dalla
Corte Suprema

chiestoun’ingiunzione d’urgenzaper
impedirealgovernodifinalizzare da-
ziimpostiaisuoi danni. Maladecisio-
neambisce ad avere implicazioni uni-
versali: sancisce il diritto ai risarci-
mentierichiedealle autorita doganali
chelibasino su una chiara formula,
sottraendo cioeidaziillegalidai costi
sostenuti dalle imprese. Aggiunge
cheil chiefjustice del Cit siassumera
laresponsabilita dirisolvere dispute
suammontari e modalita.

1l nuovo smacco legale e politico
subito dallaCasa Bianca non significa
chelasagasiagiuntaallaconclusione.
Mentre attendelappello controlasua
decisione, il giudice Eaton ha convo-
catoun’ulteriore udienzanelle pros-
sime ore conrichiestaalle parti diag-
giornamentisui rimborsi. Lasenten-
zariguardainoltreanzituttole tariffe
tuttorada“liquidare” onondel tutto
finalizzate, molte, dato chele proce-
dure sovente durano mesi, ma non
tutte. Per dazi gia finali & possibile oc-
corrano ulteriori pronunciamenti.
Dubbi sussistono infine sumeccani-
smiconcreti e sui tempi per organiz-
zare il recupero dei dazi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sileoni (Fabi): “L’Al non sia un pretesto per gli esuberi” | Advisor Online

Banche, Sileoni (Eabi): “L’Al non sia un pretesto per gli esuberi”
3/5/2026 | Redazione ADVISOR Il segretario generale, nel corso del
130esimo congresso del sindacato, in vista dei rinnovi contrattuali, ha
spiegato che, “se un credito merita di essere erogato, dipendera da chi
ha l'autonomia per decidere e non dall’'lA, sara una scelta della banca”

"Non puo esserci la scusa che l'intelligenza artificiale abbia deciso che i dipendenti devono diminuire,
perché e una scelta che prende la banca. Nelle trattative non potranno esserci giustificazioni per far salire
il numero degli esuberi. La qualita e la gestione del credito continuera a dipendere dalla banca. Se un
credito merita di essere erogato dipendera da chi ha I'autonomia per decidere e non dall'lA, sara una
scelta della banca". Parole chiare quelle di Lando Maria Sileoni (in foto) nel corso del 130esimo
congresso della Fabi, dal titolo Next generation bank, tenutosi a Milano. Il segretario del principale
sindacato dei bancari si & poi soffermato sui rinnovi contrattuali che il sindacato affrontera con ABI e con
le BCC. "Si decidera come la trasformazione digitale entrera nelle condizioni di lavoro nella formazione
continua, nella gestione dei carichi, nella tutela rispetto ai sistemi automatici di valutazione, nei limiti alle

pressioni commerciali. Ma accanto al contratto nazionale c'é un altro terreno che diventa sempre piu
decisivo: la contrattazione di secondo livello nei grandi gruppi bancari, nei piani industriali, nelle

riorganizzazioni aziendali". Per Sileoni "é li che le strategie prendono forma concreta. Il sindacato

aziendale, i coordinamenti di gruppo, sono chiamati ad un ruolo sempre piu determinante. La qualita del
loro lavoro incide direttamente sulla vita quotidiana dei colleghi. Le scelte che maturano nei gruppi
devono inserirsi in una visione piu ampia, capace di tenere insieme le specificita aziendali e la linea
nazionale della nostra organizzazione". Condividi Seguici sui social Advisor é la prima piattaforma
interamente dedicata alla consulenza patrimoniale e al risparmio gestito con oltre 38.000 professionisti
gia iscritti Accedi a funzionalita esclusive e migliora la tua esperienza di navigazione Leggi articoli

esclusivi Salva le tue news preferite Partecipa ad eventi esclusivi Sfoglia i magazine in anteprima Iscriviti
oggi!
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OPERAIO TECNICO
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IL SOLE 24 ORE * ECONOMIA: «<BANCARI,
VERSO UN CONTRATTO CON RIFORME PER
GOVERNARE L’INTELLIGENZA ARTIFICIALE»

E-mail Stampa

Facebook Twitter LinkedIn

® 07.30 - giovedi 5 marzo 2026

In collaborazione con Il Sole 24 ore riceviamo e pubblichiamo il link della seguente news.
Opinione ringrazia I'editore per la partnership multimediale.
/A

Per il segretario generale della Fabi, Sileoni, «<non potra essere un alibi per fare esuberi».
Dalla Riva (Abi): «Abbiamo due strumenti per dare le risposte, uno & il contratto nazionale,
I'altro & il secondo livello»

Link alla notizia

ECONOMIA-ILSOLE240RE - ILSOLE240RE

Per donare ora, clicca qui

©RIPRODUZIONE RISERVATA
DELLA FONTE TITOLARE DELLA NOTIZIA E/O COMUNICATO STAMPA

E consentito a terzi (ed a testate giornalisti I'utilizzo integ o parziale del presente contenuto, ma con I'obbligo di Legge
di citare la fonte: “Agenzia giornalistica Opinione”.

E comunque sempre vietata la riproduzione delle immagini.
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Grazie! Luca Fran direttore responsabile

LAGO D ARDA|

APPARTAMENTO IN VENDITA
VICINO LAGO E FIUME

VIA LUNGO SARCA 16 - LIDO DI ARCO (TN)
PER INFORMAZIONI CLICCA QUI

SOSTIENICI
CON IL 5 X 1000

A TE NON COSTA NULLA, PER NOI SIGNIFICA MOLTO

Autostrada del Brennero SpA
Brennerautobahn AG

Info viabilita
previsioni traffico
e webcam 24/7

CLICCA QUI %

r A22 su TELEGRAM

Scegli le informazioni che vuoi ricevere

e viaggia senza pensieri

«

v Telegram @autostradaA22Bot

Piil serenita in viaggio

SOLUZIONI /-
DIGITALI|
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MOLTOECONOMIA

Mps, lista dei nomi per il cda ma senza
Lovaglio. Arriva anche il via libera dalla
Bce

Il board del Monte approva i venti nomi dei candidati consiglieri da
presentare all’assemblea Alla presidenza indicato Maione. Tre candidati
per il ruolo di nuovo ad: Palermo, Passera e Vivaldi

ECONOMIA > NEWS
giovedi 5 marzo 2026 di Andrea Bassi

Sottomarino Usa affonda una nave
iraniana in Sri Lanka: «Almeno 80
morti» VIDEO

* Sottomarino Usa affonda nave iraniana in Sri
Lanka: almeno 80 morti. «E la prima volta dalla
Guerra Mondiale»

Una lista di venti nomi tra i quali dovranno essere scelti dall'assemblea del Monte dei
Paschi convocata per il 15 aprile, quelli che entreranno a far parte del consiglio di OROSCOPO DI LUCA
amministrazione del Monte. E tra loro ci saranno il presidente e 'amministratore

delegato. @ 1 cielo oggi vi dice che...
Non tocchera a Luigi Lovaglio continuare a guidare la banca. Il suo nome non & stato Luca legge e racconta le parole
inserito nella lista del consiglio di amministrazione approvata ieri dal board del Monte. delle stelle, segno per segno...
A incidere sulla decisione dei consiglieri di non ricandidare I'attuale capo azienda

avrebbero pesato dinamiche interne del cda. «Molto probabilmente - ha commentato

Lando Sileoni, segretario della Fabi, il principale sindacato dei bancari - stanno

pesando i rapporti personali allinterno della banca. Noi non facciamo tifo per

nessuno - ha aggiunto Sileoni - per noi l'importante & che Mps resti autonomay.

000

i ECONOMIA L§ IL PASSAGGIO

8 Btp Valore, debutto di slancio:

: oltre 6 miliardi il primo giorno @ ‘

Arriva anche il via libera Bce

Mps, dal mercato alla bocciature
' per il nuovo piano di Lovaglio

APPROFONDIMENTI

VENICE VISIT PASS

Secondo quanto riportato dall’Ansa, a incidere sarebbero state inoltre, le
preoccupazioni sulle conseguenze future per la banca del coinvolgimento di Lovaglio
nell'indagine della Procura di Milano sul presunto concerto nell’'Ops su Mediobanca.
Cosi come un peso lo avrebbe avuto, sempre secondo I'’Ansa, I'accoglienza fredda

WEB
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da parte del mercato del piano industriale presentato il 27 febbraio dallo stesso
manager, con la scarsa visibilita sull'integrazione con Piazzetta Cuccia. leri, come
riportato dal comunicato del Monte dei Paschi, € arrivato anche il via libera della
Banca centrale europea alle modifiche dello statuto che autorizzano la presentazione
della lista del cda. La stessa Bce nelle settimane scorse aveva chiesto di integrare il
consiglio di amministrazione con persone con competenze in campo finanziario e
bancario.

| meccanismi

I nuovo amministratore delegato potra essere scelto solo tra chi rispetta i requisiti
richiesti da Francoforte. Nella lista ci sono tre nomi che per curriculum ed esperienza
corrispondono ai requisiti indicati dalla Bce e che sono stati indicati come idonei ad
assumere il ruolo di capo azienda. | nomi sono: Fabrizio Palermo ex amministratore
delegato di Cdp, attuale numero uno di Acea e in precedenza in Morgan Stanley; I'ex
amministratore delegato di Intesa e di Poste, nonché fondatore di lllimity, Corrado
Passera; e infine Carlo Vivaldi, gia Co-Chief Operating Officer di UniCredit, e nel
consiglio di amministrazione di Mediolanum .

L'elenco di candidati va depositato entro oggi, per rispettare il vincolo che impone di
renderlo noto quaranta giorni prima dell’assemblea.

Nella lista, oltre a Maione, Palermo, Passera e Vivaldi, si legge nel comunicato, ci
sono: Paolo Boccardelli, Gianluca Brancadoro, Alessandro Caltagirone, Antonella
Centra, Rosa Cipriotti, Elena De Simone, Simonetta larlori, Domenico Lombardi,
Paola Lucantoni, Fabiana Massa, Gianmarco Montanari, Francesca Pace, Marcella
Panucci, Francesca Renzulli Paramico, Renato Sala e Paolo Testi. Sara 'assemblea,
gia convocata per il prossimo 15 aprile chiamata a dare il proprio gradimento
attraverso la doppia votazione prevista dalla legge Capitali. Solo al termine di questo
percorso si conoscera la nuova governance. leri intanto in Borsa Mps ha perso I'1,2
per cento, mentre Mediobanca é calata dell'1,5 per cento.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Potrebbe interessarti anche

IL PASSAGGIO

Mps, dal mercato alla bocciatura per il nuovo piano di Lovaglio

VENETO
Bcc Roma: «Molto positivi i primi 10 anni in Veneto»

*La Bcc Pordenonese Monsile, exploit dopo la fusione: utile triplicato

LA DECISIONE

Monte dei Paschi e Mediobanca: c'¢ il si dei board
all'integrazione

IL CASO

Mps, si dimette il consigliere del Mef Di Stefano indagato per
insider trading

* Mps, oltre un miliardo di cedola ai soci: «Con Mediobanca campione
nazionale» * Giorgia Meloni: «Mps-Mediobanca € un'operazione di mercato.
Importante per messa in sicurezza del risparmio»

| RISULTATI

Mps, I'utile va oltre i 3 miliardi di euro: «Su Mediobanca decide
il cda»

* Mps, si dell’assemblea alle modifiche allo statuto * Mediobanca, dividendo di
0,63 euro. Inizio 2026 in ripresa

WEB

Venice City Pass: i migliori Pass
e Tickets di Venezia

LE PIU LETTE

” Estrazioni Lotto, SuperEnalotto e

10eLotto di martedi 3 marzo

~ 2026: numeri vincenti e quote
Nessun 6 né 5+, centrati tre 5 da
63mila euro

di Redazione web

Asilo nido irregolare, 7.500 euro
di multa e attivita sospesa.

"/ Allinterno c'erano 17 bambini tra
zero e 5 anni

di Redazione web

Fenice, Muti lascia: «Questo
clima non permette di portare
avanti l'incarico. Rinuncio ai
compensi»

di Redazione web

alMoltoFood

T & TN ANTIPASTI

5" E_ Uova mimosa, un’idea creativa per
Y. portare allegria in tavola

. di Virginia Fabbri

PIATTI UNICI

Kebab di pollo fatto in casa, la
ricetta colorata e facile facile
di Viola Massa

VEDI TUTTE LE RICETTE

PIEMME

CONCESSIONARIA DI PUBBLICITA

www.piemmemedia.it
Per la pubblicita su questo sito, contattaci
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BANCHEIL CONSIGLIO NAZIONALE DEL SINDACATO FABI
Sileoni: "Banca del Mezzogiorno nel mirino di un grande gruppo"

"La guerra ricade anche sul rinnovo del contratto"
Camilla Conti |5 marzo 2026 - 05:00

ASCOLTA ORA

La guerra in corso e il peggioramento del quadro economico internazionale rischiano di avere ripercussioni anche sul settore bancarig italiano e sulle trattative sindacali. E questo l'allarme lanciato ieri
dal segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni (in foto), sul palco del 130° Consiglio nazionale del sindacato, in corso agli East End Studios di Milano. Secondo Sileoni, il contesto geopolitico

sta gia influenzando le prospettive economiche del sistema finanziario. "La situazione generata dalla guerra in corso ha un impatto negativo sull'economia", ha spiegato, ricordando che il presidente

dell'Abi, Antonio Patuelli, durante il Consiglio generale dell'associazione bancaria ha richiamato l'attenzione sul deterioramento del quadro economico e finanziario. L'elemento che preoccupa

maggiormente il sindacato riguarda la possibilita che il governo possa chiedere ulteriori contributi al settore bancario. "Patuelli ha detto che il governo potrebbe richiedere ulteriori risorse alle banche",

ha osservato Sileoni. Una prospettiva che, se dovesse concretizzarsi, potrebbe avere effetti diretti anche sui lavoratori. "Se questo avverra, potrebbe crearci problemi sul rinnovo del contratto nazionale

sia in Abi sia in Federcasse. Se le banche dovessero essere chiamate a pagare ancora, le conseguenze arriverebbero sino a noi € questo dobbiamo evitarlo".
11 segretario generale della Fabi ha inoltre ricordato che I'intesa gia raggiunta tra governo e settore bancario ha una durata triennale e che I'accordo € ancora all'inizio del suo percorso. "Siamo solo al

terzo mese del primo anno", ha sottolineato. Tuttavia, il peggioramento dello scenario economico rende incerto il futuro. "Il quadro complessivo si sta aggravando e quello che succedera fara la
differenza rispetto alla situazione attuale".

Durante il Consiglio nazionale si ¢ discusso anche dei processi di consolidamento nel settore. Nel corso di un confronto con I'ad di Banca del Mezzogiorno, Cristiano Carrus, Sileoni ha detto di sapere
che "un grande gruppo, che non ¢ Intesa, un occhio sulla banca del Mezzogiorno I'ha messo". Carrus ha risposto riconoscendo che le dimensioni dell'istituto non garantiscono piena immunita da
operazioni di mercato, ma ha aggiunto che per diventare una preda bisogna anche essere "appetitosi".
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Ampio spazio nel dibattito ¢ stato, infine, dedicato all'impatto dell'intelligenza artificiale sul lavoro bancario.
Secondo Ilaria Dalla Riva, presidente del comitato affari sindacali e del lavoro dell'Abi, la trasformazione tecnologica non sostituira il ruolo umano nella consulenza finanziaria. "Oggi il ruolo del
consulente diventa ancora pitt importante, un po' come il medico", ha spiegato.
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Mps, lista cda senza Lovaglio. Arriva
anche il via libera Bce

Il board del Monte approva i venti nomi dei candidati consiglieri da
presentare all'assemblea Alla presidenza indicato Maione. Tre candidati
per il ruolo di nuovo ad: Palermo, Passera e Vivaldi

ARTICOLO RISERVATO AGLI ABBONATI

di Andrea Bassi M
PREMIUM

giovedi 5 marzo 2026, 07:03 - Ultimo agg. : 07:19 3 Minuti di Lettura
0 Una lista di venti nomi tra i quali dovranno essere scelti dall'assemblea del
Monte dei Paschi convocata per il 15 aprile, quelli che entreranno a far

@ parte del consiglio di amministrazione del Monte. E tra loro ci saranno il
@ presidente e 'amministratore delegato.

Non tocchera a Luigi Lovaglio continuare a guidare la banca. Il suo nome

non é stato inserito nella lista del consiglio di amministrazione approvata
ieri dal board del Monte. A incidere sulla decisione dei consiglieri di non
ricandidare I'attuale capo azienda avrebbero pesato dinamiche interne del
cda.
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Mps, Lovaglio non figura nella lista

Il mercato boccia il piano presentato da Lovaglio

«Molto probabilmente - ha commentato Lando Sileoni, segretario della
Fabi, il principale sindacato dei bancari - stanno pesando i rapporti
personali all'interno della banca. Noi non facciamo tifo per nessuno - ha

aggiunto Sileoni - per noi I'importante € che Mps resti autonoman.

Mps, lista cda senza Lovaglio. Arriva anche il via libera Bce

Secondo quanto riportato dall’Ansa, a incidere sarebbero state inoltre, le
preoccupazioni sulle conseguenze future per la banca del coinvolgimento

di Lovaglio nellindagine della Procura di Milano sul presunto concerto
nell’Ops su Mediobanca. Cosi come un peso lo avrebbe avuto, sempre
secondo I'Ansa, I'accoglienza fredda da parte del mercato del piano
industriale presentato il 27 febbraio dallo stesso manager, con la scarsa
visibilita sull'integrazione con Piazzetta Cuccia. leri, come riportato dal
comunicato del Monte dei Paschi, & arrivato anche il via libera della Banca
centrale europea alle modifiche dello statuto che autorizzano la
presentazione della lista del cda. La stessa Bce nelle settimane scorse
aveva chiesto di integrare il consiglio di amministrazione con persone con
competenze in campo finanziario e bancario.

I MECCANISMI

Il nuovo amministratore delegato potra essere scelto solo tra chi rispetta i
requisiti richiesti da Francoforte. Nella lista ci sono tre nomi che per
curriculum ed esperienza corrispondono ai requisiti indicati dalla Bce e che
sono stati indicati come idonei ad assumere il ruolo di capo azienda. | nomi
sono: Fabrizio Palermo ex amministratore delegato di Cdp, attuale numero
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LEGGI ANCHE
LO SCENARIO

uno di Acea e in precedenza in Morgan Stanley; I'ex amministratore
delegato di Intesa e di Poste, nonché fondatore di lllimity, Corrado Passera;
e infine Carlo Vivaldi, gia Co-Chief Operating Officer di UniCredit, e nel
consiglio di amministrazione di Mediolanum .

L'elenco di candidati va depositato entro oggi, per rispettare il vincolo che
impone di renderlo noto quaranta giorni prima dell’assemblea.

Nella lista, oltre a Maione, Palermo, Passera e Vivaldi, si legge nel
comunicato, ci sono: Paolo Boccardelli, Gianluca Brancadoro, Alessandro
Caltagirone, Antonella Centra, Rosa Cipriotti, Elena De Simone, Simonetta
larlori, Domenico Lombardi, Paola Lucantoni, Fabiana Massa, Gianmarco
Montanari, Francesca Pace, Marcella Panucci, Francesca Renzulli
Paramico, Renato Sala e Paolo Testi. Sara I'assemblea, gia convocata per
il prossimo 15 aprile chiamata a dare il proprio gradimento attraverso la
doppia votazione prevista dalla legge Capitali. Solo al termine di questo
percorso si conoscera la nuova governance. leri intanto in Borsa Mps ha
perso I'1,2 per cento, mentre Mediobanca & calata dell'1,5 per cento.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Salvini: «Mit, 26 miliardi sui cantieri in Campania»

LA LOGISTICA
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Mps, lista cda senza Lovaglio. Arriva anche
Il via libera Bce

Il board del Monte approva i venti nomi dei candidati consiglieri da

di Andrea Bassi 3 Minuti di Lettura

giovedi 5 marzo 2026, 07:03

I " Articolo riservato agli abbonati premium APPROFONDIMENTI -

IL CASO

Mps, Lovaglio non
figura nella lista

Una lista di venti nomi tra i quali dovranno
essere scelti dal’assemblea del Monte dei
Paschi convocata per il 15 aprile, quelli che
entreranno a far parte del consiglio di
amministrazione del Monte. E tra loro ci

IL PASSAGGIO

Il mercato boccia il
piano presentato da
Lovaglio

saranno il presidente e 'amministratore
delegato.

Non tocchera a Luigi Lovaglio continuare a guidare la banca. Il suo nome non &
stato inserito nella lista del consiglio di amministrazione approvata ieri dal board
del Monte. A incidere sulla decisione dei consiglieri di non ricandidare I'attuale
capo azienda avrebbero pesato dinamiche interne del cda.

«Molto probabilmente - ha commentato Lando Sileoni, segretario della Fabi, il
principale sindacato dei bancari - stanno pesando i rapporti personali all’interno
della banca. Noi non facciamo tifo per nessuno - ha aggiunto Sileoni - per noi
'importante & che Mps resti autonoman.

Mps, lista cda senza Lovaglio. Arriva anche il via libera Bce
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Secondo quanto riportato dall’Ansa, a incidere sarebbero state inoltre, le
preoccupazioni sulle conseguenze future per la banca del coinvolgimento di

Lovaglio nell'indagine della Procura di Milano sul presunto concerto nell’Ops su
Mediobanca. Cosi come un peso lo avrebbe avuto, sempre secondo 'Ansa,
I'accoglienza fredda da parte del mercato del piano industriale presentato il 27
febbraio dallo stesso manager, con la scarsa visibilita sull'integrazione con
Piazzetta Cuccia. leri, come riportato dal comunicato del Monte dei Paschi, &
arrivato anche il via libera della Banca centrale europea alle modifiche dello
statuto che autorizzano la presentazione della lista del cda. La stessa Bce nelle
settimane scorse aveva chiesto di integrare il consiglio di amministrazione con
persone con competenze in campo finanziario e bancario.

| MECCANISMI

Il nuovo amministratore delegato potra essere scelto solo tra chi rispetta i requisiti

richiesti da Francoforte. Nella lista ci sono tre nomi che per curriculum ed
esperienza corrispondono ai requisiti indicati dalla Bce e che sono stati indicati
come idonei ad assumere il ruolo di capo azienda. | nomi sono: Fabrizio Palermo
ex amministratore delegato di Cdp, attuale numero uno di Acea e in precedenza
in Morgan Stanley; 'ex amministratore delegato di Intesa e di Poste, nonché
fondatore di lllimity, Corrado Passera; e infine Carlo Vivaldi, gia Co-Chief
Operating Officer di UniCredit, e nel consiglio di amministrazione di Mediolanum .

L'elenco di candidati va depositato entro oggi, per rispettare il vincolo che impone

di renderlo noto quaranta giorni prima dell’assemblea.

Nella lista, oltre a Maione, Palermo, Passera e Vivaldi, si legge nel comunicato, ci
sono: Paolo Boccardelli, Gianluca Brancadoro, Alessandro Caltagirone, Antonella

Centra, Rosa Cipriotti, Elena De Simone, Simonetta larlori, Domenico Lombardi,
Paola Lucantoni, Fabiana Massa, Gianmarco Montanari, Francesca Pace,

Marcella Panucci, Francesca Renzulli Paramico, Renato Sala e Paolo Testi. Sara

I'assemblea, gia convocata per il prossimo 15 aprile chiamata a dare il proprio
gradimento attraverso la doppia votazione prevista dalla legge Capitali. Solo al
termine di questo percorso si conoscera la nuova governance. leri intanto in
Borsa Mps ha perso I'1,2 per cento, mentre Mediobanca € calata dell’1,5 per
cento.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Bancari, verso un contratto con riforme
per governare l'intelligenza artificiale

Per il segretario generale della Fabi, Sileoni, «non potra essere un alibi per fare
esuberi». Dalla Riva (Abi): «Abbiamo due strumenti per dare le risposte, uno ¢ il
contratto nazionale, I'altro ¢ il secondo livello»

di Cristina Casadei

5 marzo 2026

Loading...

@ Ascolta la versione audio dell'articolo

® 3'dilettura | #English Version®

L’intelligenza artificiale «non potra diventare un alibi per fare esuberi in
banca», ma «& un tema da governare», attraverso la contrattazione. Il
segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, al 130° Consiglio
nazionale del sindacato degli autonomi dei bancari mette le mani avanti

©0000»

sul tema che domina la trattativa sulla Cabina di regia sul digitale nel
credito e, di fatto, € gia entrato nella pre-trattativa per il rinnovo del

WEB

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6640 - L.P0023



L] DATA STAMPA

45°Anniversario

1LSole

24 DR

Visitatori unici giornalieri: 349.728 - fonte: SimilarWeb

5-MAR-2026

contratto di lavoro Abi che scadra alla fine del mese. Trovando la porta
aperta piu all’interno dei gruppi che non a livello nazionale. Sicuramente,
«serve un contratto di riforme. Quello attuale va semplificato, senza mai
perdere di vista I’esigibilita delle norme e la rappresentativita», afferma
Francesco Micheli, manager bancario di lungo corso che ha guidato
diversi Casl Abi.

La preoccupazione principale del sindacato €, come ripete Sileoni,
«I’'aumento economico ed evitare la balcanizzazione del settore», di cui
farebbero le spese le realta pil piccole. Per I’ad di BAM Banca Cristiano

Carrus, se € vero che «& la banca che decide come usare le nuove

tecnologie», 'importante poi «& non andare in ordine sparso e lavorare
sui concetti di base». La presidente del Casl di Abj, Ilaria Dalla Riva spiega
che «per dare le risposte ci sono due strumenti. Uno ¢ il contratto
nazionale, quella cosa che chiamiamo “cornice” ed ¢ il posto dove
dobbiamo trovare delle risposte comuni ai temi comuni. Per poi declinare
a un secondo livello le specifiche». L’esempio di che cosa potrebbe
accadere arriva dal lavoro agile. «Sul primo livello abbiamo declinato le
regole comuni, non abbiamo permesso che si creasse il far west. Questo
non ha impedito di declinare al secondo livello le esigenze proprie dei
piani industriali».

Pubblicita
Loading...

2l

Nel dibattito sul lavoro ¢ entrata la trattativa in corso in Abi all’interno
della Cabina di regia sul digitale. A questo proposito Roberto Cascella chief
people & culture officer Intesa Sanpaolo, dice che si «sta lavorando per
individuare una sintesi in un settore composto da banche molto diverse tra
loro. Questa eterogeneita rappresenta una ricchezza, ma rende pit
articolato il percorso verso una posizione comune. Come gruppo,
continueremo a dare il nostro contributo per favorire un confronto
costruttivo e arrivare anche al rinnovo del nuovo contratto. Intesa
Sanpaolo gioca il suo ruolo di anticipatrice dei cambiamenti». Per il
contratto dei bancari I’avvento dell’intelligenza artificiale segnera il
momento di un tagliando molto impattante. Roberto Speziotto,
responsabile risorse umane di Banco Bpm, ricorda che «gia nel 1999,
quando € nata We Bank, la nostra banca digitale, il contratto non era

vecchio, di pit.. E arrivato il momento di una versa riforma e di recuperare
un rapporto fiduciario nelle relazioni industriali per trovare soluzioni
comuni che tengano conto delle diverse identita aziendali». Nelle future
trattative, ne & convinto Andrea Merenda, chief people officer di Bper,
«andremo sicuramente a dama, grazie alle relazioni industriali virtuose
del settore. Quando si parla di intelligenza artificiale pero vorrei dire che
oltre a parlare di rischi bisognerebbe parlare anche di opportunita. In
Bper noi le stiamo creando con la nostra Academy e con la formazione,
con un corso specifico anche sull’Ai». Sulla formazione Fiorella Ferri,
responsabile direzione chief human capital office di Banca Mps, dice che
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«a volte il passato contiene tracce di futuro. Penso, ad esempio, che le parti

sociali siano state lungimiranti nel prevedere, gia nel 1999, percorsi

professionali, ancora oggi cosi importanti per dare ai giovani una

prospettiva di crescita e rendere cosi ancora appetibile il lavoro in banca».

Del resto, come sostiene Geraldine Conti, chief people & engagement Bnl

Bnp Paribas «le banche stanno diventando ecosistemi di competenze,

tecnologie e partnership. La vera sfida non & solo innovare, ma governare

il cambiamento: investendo su impiegabilita, ascolto e cultura per

continuare a creare valore per ’economia reale». Matteo Bianchi chief

governance officer di Crédit Agricole Italia racconta lo sforzo del gruppo

«nelle academy interne e nelle collaborazioni con le universita, per far si

che le nuove competenze si diffondano a tutti i livelli, senza lasciare

indietro nessuno. L”Ai & un acceleratore al servizio di colleghi e clienti,

non un sostituto».

STRUMENTI Calcola
il tuo preventivo
online per
I'assicurazione della
tua auto, moto e
motociclo

Scopri di pill >

24

PROMO

ABBONAMENTO

1annodi

abbonamento al
Sole a 49€!Accesso
illimitato al sito de Il

Sole 24 Ore
Scopri di pill >

20

Riproduzione riservata ©

ARGOMENTI intelligenza artificiale Intesa Sanpaolo Banca Monte dei Paschi

Francesco Micheli

Loading...

Brand connect

I prossimi eventi

S

Tutti gli eventi >

Newsletter

Notizie e approfondimenti sugli avvenimenti politici, economici

e finanziari.

Iscriviti

WEB

61

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6640 - L.P0023



[ DATA STAMPA

o ®
45°Anniversario I n ve St I re

Visitatori unici giornalieri: 364 - fonte: SimilarWeb

5-MAR-2026

Vai all'articolo https://www.investiremag.it/investire/2026/03/05/news/ai-banca-sindacato-avverte-serve-riforma-contratto-e-formazione
/

BANCHE

Al in banca: il sindacato avverte, serve
riforma del contratto e formazione

Di Redazione Web 5 Marzo 2026

entra prepotentemente nel dibattito sul futuro del lavoro delle banche, ma non come alibi per tagli di
, il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, durante il 130° Consiglio nazionale CONDIVIDI ARTICOLO:
del sindacato: «L’Ai ¢ un tema da governare, non un pretesto per esuberi». La questione ¢ gia al centro delle discussioni nella Cabina

di regia sul digitale nel credito e sta influenzando anche le pre-trattative per il rinnovo del contratto collettivo nazionale dei bancari, in

, manager con lunga esperienza in Abi, «serve un contratto di riforme: piti semplice, ma che mantenga
chiara I’esigibilita delle norme e la rappresentativita dei lavoratori». La sfida € bilanciare innovazione e sicurezza dei dipendenti, Iscriviti
trovando risposte comuni senza compromettere le regole nazionali del lavoro.

La preoccupazione principale dei sindacati, ribadisce Sileoni, riguarda 1’aumento dei salari e la prevenzione della frammentazione del Fmall
settore, che penalizzerebbe le banche piu piccole. Sul fronte aziendale, Cristiano Carrus, ad di BAM Banca, sottolinea che «la

banca decide come integrare le nuove tecnologie, ma occorre evitare approcci disordinati e definire concetti di base chiari». [~ Ho letto I'informativa sulla privacy

, evidenzia I’importanza della governance su due livelli: «I1 contratto nazionale

funge da cornice per trovare regole comuni, mentre a livello aziendale si declinano le specifiche esigenze dei piani industriali».

L’esempio piti recente riguarda il lavoro agile: regole condivise a livello nazionale hanno evitato il “far west”, pur lasciando margini di

.
Popolari
Roberto Cascella, chief people & culture officer di Intesa Sanpaolo, sottolinea la
complessita del settore, caratterizzato da banche molto diverse tra loro. «Questa eterogeneita ¢ una ricchezza, ma rende piu articolato CheckSig insieme a SheTech
trovare un accordo comune. Come gruppo continueremo a favorire il confronto e a contribuire al rinnovo del contratto». per promuovere la parita di

genere nel mondo cripto
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Per il contratto dei bancari, I’introduzione dell’intelligenza artificiale rappresenta un momento di riflessione importante. Roberto . . .
Petrolio e gas: prezzi elevati

, ricorda che «gia nel 1999, con la nascita di We Bank, il contratto si ¢ adattato impatteranno sulla crescita

ai cambiamenti digitali; oggi serve una vera riforma che rafforzi la fiducia tra sindacato e aziende, rispettando le specificita di ciascun

, evidenzia che «oltre ai rischi, I’Ai porta opportunita. In Bper le stiamo
sviluppando con Academy interne e corsi di formazione dedicati all’intelligenza artificiale».

che «percorsi professionali creati gia negli anni *90 continuano a offtire ai giovani prospettive di crescita e rendono il lavoro in banca, Per il 2026 la Cina punta a
una crescita economica del

5%

Bnl Bnp Paribas, sottolinea come le banche stiano diventando ecosistemi di Lazio, Rocea “Policlinico

competenze e tecnologie: «La sfida non ¢ solo innovare, ma gestire il cambiamento investendo su impiegabilita, ascolto e cultura, per Tor Vergata pud misurarsi a

di Crédit Agricole Italia aggiunge che «academy interne ¢ collaborazioni con livello internazionale™

universita diffondono competenze a tutti i livelli: I’Ai deve accelerare il lavoro dei colleghi e servire i clienti, non sostituirli».
. . o e
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Con i mercati in fiamme ecco perché bisogna
nominare il vertice della Consob

di Angelo De Mattia )

05 marzo 2026, 02:00

Paolo Savona

Con il mandato di Paolo Savona in scadenza, I'ltalia attende ancora la nomina del nuovo presidente della Consob,
mentre i mercati affrontano turbolenze e incertezze legate al conflitto in Medio Oriente

| punti chiave Powered by: IVAL'

La guerra israelo-statunitense sta causando danni ai mercati finanziari, con
previsioni di un periodo prolungato di incertezza

L'attuale incertezza geopolitica, aggravata dal conflitto, potrebbe impedire alla
gestione del risparmio di replicare i successi passati

In Italia, la mancata nomina del vertice Consob in questo contesto critico
rappresenta una grave lacuna istituzionale

Contenuto generato dall’Al: pud contenere errori

_ ) ) ) o . . ) . ) Ti potrebbero interessare
Il quadro d'insieme ormai non ha bisogno di molti riferimenti per sottolineare i danni anche ai

mercati che la guerra israelo-statunitense sta provocando e che purtroppo si prevede
Guerra Usa-Iran: 7 azioni da comprare

a Piazza Affari e 10 da evitare. La
strategia di Banca Akros

continuera a causare per un periodo non breve. E cid in parallelo con I'azione bellica, a
maggior ragione se si decidera, soprattutto da parte americana, di passare alla fase degli
«stivali sul terreno» con un intervento in Iran delle truppe di terra.
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Il presidente dell'Abi Antonio Patuelli ha tra I'altro rilevato che, se dovesse continuare la
caduta delle borse a causa del conflitto, la gestione del risparmio non potra fare quei miracoli
che ha fatto negli ultimi anni.

L'incertezza, che gia dominava prima dell'attacco israelo-americano e pesava sui mercati,
viene ora accresciuta dalla guerra e dalle prospettive della durata e dell'estensione, per non
parlare di un allargamento che dovesse verificarsi al di fuori del Golfo, creando i presupposti
per un terzo conflitto mondiale: ipotesi che intimidisce al solo nominarla.

Episodi come l'uccisione con i bombardamenti di 160 bambine di una scuola iraniana e, per
un altro verso, il video diffuso dalla Casa Bianca degli aerei che si accingono a bombardare
siti e persone accompagnato dalla musica della Macarena toccano punte di barbarie mai
viste.

e Leggi anche: Contratto dei bancari, Sileoni (Eabi): ecco perché nel 2026 si decide il futuro della
categoria

In Italia si attende la nomina del numero uno della
Consob

In questo quadro, per quel che riguarda la moneta e la finanza con i rispettivi addentellati, ci
troviamo nella stessa condizione in cui si trovavano ai tempi gli eserciti con i loro generali nei
casi di invasione, fronteggiati con lo spostamento alle frontiere di uno Stato e con I'attrezzatura
per la difesa.

| generali non armati metaforici nel nostro caso sono le istituzioni che operano nel settore del
credito, del risparmio e della finanza in genere.

Per I'ltalia qual € I'attrezzatura? Essa € rappresentata dalle autorita operanti in materia. Fra
queste vi & la Consob. Domani € I'ultimo giorno lavorativo del mandato del presidente Paolo
Savona (avendo presente che comunque egli si & sempre concentrato sui suoi compiti per le
intere settimane), di cui domenica 8 marzo terminera formalmente l'incarico non rinnovabile.

Il fatto che finora non si sia provveduto alla successione & grave; a maggior ragione perché ci
troviamo nella fase di grandi difficolta incombenti sui mercati per le quali occorrerebbe avere
nella pienezza di loro compiti i generali degli eserciti che debbono fronteggiare i gravi problemi
per le rispettive attribuzioni, come nel caso della Banca d'ltalia (e della Bce) che ha
prontamente nominato due nuovi componenti del direttorio, ossia il direttore generale Paolo

Angelini e il vicedirettore generale Gian Luca Trequattrini.

e Leggi anche: Nomine, ecco le poltrone che i partiti della maggioranza di governo si devono spartire

Il rischio di lottizzazione tra partiti

Tuttavia siamo arrivati ad oggi senza che il governo abbia deciso la nomina in questione, per
cui € verosimile che, salvo un sussulto di responsabilita in extremis, si approdera a un periodo
di reggenza della carica apicale, a meno che non si esamini la possibilita della prorogatio di
Savona, che sarebbe un’opzione quantomai adeguata per I'alto livello culturale, professionale e
di capacita che lo distingue.

Il fatto € che ormai appare purtroppo evidente il disegno: aggiungere la decisione sul vertice
della Consob alle altre decisioni che occorrera assumere nei prossimi mesi per le cariche
apicali nell'Antitrust e nell'Anticorruzione, nonché, quantomeno per la sostituzione di un
membro, nel Garante della Privacy, a cui vanno assommate altre nomine in imprese ed enti
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pubblici, per formare una macro-torta che consenta un'appropriata spartizione, secondo il
manuale Cencelli della lottizzazione tra i partiti della maggioranza. Insomma nihil sub sole novi

purtroppo. (riproduzione riservata)

e Leggi anche: «ll conto di risparmio europeo & una realta, ecco perché aiutera i cittadini». Parla John

Berrigan, Dg Fisma (Ue)
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Crea un report programmato per aggiornamenti sull'evoluzione della guerra
israelo-statunitense e le sue implicazioni sui mercati.

Mostra un grafico che compari I'andamento del settore bancario italiano e degli
indici di borsa globali negli ultimi mesi.

Quali sono le principali funzioni della Consob e come influisce la sua leadership
sulla stabilita dei mercati?
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Home Economia La Fabj: I'lA non sia un pretesto per gli esuberi

La Fabi: I'lA non sia un pretesto per gli esuberi

Oltre al risiko bancario, le banche italiane sono chiamate a una doppia sfida che potrebbe pesare sui

dipendenti: I'ingresso dell’Intelligenza...

Lando Maria Sjleoni, segretario Eabi

Itre al risiko bancario, le banche italiane sono chiamate a una doppia sfida che potrebbe pesare sui dipendenti:

l'ingresso dell'Intelligenza artificiale e le conseguenze della guerra nel Medio Oriente. |l principale sindacato dei

bancari, Fabi, ha voluto riflettere su questi passaggi nel suo 130esimo congresso in corso a Milano (“Next generation
bank”). La premessa & che la svolta digitale € inevitabile, ma deve procedere con il rispetto delle competenze umane. "Non pud
esserci la scusa che I'lA ha deciso che i dipendenti devono diminuire, perché & una scelta che prende la banca — ha avvisato il
segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni — Nelle trattative non potranno esserci giustificazioni per far salire il numero
degli esuberi. La qualita e la gestione del credito continuera a dipendere dalla banca. Se un credito merita di essere erogato
dipendera da chi ha 'autonomia per decidere e non dall'lA, sara una scelta della banca".

Chiarimento chiesto da vari esponenti Fabi. "Fino a un anno e mezzo fa le banche facevano chiacchiere — ha aggiunto Sileoni —
oggi gli investimenti sull'lA sono molto importanti e le banche dovranno rientrare. Ma non permetteremo che la gestione del
cambio di passo avvenga alle nostre spalle”.

L’altro alert, sollevato anche dal presidente dell’Abi Antonio Patuelli nella giornata di avvio del congresso, € il timore che il
governo possa chiedere un contributo alle banche per fare fronte alla crisi energetica. "La situazione generata dalla guerra ha
un impatto negativo sulleconomia — ha detto Sileoni — Se questo avverra potrebbe, in qualche modo, crearci problemi su
rinnovo del contratto nazionale di lavoro in Abi e in Federcasse. Se le banche dovessero essere chiamate a pagare ancora, le
conseguenze arriverebbero sino ai lavoratori. Dobbiamo evitarlo".
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